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1. BEVEZETES
1.1 A TERVEZES FELTETELRENDSZERE

1.1.1 AZITS KESZITES HATTERE

A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési id6szakra valé felkésziilésben is — csakugy, mint a megel§z6, 2007-
2013 ciklusban - fontos szerepe van a megfelel6en elkészitett, megalapozott telepiilésfejlesztési
dokumentumoknak. A folyamat részeként Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat elkésziti
Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat (TFK) és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat (ITS) — a korabbi IVS
vonatkozo részeinek felllvizsgalataval.

A tervez6munka a Beliligyminisztérium (BM) KMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 K&zép-Magyarorszagi Operativ
Program — Fenntarthato telepilésfejlesztés a kis- és kdzépvarosokban (févarosi keriletekben) — Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa cimU projektje keretében késziil el. A BM 2014. december 29-én
megbizta — kdzbeszerzési eljards lefolytatdsat kdvetéen — a nyertes Pest-Budapest Konzorciumot, hogy a
K6zép-magyarorszagi régidéban, a Xll. kerilet mellett még 14 f6varosi keriletnek és 14 Pest megyei
jaraskozpontnak egyittesen, 2015. junius 29-ig készitse el vonatkozd telepiilésfejlesztési dokumentumait
az el6zetesen jelzett helyi igények alapjan.

Budapest F&varos Xll. keriilet, Hegyvidéki Onkormanyzat 64/2008 (05.15) szamu Kt. hatdrozataban fogadta
el, illetve a 103/2009 (05.14.) szamu hatarozataval modositotta a 2007-2013-as idGszakra sz6l6 Integralt

s

o Akerilet a tervezési idGszak végére ért, a stratégidban foglalt beavatkozasok attekintése, a
megvaldsulas vizsgalata fontos lépés.

e A 2014-2020-as id6szak tervezése mar folyik, a kohézids politika beavatkozasi logikajanak
tematikus célkitlizései és beruhazasi prioritasai lehetfséget biztositanak a kerileteknek
fejlesztési elképzeléseik megfogalmazasara.

e A 2014-es évben tobb kormanydontés is szlletett, mely a keriletet érintéen kiemelt
beruhazdssa nyilvanitott egyes projekteket. (Normafa, Fogaskereki, MOME)

e Megvaltozott az integralt stratégiat meghatarozo jogszabalyi hattér: ,a telepllésfejlesztési
koncepcidrél, az integrdlt telepulésfejlesztési stratégiarél és a telepulésrendezési
eszkozokrél, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél” sz6l6 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet szabalyai, valamint a Belligyminisztérium altal e stratégiai tervezési
folyamat elGsegitése érdekében kidolgozdsra keriil6 mddszertani Utmutatéd kiegészitik a
korabban elkészilt Varosfejlesztési Kézikonyvet.

o A kozigazgatas atalakitasa, a telepiilések, illetve a kozigazgatas kiilonbozé terleti szintjei
kozotti feladatmegosztds Ujraszabdsa szlikségessé teszi a keriiletek — megvaltozott

Ve
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1.1.2 ITS SZEREPE, FELADATA

A 314/2012. (X1.8.). Korm. rendelet alapjan Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata harom
dokumentumot készit egységes szerkezetben:

— Telepllésfejlesztési Koncepciot (TFK);

— Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégiat (ITS);

— valamint a fenti dokumentumok k6z6s Megalapozé vizsgalatat

A Telepulésfejlesztési Koncepcido hosszu tavra (2030-ig) vetiti el6re a kerllet jovéképét a tarsadalmi,
gazdasagi, természeti és épitett kornyezetre vonatkozéan, valamint energiahatékonysagi, klimavédelmi
szempontbdl. A Telepulésfejlesztési Koncepcio tartalmazza a keriilet jovGképét, kijelolésre keriiltek benne a
jovekép eléréséhez sziikséges hosszu tava, atfogd célkitlizések. Az atfogd célkitlizéseket tematikus
részcélok értelmezik, részletezik, illetve a varosrészekre vonatkozo célok is meghatarozasra keriltek.

A Megalapozd vizsgalatot, valamint a Telepulésfejlesztési Koncepcié alapjat szolgald JovGképet Budapest
F6varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 2014 majus 28-an 121/2015. (V.28),
122/2015. (V.28.) és 123/2015. (V.28.) szamu hatarozataval elfogadta és felkérte a Polgdrmestert a
tervezési és egyeztetési folyamatok folytatasara.

Az ITS — maximadlisan illeszkedve a Telepilésfejlesztési Koncepcidban bemutatott jovéképhez és annak
elérését szolgald tematikus bontasu célrendszerhez — kozéptavon (2014-2020 kozott) jeldli ki az elérendd
fejlesztési célokat, valamint azok integrdlt megvaldsitasat szolgald beavatkozdsok korét és a megvaldsitas
eszkozeit.

A jelenlegi ITS célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 6-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét, stratégiai megalapozast nyudjtson Budapest F6vdros Xll. kerilet
Hegyvidéki Onkormanyzat 2020-ig tervezett nagyobb léptéki fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasaban -
terlleti és tematikus alapon egyarant strukturdlva - felfedje az egyes projektek, projektelemek kozotti
szinergikus hatasokat és a jov6kép elérését szolgald hatdsuk alapjan az 6nkormdanyzat szamara segitséget
nyujtson a projektek kivalasztasa, sorrendbe allitasa érdekében.

A 2014-2020-as programozasi id6szak stratégiai alapdokumentumaként definidlt Eurépa 2020 stratégia
célul tlizte ki az intelligens, fenntarthato és befogaddé Europa megvaldsitasat. A jov6beni kohézids politika
O0sztonoOzni kivanja az integralt varospolitika alkalmazasat, amely a fenntarthaté varosfejlesztés
megvaldsitasan keresztiil erésiti a varosok kohézids politikaban betoltott szerepét.

Az ITS akkor tudja betolteni szerepét, ha képes a varos mikodésének kilonboz6 szereplGi kozti
kommunikacié eszkozévé valni, s igy céljai és projektjei széles korl tdmogatdst élveznek a varos tarsadalmi
és gazdasagi szereplGinek korében. Hozzajarul ahhoz, hogy a varosban folyd egyes fejlesztési tevékenységek
— flggetlenll azok finanszirozéitdl, illetve tulajdonosaitdl - egymassal térben és idGben 6sszehangoltan
valdsuljanak meg, erdsitve ezzel az egyes fejlesztési célu beavatkozasok hatasat.

A tervezési munka, az ITS masik eredménye az, ha hozzajarul ahhoz, hogy a keriilet 6sszességében a lehet6
legnagyobb mértékben haszndlja ki fejlédési potencidljat a 2014 —-2020 kozotti iddszakban. Ennek
kialakitdsa oly moddon torténik, hogy azt a lehet6 legnagyobb mértékben tudjak tamogatni az EU
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Strukturdlis és Beruhdzasi (ESB) alapjainak forrasai, igy a kerlilet optimalisan képes kihaszndlni az EU 2014 -
20 kozotti id6szakanak fejlesztési lehetGségeit.

1.2 ALKALMAZOTT TERVEZESI MODSZERTAN ES UTEMEZES

A tervezési folyamatban a korabbi tervezési ciklusokhoz képest joval nagyobb szerepet kaptak a széles kor(
partnerségi egyluttmikodéshez kapcsolddo egyeztetések, melyeket aldbb mutatunk be részletesen.

A TFK és az ITS tervezése a 314/2012. (X1.8.). Kormanyrendelet elGirasait kovette, tartalomjegyzékik az 1.
és 2. melléklet alapjan késziilt. Kozos alapjuk egy részletes, Megalapozé vizsgalat elkészitése, mely két 6
szerkezeti egységbdl All:

e Helyzetfeltard és — elemz6 munkarész;
o Helyzetértékel6 munkarész.

A Megalapozo vizsgalat - aktudlis (2011. évi KSH népszamlalasi, valamint 2013. és 2014. évi KSH terileti,
Onkormanyzati vagy egyéb) szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatta a
kerilet f6bb tarsadalmi, human kodzszolgaltatasi, gazdasdagi, varosgazdalkodasi- és lizemeltetési folyamatait,
valamint az épitett és természeti kdrnyezeti adottsagait, agazati szinti SWOT-elemzésekkel 6sszefoglalva
mindezek er@sségeit, gyengeségeit, valamint problémait. Minden relevans, agazatspecifikus helyzetfeltard
fejezet a f6bb Fejlesztési kihivasok rogzitésével zarul. A Helyzetértékelés egy olyan, 6nmagaban is megallé-
értelmezhet6 dokumentumegység, mely roviditett formaban 6sszefoglalja a helyzetfeltaras esszencidlis
agazati tényadatait és megallapitdsait, azokat agazatonként értékelve, kozottiik szintézist teremtve. A
Helyzetértékelés atfogo (agazati Gsszesitett) SWOT-elemzéssel és a tervezett lehetséges f6bb beavatkozasi
iranyokat megalapozd, dsszesitett Fejlesztési kihivasokkal zarul. A TFK-ban kijelolt hosszu tavu és az ITS-ben
meghatarozott kozéptavu fejlesztési iranyok a Megalapozd vizsgalatban feltart adottsdgok és a hosszu-
illetve kozéptdvon elérni kivant allapot kdzotti utat jelolik ki.

A Megalapozd vizsgalat célja, hogy megfelel6 és valds kiinduld alapot szolgdltasson annak érdekében, hogy
a TFK és az ITS célkitlizései és intézkedései redlisan kertilhessenek megfogalmazasra a tényleges kertleti
sziikségletekre tamaszkodva, de az objektiv lehet6ségek figyelembe vételével.

Az elemzések elvégzésekor a KSH adatallomanya mellett nagyban tamaszkodtunk kiilonb6z6 dnkormanyzati
és hattérintézményi szakteriileti adatbazisokra. A TFK és az ITS készitése soran Budapest Xll. kerilet — a
kordbbi IVS, az azdéta megvaldsitott hazai és nemzetkozi fejlesztési projektek sordn szerzett pozitiv
tapasztalatokra alapozva — széleskor( partnerségre épit.

A 314/2012. (X1.8.). Korm. rendelet 9. mellékletében meghatarozott allamigazgatasi szervekkel, érintett
tertleti és telepuilési 6nkormanyzatokkal, tovabba a lakossaggal, érintett érdekképviseleti és gazdalkodd
szervezetekkel, egyhdzakkal térténd partnerségi egyeztetés szabalyait figyelembe véve Budapest Févaros
XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat kidolgozta Partnerségi egyeztetési szabdlyzatdt a tervezés
meginditasahoz, mely kitér az aldbbiakra:

o az egyeztetésekben résztvevd érintettek (partnerek) tajékoztatasanak mddja és eszkozei;
e ajavaslatok, vélemények dokumentaldsanak maddja, nyilvantartasanak maédja, eszkozei,
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e az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokldsanak mddja, dokumentalasuk,
nyilvantartasuk rendje,

e az elfogadott koncepcid, stratégia — és telepiilésrendezési eszk6zok - nyilvanossagat
biztosité intézkedések.

2015 januarjaban a BM-projekt keretében elkésziilt tovabba egy széles kord, részvételi alapu bevonasra
épll6 Partnerségi terv, mely (itemezetten rendszerbe foglalja a tervezés teljes folyamatat az Onkormanyzat
helyi kommunikacids tervével, valamint a Széchenyi 2020 fejlesztési tervben elvart kommunikdcios
kotelezettségekkel 6sszehangoltan.

A partnerségi egyeztetés f6 célja az, hogy a keriilet széleskor(i tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezé
joveképet és varosi célrendszert fogalmazzon meg, és az ebben foglaltak elérése érdekében olyan
kozéptavl beavatkozdsi stratégiat, ITS-t alkosson, amely megvaldsithatd, és tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti szempontbdl egyarant fenntarthato.

A tervezés els6 |épéseként a Partnerségi terv kijeloli a f6 célkit(izéseket, azonositja a fontosabb érintett
koroket, azaz a célcsoportokat, majd meghatdrozza a bevonasukra, tdjékoztatdsukra alkalmazandd
partnerségi kommunikacids tevékenységet, valamint azok megvaldsitasi eszkdzeit. Utemezi és szakaszolja a
partnerségi egyeztetés teljes folyamatdt, és hatarid6ket, valamint felel6soket rendel a tervezett
feladatokhoz.

1.2.1 A PARTNERSEGI EGYEZTETESEK RENDSZERE

A Partnerségi terv az alabbi f6 érintett szinteket hatdrozza meg a tervezés folyamataban:

Déntéshozoi szintek

o KépviselG-testiilet
e Bizottsagok
e Stratégiai Munkacsoport (SMCS)

Irdnyitds, déntésel6készités

A dontés-el6készitési folyamatok irdnyitdja: Pokorni Zoltan polgarmester.

A tervezSi csapat szakmai irdnyitéja Szabd-Kalmar Eva, a Hegyvidéki Onkormanyzat Féépitészi és
Varosfejlesztési Iroddjanak irodavezetdje.

A tervezési folyamat varosi koordinatora: Kenderfi Miklosné.

A szakmai tervezést az aldbbi munkacsoportok segitik, melyek interaktiv  mddon mikodnek, a
résztvevéknek lehetdségik van pdarbeszédet folytatni egymadssal és mds munkacsoportok képviselGivel
egyarant.
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DONTESHOZAS
VEGSG JOVAHAGYAS

ELFOGADO NYILATKOZAT
ELLENJEGYZES

IRANYITAS, DONTES-ELOKESZITES
KOZTES JOVAHAGYAS

TERVEZES
SZAKMAI SZINT

__HUMAN
KOZSZOLGALTATASOK
MUNKACSOPORT
GAZDASAGI
MUNKACSOPORT
EPITETT ES TERMESZETI
KORNYEZET
MUNKACSOPORT

JOGSZABALY| EGYEZTETESI SZINT

SZELES NYILVANOSSAG

1. dbra A partnerségi egyeztetés szervezeti keretei

Tervezési/szakmai szint
Stratégiai munkacsoport (SM)

Feladata: kommunikacids csatorndk meghatarozasa, adminisztrativ és szervezési feladatok
végrehajtasa, a munka szakmai irdnyitasa
Résztvevék: polgdrmesteri f6tanacsadd, a témdban érintett alpolgdrmesterek, Varosrendezési és
FGépitészi Iroda vezetGje, varosi koordinator, kommunikacios terilet vezetGje

Telepiilésfejlesztési munkacsoport (TM)
Feladata: a stratégiaban megjeldlt konkrét témahoz kapcsolddd szakmai feladatok végrehajtasa
Résztvevék: a teriletért felel6s alpolgarmesterek, az 6nkormanyzat f6épitésze, a Varosfejlesztési

s 7

Iroda vezetGje, a Varosrendezési és FGépitészi Iroda munkatarsai és kornyezetvédelmi szakembere,
FABER Kft. ligyvezetdje, adott teriileten az érintett teriiletileg megvalasztott egyéni képvisels
Humdn kozszolgdltatdsok munkacsoport: (HKM)

Feladata: a stratégiaban megjeldlt konkrét témahoz kapcsolédd szakmai feladatok végrehajtasa
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Résztvevéi: a terlletért felelGs alpolgarmesterek, az Oktatasi Iroda vezet6je, a Népjoléti Iroda
VezetGje, a MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. Ggyvezetbje, a Hegyvidéki Szabadiddsport Kft.
UgyvezetGje, a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. ligyvezet6je, Hegyvidéki Helytorténeti
Gyljtemény és Galéria vezetGje, Kulturdlis Szalon vezetGje, Hegyvidéki Egészségligyi és Szocialis
Alapszolgaltatatdsi Kozpont vezetéje

Gazdasagfejlesztés-innovacid-turizmus munkacsoport (GTM)

Feladata: a stratégiaban megjel6lt konkrét témahoz kapcsolédd szakmai feladatok végrehajtasa
Résztvevbk: a teriletért felel6s alpolgdrmesterek, a teriletért felel6s aljegyz6, a Normafa Park
Fenntarté és Uzemeltet6 Intézmény vezet8je, Varosrendezési és F6épitészi Iroda munkatarsai,
Addigazgatasi Iroda vezetdje, Altaldnos Igazgatasi és Hatdsagi Iroda (kereskedelmi csoport)
munkatarsa

1.2.2 MODSZERTAN - PARTNERSEG

Budapest  Févdros  Hegyvidéki  Onkormdnyzat telepiilésfejlesztésével — és
teleplilésrendezésével dsszefliggd egyeztetés folyamata, rendje

Az ITS készitésének folyamatanak legfontosabb foruma az elsé alkalommal 2015. janudr 14-én alakuld Glést
tartd és ez utdn hetente llésez6 Stratégiai munkacsoport megbeszélései, ahol minden alkalommal a Pest-
Budapest konzorcium képviseldi is jelen voltak.

Ezen kiviil az aldbbi egyeztetések torténtek:

Januar 26-27. — Workshop (Irodavezetdi m(ihely)

A Matrahazan megtartott kétnapos megbeszélésen a vezetGség tagjai (polgarmester, stratégiai
fétandcsado, alpolgarmesterek, aljegyz6k) mellett részt vett valamennyi irodavezetd, szakmai tanacsado és
néhany intézményvezetd. A stratégiaalkotds els6 |épéseként meghatarozasra keriiltek az Onkormanyzat
hosszu tavu céljai, fejlesztési elképzelései. Egyeztetést folyt arrdl, hogy a kordbbi IVS elemeibél melyek
azok, melyeket érdemes tovabbgondolni, projektté alakitva megvaldsitani, tovabba milyen programok,
egyéb szakmai stratégiak, koncepcidk elkészitése szlikséges az ITS dsszeallitasahoz.

Januar 29. — Normafa rehabilitacié workshop

A civil szervezetek részvételével megtartott megbeszélésen a Normafa rehabilitaciéjaval 6sszefliggé
aldbbi témakorok, felvetések hangzottak el:

- Szakért6i tanulmanyokkal kivanjak tamogatni a lakossagot pl. parkoldk kialakitasa a z6ld teruletek
védelme mellett. Ennek keretében szerveztek egy bejarast is a Budakeszi ut kornyékén, melyen a
Varosfejlesztési Iroda vezetje is részt vett.

- A Facanos teriiletére tervezett oktatdsi kézpont koncepcidja, melynek célja a természetvédelem
jobb megismerése, az él6vildg bemutatdsa. Ehhez szikséges bevonni a kilénb6z6 szakmai
intézményeket, szakminisztériumokat. Meg kell hatarozni a célcsoportot, az oktatds formajat,
madjat, igazodva a nemzeti tantervben, a kozoktatdsi torvényben megfogalmazott
kovetelményekhez.
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- A NATURA 2000 hatdsbecslés és ez alapjan készil6 megvaldsithatdsagi tanulmanyban egyes,
kritikusnak tartott pontjai pl.: sielés problémai, downhill palyak kialakitasa, kerékparos kozlekedés
megszervezése. A civil koalicié javaslata, kérése, hogy a szakértGi bizottsag tagjaiként 6k is részt
vehessenek a szakértéi munkdaban.

- Tajékoztatds hangzott el a Kozosségi tervezés folyamatardl, melynek egyik célja a
kozosségfejlesztés. A munka szakmai bizottsagokban, tematikus csoportokban folyik. Lényege, hogy
a térségi szerepl6k megértsék egymas sziikségleteit, a problémadkkal kapcsolatos attitlidjeit. Cél az
erdsségek, gyengeségek, veszélyek és lehetGségek elemzése, a problémak ok-okozati viszonyainak
feltarasa. Terlletei pl.: kozlekedés, természetvédelem, sport, oktatas, hitélet, mlemlékvédelem.

Februdr 5. — Kerekasztal megbeszélés

Az irodavezet6k részvételével tartott megbeszélésen a kovetkez6 témakorokrél volt sz6:
- A telepulésfejlesztési koncepcid és az ITS lényegének, palydzati hatterének, a projekt céljanak
bemutatasa.

- A koncepci6 és az ITS készitésének Gitemezése, a projekt lebonyolitasa.

- A koncepcido és ITS készités bels6, onkormanyzaton belili szervezeti keretei, az egyes
munkacsoportok, szakirodak feladatai, kozrem(ikodésik formaja a megvaldsitasban.

Februar 12., 16., 23. — Lakossagi forumok

A telepllésfejlesztési stratégia részeként uj, tobbfunkcids, a gyalogoskozlekedést elényben
részesitd varosrészkozpontot alakitana ki az 6nkormdnyzat a polgdrmesteri hivatal épiilete koré. A tervezdk
és a hivatal munkatarsai a polgarmester kdzrem(ikodésével ennek részleteirGl egyeztettek a kdrnyékbeli
lakékkal. A Kulturalis Szalon elhelyezésével kapcsolatban fejtették ki véleménylket, allaspontjukat
alapvet6en az iddsek altal latogatott intézmény Uj éplletének terveirél. Az egyeztetés sorozaton
megfogalmaztak az autds kozlekedéssel, a parkoldssal kapcsolatos aggodalmaikat.

Marcius 23., 25., 30. — Lakossagi férumok

Tovdbb folytatddott a lakossagi egyeztetés a Kulturdlis Szalon lgyérdl. Emellett a Varoshaza tér
projekt és az ezzel 0Osszefliigg6 forgalomszabdlyozasi kérdések is teritékre kerlltek. A megjelentek
véleményt nyilvanitottak a Varoshaza tér, mint kilonalld projekt (elnyert Tér-Koz palydzat) terveirdl,
tovabba a Boszérményi utat is érint6 forgalomszabalyozas kérdéseirdl.

Aprilis 13., 21.,29., - Lakossagi forumok

A Normafa teriletének jelenlegi problémainak megoldasara kidolgozott koncepcié részleteirdl
beszélt a polgdrmester és a Normafa Park Fenntarté és Uzemeltetd Intézmény vezet8je. A férum résztvevdi
kozil tobben a fogaskerekd tervezett vonalhosszabbitasa ligyében szdéltak fel. Néhanyan megfogalmaztdk a
kozlekedési és parkolasi helyzet korili problémakat. Szé esett arrdl is, hogy a Normafa rehabilitacio
keretében lepusztult mlemlék épiiletek Ujulnanak meg. Ezeknek a felujitdsa és Uj funkcidval valé
megtoltése fontos feladata a Normafa rehabilitdciénak. Tajékoztatast kaptak a résztvevék a normafai
sipdlya rekonstrukcié elveirdl is. Szdoba kerilt a hajléktalanok ligye is, amit sajnos nem lehet rendezni a
Normafa rehabilitacid kapcsan. Az dnkormanyzat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat egylittm(ikodésében
mar évek 6ta zajlik egy komplex program: személyre szabott megoldasokkal — példaul munkalehet6séggel,
lakhatdsi és egészségligyi tdmogatdssal — segitenek a raszoruldknak kiutat taldlni a hajléktalan Iétbdl. A
polgarmester beszélt tovabbda a mdjus 17-i népszavazds eredményének hatasairdl, tétjérdl.
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Aprilis 30. — Otletlada
A partnerségi tervben foglaltaknak megfelel6en az Onkormanyzat két bejaratanal egy-egy otletlada

keriilt kihelyezésre. A Hegyvidék Ujsdgban és az énkormanyzat honlapjan mdrcius 24-én jelent meg a
felhivads az ITS-r6l. Az alabbi fejlesztési szempontok fogalmazdédtak meg, melyekre vartuk a javaslatokat,
véleményeket:
- Legyen rendesen szabdlyozva a parkolas és a kozlekedés.
- Hozzuk rendbe a meglévg, régi, elhanyagolt, miemlék épiileteket.
- Javitsuk a kozbiztonsagot.
- Rakjunk ki csomagmegdrzéket, 6ltozéket, padokat, hulladékgydjtéket és kulturdlt illemhelyeket.
- Javitsuk az egész éves turazasi és sportoldsi lehet6ségeket.
2015. dprilis 30-i hatdridével 6 db észrevétel érkezett, melyek Iényege a kévetkezs:
- Afenti fejlesztési szempontokkal szinte teljes egészében egyetértenek. Egyéb javaslatok:
- Intézkedést varnak az Olimpia, mint ,,elhagyott” szalloda tgyében.
- Alegnagyobb parkoldkban térfigyel6 kamerak felszerelése (pl. Kutvolgyi kérhaz, Peths Intézet eldtt
— napi szint(i a kocsilopas).
- ,Galamb-var” épitése ndszutasok szamdara (Thoman utca fels6 részén, ahol a buszok
visszafordulnak).
- A Fogaskerek(i &ltal kettévdgott hegyoldalon, a Trencséni Ut és a Didsdrok kozotti teriilet
A Fogaskerekld megalloit csak maganterileten at lehet megkdzeliteni (a tulajdonos barmikor
lezarhatja).
- Utcaképek altalanos allapota: épiletek homlokzata, épiletek el6- és hatsé kertjei, udvari
homlokzatok, nyilaszardk —igény lenne a szabalyozas kiterjesztésére nemcsak a kialakitasra, hanem
a folyamatos allagmegdvasra, karbantartasra, felljitasra (pl. tarsashazi feldjitasi alap képzése).

Majus 17. — Népszavazas

A népszavazason a valasztok 81%-a szavazott igennel a Normafa rendbetételére. A jogosultak
27.4%-a vett részt a szavazason. Pokorni Zoltan tajékoztatasa szerint a referendumon 27,4 szazalékos volt a
részvétel, ami a helyi népszavazdsok kozott kiemelkedéen jo aranynak tekinthet6. A résztvevék 81
szdzaléka szavazott igennel, 19 szazaléka pedig nemmel, ami jelzi: a kerlletben él6k tobbsége egyetért az
Onkormanyzat altal kijelolt rendezéssel, éIni kivannak a torvény adta lehetGséggel és azzal, hogy a kormany
kotelezettséget vallalt a finanszirozdsra. A polgarmester hangsulyozta, hogy a tébb mint 350 hektaros
parkerdd rendezése tobb évet vesz igénybe, de tébb munkalatot — példaul a padok, szemetesek, nyilvanos
WC-k, jatszoterek és sétautak rendbetételét — mar a kovetkezé hetekben megkezdik. A polgarmester szdlt
arrél is, hogy az elmult masfél évben néhdany kivételtél eltekintve targyilagos és korrekt parbeszéd folyt a
z0ld- és civil szervezetekkel, ellenzéki képvisel6kkel, és ennek kdszonhet6 a konszenzusos javaslat. Az
emberek azt tdmogatjak, amibe bele tudnak szélni, ezért a jovSben egyre fontosabb lesz, hogy minél inkabb
bevonjak az embereket a kozligyek eldontésébe.

A keriilet vezet6je megkodszonte mdsok mellett Vincze P. Marton kormanybiztos, Fénagy Janos
allamtitkar, a keriilet orszaggy(ilési képviselSje, és Mikd Gergely, a Normafa Park Fenntarté és Uzemeltetd
Intézmény vezetGjének munkdjat. Koszénetet mondott tovabba Tutt6 Katanak és Komaromi Zoltannak, az
MSZP, illetve az Egyitt helyi politikusainak is, akik szakmai kérdésként kezelték az ligyet és nem
nagypolitikai haszonszerzést lattak az allaspontjuk kialakitdsdaban, hanem ,volt batorsaguk egy
kormanyparti politikus mellé odaallni”.
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A helyi népszavazas akkor lett volna érvényes, és igy kotelez6 ereji, ha a szavazasra jogosultak — ez
esetben mintegy 48 ezer ember — tobb mint fele szavazott volna. A polgdrmester azonban mar korabban
kijelentette: figgetlenil attél, hogy hanyan mennek el, magukra nézve kotelezének tekintik az eredményt.

Egyéb, a partnerségi tervben vallalt kdtelezettségek

- Az ITS Stratégiai munkacsoportja heti, kétheti rendszerességgel (ilésezett, ahol az egyes szakértGi
munkacsoportok (human, telepiilésfejlesztési) tagjai is részt vettek.

- Heti rendszerességgel a vezetGség tajékoztatast kaptak az ITS alakulasardl, folyamatosan egyeztetés
volt a fébb elemekrdl (stratégia, jovékép, koncepcio).

- Az ITS és koncepcid készitésérdl cikk jelent meg a Hegyvidék Ujsagban, de az egyes lakosségi
forumokon torténtekrdl is késziilt folyamatosan beszamold a honlapon és a kéthetente megjelend
Ujsagban is.

- A Polgadrmester mozgé fogadddrat tartott. Gyalog mentek fel az Onkormanyzat épiiletétdl a
Normafaig. Meghatdrozott pontokon a lakossag és a sajtd kérdéseire vdlaszolt a polgdrmester.

- Majus 28-an a képvisel6testiilet targyalta és elfogadta a Megalapozd vizsgalat munkarészt és a
telepulésfejlesztési koncepcio alapjaul szolgald jovéképet.

1.3 FEJLESZTESPOLITIKAI HATTER

1.3.1 EUROPAI UNIOS VAROSPOLITIKAI HATTER

Az Eurdpai Unid kovetkezd évtizedre sz616 novekedési stratégidja az Eurépa 2020 dokumentum. Célja, hogy
az EU gazdasaga intelligens, fenntarthaté és inkluziv legyen:

intelligens, azaz amelynek esetében az oktatdsi, a kutatasi és az innovacids beruhazasok hatékonyabbak,
fenntarthatd, mert kulcseleme az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasdagra valé atallas, és

inkluziv, mivel nagy hangsulyt fektet a munkahelyteremtésre és a szegénység csokkentésére.

A stratégia kozéppontjaban 6t ambicidzus célkitlizés all, amelyek a foglalkoztatassal, az innovacioval, az
oktatassal, a szegénység visszaszoritasaval és az éghajlat-politikaval/energiatiggyel kapcsolatosak. A célokat
2020-ig kivanja megvaldsitani, ugy, hogy mindegyik tagdllam sajat nemzeti célokat fogad el ezeken a
kiemelt terlileteken, mig a megvaldsitast konkrét unids és tagallami intézkedése segitik.

A Partnerségi Megdllapodds, Operativ programok

A keriilet fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasat alapvet6en meghatarozza az Eurdpai Unids forrasok
elérhetGsége, illetve a kormany fejlesztéspolitikai dontése altal kijel6lt kiemelt projektek prioritdsa. Az
elmult hét éves koltségvetési id6szakban az dnkormanyzatok fejlesztései tulnyomd részben EU-s forrasok
terhére, kisebb részben sajat bevételek terhére, illetve hitelbdl valdsultak meg, mikézben a jelen ITS
nagymértékben egylttm(ikodési rendszerekre, partnerségi megvaldsitasra épit. Annal is inkabb, mert az EU
stratégiai célkitlizései is ebbe az irdnyba, az 6nkormdanyzatok és a vdllalkozéi szféra egyittmikodésére
alapoz.
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A 2014-2020-as tervezés hazai fejlesztési alapelveit az 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozattal elfogadott Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) foglalja rendszerbe. Az OFTK
rogziti és 6sszehangolja az dgazati fejlesztési és a teriiletfejlesztési célokat, a gazdasdagi valsag utdni vilag
kihivdsaihoz igazodd Uj fejlesztéspolitikai irdnyokat és elveket fogalmaz meg, mikézben megerGsiti és
Osszekoti vellik a tovabbra is kovetendd fejlesztési iranyokat.

Az OFTK alapjan elkésziilt és az EU Bizottsag altal 2014. szeptember 11-én elfogaddsra keriilt a Partnerségi
Megallapodas (PM), mely az EU-s forrasok felhaszndlasanak tagallami feltételrendszerét hatarozza meg. A
Partnerségi Megallapodast - ahogy az annak megvaldsitasat részletez6 Operativ Programokat is —
Magyarorszag tervezi és az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat kovetSen indulhat el a végrehajtasuk. A PM
azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi a f6 fejlesztési prioritdsokat a 2014-2020 kozotti
id6szakra. A stratégiai keretdokumentum az eddigiekhez (Nemzeti Fejlesztési Terv 2004-2006, Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-2013) képest nagyobb foku integraciot jelenit meg, ugyanis egyarant
magaban foglalja az EU Kohézids Politikajanak pénziigyi alapjai (Strukturalis Alapok és Kohézids Alap —
SA/KA) altal finanszirozott operativ programokat (OP), valamint az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) és az Eurdpai Tengerligyi és Haldszati Alap (ETHA) hazai felhasznalasardl sz6l6 programokat.
Emellett a PM 06sszhangot teremt a magyar tagallami operativ programok és az EU Eurdpai Terlleti
EgyUttmd{kodési programjai kozott is (pl. a hatar menti programok és a Duna térség transznacionalis
programja), és kitekint egyéb uniés forrasokra és kezdeményezésekre is.

Az el6z6 fejlesztési ciklusok tervezési alapdokumentumaihoz képest tovabbi Ujdonsdg, hogy az egyes
tagdllamok céljait nem 6nmagukban, hanem az Eurdpai Unid fejlesztési céljaihoz vald hozzajarulds mentén
kell bemutatni. Az EU szint({ célokat az Eurdpa 2020 Stratégia, valamint a bel6le levezetett Un. 11 tematikus
célkitlizés jeloli ki.

A kozponti régidban a varosfejlesztés témakore dontéen a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program (VEKOP) hatdékorébe tartozik. A tervezés soran ennek 2015. februar 15-én elfogadott véltozatat
vettik figyelembe.

A Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

A VEKOP f6 kildetése és atfogd célja, hogy biztositsa a K6zép-Magyarorszagi régid fejl6dését, gazdasagi
versenyképességének tovabbi novekedését, valamint a région belili fejlettségbeli kilonbségek
csokkentését. A f6 célkitlizést megvaldsitdé harom f6 stratégiai cél lényegét és az ezekhez tartozd f6
beavatkozasi irdnyokat a kovetkez6képpen lehet 6sszefoglalni:

A VEKOP a rendelkezésre allé tamogatdsi forrasokat harom stratégiai cél mentén koncentrdlja:

1. a regiondlis gazdasdgi teljesitmény intelligens és fenntarthatd novelése (tudasgazdasag, innovacio,
vallalkozéi kornyezet, a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, turizmus, infokommunikacios
beruhazasok tdmogatasa),

2. a foglalkoztatds novelését segité tarsadalmi kornyezet fejlesztése (napkdzbeni gyermekellatast
biztositd intézmények, foglalkoztatds novelését tdmogatd programok, oktatdsi és képzési rendszerek
fejlesztése),
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3. a versenyképességet és a tarsadalmi egylttmiikodést is szolgald kozosségi fejlesztések egy élhetSbb

kornyezet kialakuldsa érdekében (a lakossag és a kozlekedés energiahatékonysaganak novelése,

teleptilésrehabilitacios fejlesztések, tarsadalmi egylttmikodés erdsitése, a kozigazgatds és

kozszolgaltatasok miikodésének javitasa, természetvédelem).

A VEKOP f6 prioritasai

Vallalkozasok versenyképességének javitdsa

Kutatas, fejlesztés és technoldgiai innovacio

Infokommunikacids fejlesztések

Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések

Az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a megujuld energidk felhasznaldsanak
tdmogatasa

Teleplilési kornyezet és kdzszolgaltatas fejlesztés

Tarsadalmi hozzaférést bévité és humanerdsforras fejlesztést tdmogatd programok
Foglalkoztathatdsagot szolgalé programok prioritasi tengely

Kozigazgatasi és kozszolgdltatasi fejlesztések

A VEKOP hatalya ald nem tartozo fejlesztések/projektek varhatéan

az alabbi operativ programokbdl finanszirozhatok, dontéen palyazati aton torténd projektkivalasztdssal:

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP);

Koérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP);

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP);

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP).

Az operativ programokhoz kapcsolédd pdlyazati lehet6ségek szakmai kritériumrendszerének
kidolgozasa, ill. véglegesitése jelenleg van folyamatban, igy az ITS-ben szereplé beavatkozasi
javaslatok, projektotletek esetében:

még nem egyértelm a tamogathatdsag;

kérdéses a tdmogatasi intenzitds, ill. a szlikséges dnrész mértéke;

kialakulatlan a megvaldsitas pontosabb feltétel- és keretrendszere stb.

A Pest-Budapest konzorcium képviseletében a keriletben dolgozd kils6é tervez6k — a HBHE, a CompArt

Studié Kft. és a Varoskutatas Kft. munkatarsai — ezuton is kdszonik minden érintett helyi kdzremdkodd

segitségét a megalapozo, valamint a hosszu- és kdzéptavu stratégiai dokumentumok elkészitéséhez. Kiilon

is koszonjuk Szabd-Kalmar Eva szakmai irdnymutatasait és Kenderfi Mikldsné ITS koordinator folyamatos

tdmogatasat.
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2. ELOZMENYEK

2.1 MEGALAPOZO VIZSGALAT EREDMENYEI

A TFK és az ITS stratégiai fejlesztési iranyai a Megalapozé vizsgalat felmérésein, informacidgyjtésén és
elemzésén alapulnak. A Megalapozoé vizsgalat - aktudlis (2011. évi KSH népszamlalasi, valamint 2013. és
2014. 6nkormanyzati vagy egyéb) szamszerd(isitett adatokra, tényekre, tendenciakra tamaszkodva — a
314/2012. (X1.8.) Korm rendelet 1. melléklete szerint elGirt tartalomi bontasban — mutatja be a kerilet f6bb
tarsadalmi, human kozszolgaltatdsi, gazdasdgi, varosgazdalkodasi— és (izemeltetési folyamatait, valamint az
épitett és természeti kornyezeti adottsagait, agazati szintli és keriletrészes SWOT-elemzésekben és az

ebben feltart gyengeségekbdl/problémakbol kovetkezd Fejlesztési kihivasokkal dsszefoglalva.

2.1.1  TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

A XIl. keriilet a kisebb népsl(irliségli budapesti keriletek kozé tartozik, hegyvidéki fekvéssel, extenziv
beépitéssel. A kerilet lakossagszama 1980-t6l 2011-ig folyamatosan csokkent, azéta egyenletesen, kis
mértékben novekszik. A vandorlasi egyenleg 2008-6ta lassu, folyamatos elvandorlast mutat, a 0-14 éves
fiatalkoruak ardnya viszont atlag felett novekszik, igy a kerilet fiataloddsa egyértelm(. Az aktiv életkorban
lév6k aranya a budapesti atlagban a legrosszabb, a 60 éven feliiliek ardnya Budapesti 6sszehasonlitasban is
a keriletben a legmagasabb. A 85 évesnél id6sebb kort elérék nagy szdma miatt az 4poldsi-gondozasi
igények tovabbi ndvekedése varhatd. A Xll. keriiletben a legmagasabb a nagycsaladok aranya. A fels6foku
végzettséggel rendelkez6k aranya kiemelkedS, meghaladja az dsszbudapesti atlagot. Korikben kisebb az
elvandorlas és nagyaranyu a bearamlas.

Az alacsony foglalkoztatdsi ratat az inaktiv koriak magas aranya, a gyesen, gyeden lévGk nagy szama, illetve
a jové magasabb statuszd munkahelyeire felkészil6 nappali tagozatos tanuldk magas ardnya magyarazza. A
fiatalok munkaer@piaci helyzete kiemelkedéen j6, azonban mindezek hatdsara az addfizet6k szdma
alacsonyabb. A dolgozék donté tobbsége a szolgaltatas- kutatas-fejlesztés teriiletén dolgozik, tébb mint a
fele vezetd, értelmiségi foglalkoztatdsu, ezzel a legmagasabb munkaerGpiaci statuszu keriiletnek szamit. A
XIl. kertilet rendelkezik a legjobb jovedelmi viszonyokkal budapesti és orszagos viszonylatban is.

A legnagyobb nemzetiség, a németajkiak aradnya tiz év alatt kozel kétszeresére emelkedett (kilfoldi
felsGvezetbk).

A keriileti lakdsok atlagos alapteriilete Budapesten egyike a legmagasabbaknak. Az 6sszkomfortos lakdsok
és a bérelt lakdsok tekintetében a keriilet a budapesti érték alatt marad.

A térbeli és varosépitészeti tagoltsdg és valtozatossdg a tdrsadalmi rétegzettségre is kivetll. A magasabb
tarsadalmi statuszu csoportok a kertlet fels6bb, csalddihazas beépitésd régidiban, az alacsonyabb statuszu
csoportok a Kelet-hegyvidék kozponti részén, az Alkotds Ut és a vasut kozotti teriileten koncentrdlédnak. A
kerilet hegyvidéki lakoteriletei tulértékeltek, ez az ingatlanpiac merevségét okozza.

Az Onkormanyzat mind intézményrendszerén keresztil, mind programokkal, eseményekkel aktivan
tdmogatja a kerilet kozosségi, kulturalis életét, erGsiti a helyi identitast. Rendszeresek a nagyrendezvények
és a tomegsport-akciok. Szamos civil szervezet m(ikédik a legkilonb6z6bb human teriileteken. JelentGsek a
varosrészeken, kerileten tulmutatd kulturalis, turisztikai adottsagok is (Gyermekvasut, Libegd, Erzsébet-
kildto, a MOM Kulturdlis Kozpont, Gesztenyéskert, Varosmajor stb.).
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Az 6nkormdnyzati évodai fér6helybdvitéseknek és a magas szamu alapitvanyi évodanak koszonhetGen a
kapacitads dinamikusan koveti a korosztaly |étszamnovekedését, fér6helyhiany nincs. Kiemelked6en jé az
d6vodai nevelés mindsége, amely a gyakorlati élethez val6 alkalmazkoddképesség javitasat célozza meg.

Az dltalanos iskolasok létszama folyamatosan ng, az els6 osztalyba 1ép6k létszama egyfolytdban meghaladja
az iskolat elhagydk létszamat. Nagy a varoshatdron kivilr6l érkezé tanuldk ardnya. Kiemelked6 a 2.
osztalyosok szervezett Uszasoktatasa. Az iskolak fenntartdja a KLIK, oktatasi kérdésekben egyittmUikodve a
keriilettel. A felsGoktatast a human szakok dominaljék (ELTE Tanité és Ovoképzd Kar, Testnevelési Egyetem
és a Moholy Nagy M(ivészeti Egyetem)

A szocidlis ellatas alapja 2004 6ta a Szocialis Szolgaltatdstervezési Koncepcid, mig a Helyi EsélyegyenlGségi
Program 2013-ban késziilt. Kiemelt célcsoport az idéskoru lakossag és a 0-14 éves korosztaly. A kotelez6
feladatellatdson tul az 6nkormanyzat sajat koltségvetésének terhére onként is vallal feladatokat. Az
onkormanyzati és nem 6nkormanyzati bolcsGdei féréhelyek szdma folyamatosan bévil. A csaladsegit6é
koézpont elsGsorban a munkaerépiaci reintegraciot, az Ifjusagi Kozosségi Tér a keriletben él6 és itt tanuld
diakokat szolgdlja.. A veszélyeztetettség és a hatranyos helyzet ardnya alacsony. A 2013-ban elfogadott
Id&sligyi Koncepcid a telepiilésen éI6 65 év felettieket célozza, akiknek alig 1%-a veszi igénybe az id6sek
nappali ellatasat. A demens id6s emberek ellatdsdra felkésziilt szolgdltatasok hidnyoznak.

A lakascélu tamogatds mértéke lecsokkent, a tdmogatdsban részesiltek szama tovabbra is emelkedik. A
kerilet lakhatdst tamogaté intézkedései nem érik el a budapesti atlagot.

Az Onkormanyzat Egészségligyi Programmal rendelkezik, meghatdrozva a kerileti egészségligyi ellatds
fejlesztési iranyait. Az 6nkormanyzat az betegségek gyodgyitasa mellett egyre inkdbb a prevencidval, az
egészségmeglrzéssel kapcsolatos ismeretbdvitésben, az egészségtudatos magatartas népszer(sitésében, az
egészséges életmadd elterjesztésében latja sajat szerepét és felelGsségét. A kerilet gyogyitd infrastrukturaja
magas szint(. Nagy a maganvdllalkozasok, magankdérhazak szdma. A kerilletben sajat fenntartasu
szakrendeld nem mi(ikédik, de az Onkormanyzat a jogi és pénziigyi lehet8ségének fliggvényében tervezi
ilyen mikodtetését..

A Hegyvidéki Onkormanyzat tdmogatasaval tébb, mint 10 éve folynak kiilénbz6 prevenciés programok a
kerililetben, 2013 majusdban pedig elindult az an. Aktiv Hegyvidék Program, amely 6sszefogja azokat a
programokat, amelyek tajékoztatdst nydjtanak, megel6z6 és gydgyitd programokat kindlnak és az aktiv,
egészséges életmdd megvaldsitasahoz sziikséges egyéb megoldasokat, lehet&ségeket biztositjdk a keriilet
polgarainak. Mindezt a kertlet egészségigyi, kulturalis és sportintézményeivel 6sszefogva valdsitja meg.

A kézmivel6dés alapja Onkormanyzat kézmdivel6dési koncepcidja, szervezése négy oOnkormanyzati
tulajdonban és kezelésben lévé kozmdvel6dési intézményen alapul: a Xll. kerileti MOM Kulturalis K6zpont
Nonprofit Kft., a Virdnyosi K6z0sségi Haz, Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény és Galéria és a Kulturalis
Szalon.

2.1.2 GAZDASAG

A kerilet alapvetGen lakéfunkciot tolt be, gazdasdagilag aktivabb keriiletek felé kibocsatdként, az ott
foglalkoztatottak lakéhelyeként m(ikodik, igy a kertiletben a szolgaltatasé a fGszerep. A rendelkezésre allé
munkaer6é magas képzettség(, az atlagjovedelem is magas. Képzett fiatalok kilfoldre vandorlasa a keriiletet
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kiemelten érinti. A Hegyvidéken talalhaté a févaros erdémennyiségének a legnagyobb és legjobb adottsagu
része, a kerllet gazdasdgi szerepe ennek a zoldfellleti potencidlnak a kihasznaldsa. A févarosi fejlesztési
programok szerint a kertlet a hegyvidéki- és gyégyturizmus, a sport és aktiv szabadidé eltoltés célterilete.
Az ,egészségipar” orszagos, néhany specialis esetben (PethG-intézet) nemzetkozi jelentGségl. A kerllet
jelenleg deklaralt célja ennek az adottsdgnak a lehet6 leghatékonyabb kihasznalasa, az ott keletkez6 haszon
helybentartdsa (gydgyturizmus és egészségipar altal hajtott tuddsalapu gazdasag), fontos a kerllet
kozvetitd, kapcsolatteremts szerepe mind a maganintézmények, mind az allami intézmények esetében. Az
egészséges, aktiv életmdd megalapozasahoz fontos a Testnevelési Egyetemmel torténd aktiv kapcsolat.

Az MTA Wigner Fizikai Kutatdintézet és a Konkoly-Thege uti Csillagvizsgald kutatasi potencidlja erds,
kozvetlen kapcsolat a keriilet gazdasagi életével egyel6re nem kimutathaté. A Moholy- Nagy Mdvészeti
Egyetem a kreativ ipar fejlesztésében jelent6s, a fejlesztések az intézmény kilvildg felé vald nyitdsat
célozzak.

A vallalkozasi hajlanddsag a varosi atlagot messze meghaladja, de a véllalkozasok szama enyhén csokken.
Domindnsak a kisvallalkozasok, legtobbjik tudomanyos-mdiszaki tevékenységet folytat. A human
tevékenységeket folytatd vallalkozasok szama meghaladja a budapesti atlagot, a megtelepedést a magas
ingatlandrak hatraltatjak. Az ipari tevékenység elhanyagolhaté. A telephelyek spontan kialakuldasanak
veszélye jol korilhatarolhatd lako- és zoldterlleteket fenyeget. A természeti vonzerdivel indukalt napi
vendégforgalom erds, de a kimunkalt stratégia, a brandépités hianyzik. A szallashelyeken regisztralt
vendégek szama csokken, rossz a szallasféréhelyek kapacitaskihasznaltsaga.

A nagyobb ingatlanfejlesztések a mar beépilt teriletek atstrukturdldsara szoritkoznak. Az egyetlen
nagyméret(i, Osszefligg6 barnamez6s beruhdzds a MOM-park teriiletén megvaldsult kereskedelmi,
szolgaltatd és lakascélu ingatlanfejlesztés.

A kerlletben taldlhatd fejlesztések kozll budapesti jelent6ségli a Normafa teriiletének rehabilitacidja,
melyet a kozosségi kozlekedés fejlesztése egészitheti ki. A Széll Kdlman tér kozteriileti rehabilitacidéjanak
gazdasagélénkitési vonzata is van. A kerllet igazi gazdasagi kihivdsa a j6 mindségl lakokornyezetre vald
altalanos kerileti igény, valamint a fenntarthatd és fliggetlen gazdasagi modell ellentmondasa. A kérnyezeti
adottsagok el6nyt jelentenek a globalisan fontos, kornyezettudatos gazdasagi agak felé.

2.1.3 A XIl. KERULET HEGYVIDEK ONKORMANYZATA GAZDALKODASA,
TELEPULESFEJLESZTES ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

A telepllésfejlesztési tevékenységekbe harom szervezeti egység kapcsolédik be, a Vdarosrendezési és
FGépitészi Iroda, a Varosfejlesztési Iroda és a Vagyongazdalkodasi Iroda. A Hegyvidéki 6nkormanyzat
gazdasdgi mozgasterét jelent&sen befolyasolja a févarosi forrdsok atcsoportositasa a rosszabb helyzetben
[év6 kerlletek iranydba. Az onkormanyzati fejlesztési forrasok jelentésen novelhet6k a pdlyazati
pénzeszkdzokkel, az o©nkormanyzat sikeresen padlyazott EU-s forrdsokra. Az iskoldk szintjén az
intézményfinanszirozas Osszege is jelent6sen esett, az iskoldk lUzemeltetése tovdbbra is 6nkormanyzati
feladat, allami tamogatds nélkdl.
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Az iparlizési adobevételekbdl szarmazd bevétel folyamatosan csokken. A kozponti koltségvetésbdl
szarmazo bevételek csokkenését helyi addk kivetésével ellentételezik (telekadd, épitményadd, kommunalis
add). Egyre bo6vil6 szerep harul az Osszehangolt és hosszU tavu vagyongazdalkodasi tevékenységre
(hozamtermel6 vagyonelemek megtartasa és gyarapitdsa, lakdsértékesités, bérbeadas). Sziikséges az
onkormdnyzati helyiségdllomany mdszaki allapotanak altaldnos felmérése és lehet6ség szerinti fejlesztése.
Az Onkormanyzati lakasallomany folyamatosan csokken, jellemzéen leromlott allapotiak, vegyes
tulajdonuak.

A Hegyvidéki Onkormanyzat rendelkezik Kérnyezetvédelmi Programmal, a hulladékgazdélkodds megoldott,
a zoldhulladék-égetés, illegalis hulladéklerakas ellen megfeleld intézkedések torténtek.

7.

2.1.4 EPITETT KORNYEZET

A morfoldgiai adottsagok kovetkeztében lényegében zsdkszer( teleplilésszerkezet és kozlekedési haldzat
alakult ki. A teleptilésszerkezet igen sokrétd, a zartsoru, varosi strukturatdl egy lazdbb atmeneti zénan at az
Udlléhazas telepekig terjed. A lakéteriletek dominancidja, a nagy, egybefliggé zoldteriletek jellemzdk.
Jelen vannak még egészségiigyi teriiletek, honvédelmi teriletek, sportolasi célu teriiletek, temet6. A
lakoteriletek kialakultak, bedlltak. A tertleti tartalékot az alulhasznositott, elszortan elhelyezked6 teriletek
adjak, egy-egy régi, védett, jelenleg funkcido nélkili épilettel. Jellemz6ek a 2-3, szintes éplletek a
jellemzdek, kivéve Kelet- Hegyvidék zartsord, nagyvarosias beépitését.

Fontos feladat a hegyvidéki karakter megérzése, erdsitése, alk6zpontok kialakitasa, a funkcidjat vesztett,
alulhasznositott, értékes épiiletallomany uj funkciéjanak megtalaldsa.

2.1.5 KOZLEKEDES

Az életszinvonal emelkedése folytan a motorizacié folyamatosan novekszik, a Hegyvidék Magyarorszag
egyik leginkabb ellatott teriiletének. Ezzel a haldzat szinvonala nincsen 6sszhangban. A kozosségi
kozlekedési elldtottsag megfelel a lakds(irliségnek és a terepadottsagoknak. A kerékparos kozlekedés
fejleszthetGségét a domborzati adottsagok erésen behatdroljak.

2.1.6 KOZMUVESITES

Az ivovizhaldzat altalanosan elavult, igy a meghibasodasok esélye nagyobb, a hatdlyos szabalyoknak nem
felel meg. A csatorndzottsag nem teljes kor( és a régi épitésd teriileteken a haldzat elavult. A vizzard
burkolatok fellletének novekedése miatt az egyesitett rendszer tulterheltté valt, tehermentesité gydjték
épitése sziikséges. Az energiakdzmlivek az igényeket kielégitik. Tavh6halozat nem épiilt ki.

2.1.7  TAJI-TERMESZETI ADOTTSAGOK, ZOLDFELULETI RENDSZER

A kiemelkedd taji adottsdgokkal rendelkezé keriilet a hegyvidéki zonaba tartozik. Az 6sszefligg6 erdd- és
zoldfellleteknek kdszonhet6en kiemelt a ,Budapest tlideje” szerepkdr. A Budai Tajvédelmi Korzetet
terliletén megszlint minden termelési funkcié. A tajvédelmi korzet valtozatossagat a cseres-tolgyesek,
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gyertyanos-tolgyesek, bikkfak adjak. A legsulyosabb valtozast jelenleg az erd6 ardnyanak szabalyozatlan
novekedése okozza, ez a gyepfeliiletek folyamatos csokkenését okozza. Fontos térszerkezeti elemek a z6ld
folyosdk (Zugligeti Ut - Szildgyi Erzsébet fasor - Varosmajor Ordégarok volgye). Magas a védett teriiletek
aranya, orszagos védettséget élvez a Budai TK, a Jokai kert, valamint az ex lege védett értékek. Az Eurdpai
Unid rendszerében miikodé Natura2000 teriiletek nagyjabdl azonosak a Budai TK teriileteivel. Nagy értéket

képviselnek a nagy kiterjedésd ,erd6s
kertlet kozhasznalatu zoldteruletekben bévelkedik, a zoldteriletek terlleti eloszldsa azonban nem

kertek, valamint az egyedi tajértékek (szikldk, novénytdrsulasok). A

egyenletes (Varosmajor, Kissvabhegy, Széchenyi-emlékpark, Farkasréti temetd).

2.1.8 KORNYEZETVEDELEM, TELEPULESUZEMELTETES

A kerllet kornyezeti allapota a f6varos bels6 teriileteihez képest kedvezd. A koérnyezeti karok
legjellegzetesebb formadja a talajpusztulds, az erézi6. A burkolt, vagy burkolatlan, de megbontott
talajfelszinek novekedésével a novényzet talajvédé hatasa lecsokkent, igy a talajpusztulas hatdsa mar a
belsé terileteken is megjelent (hordalék6zon). A févarosi szempontbdl is kiemelt értéket képvisel6 forrasok
(pl. Béla kirdly kat, Varoskut, Agnes forras, Disznéfé forras, Darazs forrds, Ibolya forras, Csermely utcai
vizfakaddsok) vize mara mar erdsen elszennyezett, és a forrasok tobbsége nehezen megtaldlhatd,
vizfolyasuk csatornaba kotott. A keriletet felépitd karsztosodd kézetek a felszini szennyezédésre rendkivil
érzékenyek, a F6varos kozigazgatasi hataran bellili terliletek hidrogeoldgiai védett teriiletnek szamitanak. A
Hegyvidék levegéminGsége jo, a hegy-volgy irdnyd aramldsok a s(rlin beépitett, szennyezett belsé
varosrészek atszell6zését biztositjak. A s(ir(in beépitett kerlletrészekben el6fordulnak rovid ideji
hatarérték tullépések is. A Hegyvidék terliletén szamottevs, a térség zajviszonyait befolydsoldé helyhez
kotott zajforras nem lizemel. Legsulyosabb a helyzet a bevezetd utak mentén. A terlileten a kommunalis
hulladék-gytjtése és elszallitasa, valamint a szelektiv hulladékgydjtés megoldott.

2.1.9  HEGYVIDEK OSSZEFOGLALO SWOT ANALIZISE (KIVONAT)

EROSSEGEK GYENGESEGEK

= Nagy terileti kiterjedés(, jelentés kondicionald = Nem kelléen karbantartott és ellatott
hatasu — f6vérosi jelent6ségli — zoldteriletek, turisztikai jelentGségli zoldteriiletek, erddék;
erd6k domindnsan a Budai Tajvédelmi terilet (Ellatottsagi hianyossagok: parkoldk hidnya,
részeként latogatdi kozpontok, berendezési targyak,

= A kerulet Ilakdteriletei Budapest kiemelt létesitmények, pihendk, kilatok hianya, vagy
presztizsi lakéteriletei alacsony szinvonala)

= Viltozatos, mozgalmas, tagolt terepmorfoldgia, = Sok a pusztuld, védett és védendé érték
tdjban oldott, erdével tagolt telepiilésszélek = Részben a domborzati, részben a kiterjedésbeli

= Orszagos hataskorl, specidlis, kerileten kivili okokbdl alapelldtasi hidnyossagok - a
vonzaskorzettel is rendelkezé egészségligyi dominansan monofunkcionalis zénaban
létesitmények / pl. HM korhaz, Ersebészeti hidnyoznak az alkdzpontok - kiskereskedelmi,
Klinika, Sportkérhaz / - Kelet-hegyvidék vendéglatasi lehet&ségek -, athaldézatbeli,

= Tudomanyos intézmények, egyetem: KFKI, utmindségben jelen 1évé hianyossagok, stb.
Csillagvizsgdlé, Moholy- Nagy  Mlivészeti = Kiaknazatlan idegenforgalmi lehet6ségek, nem
Egyetem (MOME), E6tvos Lorand megfelel6 minGségl ellatas
Tudomanyegyetem Tanité- és Ovoképzs Kar, = MinGség szempontjabol részben
Rendértiszti  FGiskola, Semmelweis Egyetem elhanyagoltak, avultak a létesitmények
Testnevelési és Sporttudomanyi Kar = Tisztazatlan hasznositasu  terlletek  (pl.

= Szinvonalas bériroda-halézat, lokalis helyi honvédségi teriiletek, Gresen allé korhazak)
varosszerkezetbe illeszked6 = Els6sorban rendezetlen tulajdonviszonyok
bevasarlékozpontok,  kulturdlis  épitmények miatt nem kell6en kiaknazott a rendelkezésre
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/MOM park, Alkotds point, Kongresszusi
kézpont, MOM Kulturdlis Kézpont, Jékai Klub,
stb. /

turisztikai attrakcidval rendelkez8, specidlis
kozlekedési  eszkozok  jelenléte  (Libeg6,
Gyermekvasut, Fogaskerek)

Védett, emblematikus éplletekkel, épiilet-

egyuttesekkel rendelkezd, nagy multd, rangos
teriilet

Egyedi tajértékek sokasaga
emlékmuvek, kutak, k6keresztek)
Egyedilallé tajképi adottsagok (kilatas, ralatas,
varosi panorama)

Az Un. erdGs kertek idGs novényallomanya

(pl.  szobrok,

allo lehetGség, atértékelésre érett a terilet —
egyetemi campus

Lakossag telken bellli parkoldsi igényeinek
megoldatlansaga

Kozteriletek nem megfelel6 szélessége és
kiépitettsége

A belsé keriletrészekben
leveg6szennyezettség és zajartalom
Zoldfellletek egyre 6regedé faallomanya
A turisztikai és sport infrastruktira alacsony
szinvonalu, a létesitmények egy része nem
makodik.

Epitésfoldtani veszélyt jelents felszinmozgésos
terlletek

nagy

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Nagykiterjedésl — f6varosi jelentdségli — erdd-
és zoldteruletek
Orszagos és fdvarosi
fejlesztése

A hegyvidéki  karaktere
exkluzivitdsanak - erdsitése az  ellatdsi
hidanyossagok -  alkézpont, kozlekedési
kapcsolatok, minéség, tomegkozlekedés, sth. —
javithatdsaga, fokozasa, mely tovabbi magas
jovedelmd lakos bekoltozését inspiralhatja

A kerllet jobb bekapcsoldsa a f6varos
idegenforgalmaba

A teriileti tartalékokat jelentd, jelenleg ires és
alulhasznositott,  zarvanyként elhelyezkedd
teriiletek aktivizalhatdsaga
Alkézponti  rendszer  kiépitése,
javitasa

Meglévs rekreaciés és gyermeklétesitmények,
mint terlleti tartalékok uUjabb attrakciok
szamara (Csillebérc)
Uduléfunkcié
infrastruktdraval
Funkciéjat  vesztett, vagy veszélyeztetett
egészségligyi létesitmények — terileti tartalékok,
Uj funkcid, Uj hasznositas megtaldlasa

intézmények tovabbi

varazsanak -

alapellatas

el6segitése megfelel6

Az erGsen kornyezetszennyezd  jarmlivek
kitiltdsa a levegbminGség szempontjabdl

védendg teriileteken

A kozosségi kozlekedés és a kerékparut haldzat
fejlesztésével a gépjarmu forgalom mérséklése
Megujuld energia hasznalata a lakasok fiitésére
és a melegviz ellatasara

Az atszell6zési folyosdk megGrzésével
fenntarthatd az alacsonyabban fekvd teriiletek
j6 levegéminGsége

Kevésbé kiépitett teriiletek bevondsdval a
turisztikai terhelés megosztdsa

Egyes téli sportteriletek helyredllitasa

Vegyes lizem( autobuszok Gzemeltetése

Erds- és zoldtertletek tulterhelése, ami a
jelenlegi  pozitiv  kondiciondlé  hatdsuk
romlasahoz vezethet
A lakéteriletekbe
forgalomvonzasa
lakoteriileteket

A zoldfellletek minGsége és az épitészeti
karakter veszélybe kerllhetnek a lakossag és a
beruhazék felsl érkez6 beépitési szandékok
erdteljes nyomasa miatt

ékel6d6 |étesitmények
tulterhelheti a

Tulzott forgalomkeltés, idegen, intenziv
terulethasznalat

A terilet jellegéhez nem harmonikusan
illeszked6 funkciok megtelepiilése,

,gazdasagossag” elvén torténd tulépitése
Megfelel6 ellatds mellett Gduléfunkcid helyett
lakdfunkcid letelepedése

A védett terlletek, épitett értékek veszélybe
kerilhetnek a beépitési szandékok erételjes
nyomasa miatt

Funkciéjat vesztett, vagy veszélyeztetett
egészségligyi létesitmények — Uj funkcid, (j
hasznositas nélkil pusztul, romlik az allaga

a févaros altal tervezett dugddij
bevezetésének hatdsai, a tervek hianya miatt
nem prognosztizalhato a keriiletre

A f6varosi és szomszédos telepilések
kozuthalézat fejlesztése ellentétes lehet a
kerilet érdekeivel

Az erd6k minéségének csokkenése az allomany
eloregedése, gyomositd fajok térnyerése és a
tulhasznalat kdvetkeztében

A ,hegyvidék image”, ezdltal a kerilet
presztizsének csokkenése a leromld allapotu
erd6k és az alacsony miuszaki szinvonalu
turista célpontok miatt.

Az erd6ben levé kulturalis értékeket képvisel6
hasznalaton kivili éplletek, épllet egyuttesek
tovabbi allagromlasa
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2.1.10

ROVIDITETT HELYZETERTEKELES AZ

KAPCSOLODOAN

EU tematikus cél sorszama

Hegyvidékre vonatkozé 6sszegzés

1.

A kutatds, a technoldgiai

fejlesztés és az
innovacio
megerdsitése.

Magas szinvonalu  felsGoktatdsi intézmények: MOME,
Renddrtiszti Fdiskola, Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sporttudomanyi kar, ELTE

a kerdleti innovativ nagyvallalatokkal egytittm(ikodik

stratégiai egylttm(ikodés felsGoktatasi intézményekkel K + F
projektek tdmogatdasa érdekében

2. Az IKT-hoz valé hozzaférés

elGsegitése és e
technoldgiak
hasznalatanak és

mindségének fokozasa.

Magas szinvonald  6nkormdnyzati  térinformatikai  és
adatallomany kezelési alkalmazasok

elavult hivatali hardware-allomany

a kedvezd tarsadalmi mutatok miatt a févdrosi atlagnal
magasabb szintd digitalis kompetenciak és eszkdzellatottsag a
lakossag korében

kozszolgaltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztése

az IKT technoldgidk elérésének biztositdsa a vallalkozasok
szamara a terileti egyenlGtlenségek feloldasaval

3. A KKV-k e innovativ mikro- és kisvallalkozasokhoz, valamint start-up
versenyképességének vallalkozasok tdmogatdsa inkubator hazzal
fokozasa. e az otthoni munkavégzés, a nék vallalkozéva vélasanak
tdmogatdsa
4. Az alacsony szén-dioxid- e a meglévé épuletallomany komplex feldjitasa
kibocsatdsu gazdasagra energiahatékonysagi programokkal
valé attérés tamogatasa e a kozdsségi létesitmények energiahatékonysag-javitasanak
minden agazatban. elterjesztése
e energiatudatos tarsadalom megteremtése szemléletformalasi
programokon keresztiil
5. Az éghajlatvaltozdshoz vald e akornyezettudatossag erGsitése,

alkalmazkodas,
valamint a kockdazatok
megel6zésének és
kezelésének
el6segitése.

a kornyezetkimél6  zoldfelilet fenntartds eszkdzeinek
népszer(ivé tétele: csapadékviz helyben tartasa, gydjtése,
ontozésre felhaszndlds; novényi hulladék komposztalasa,
felhasznalasa a talajeré fenntartasara

burkolatlan fellletek novelése

6. Kornyezetvédelem és az ¢  Normafa és kornyékének rehabilitacidja, turisztikai terhelést
erdéforrasok elosztd hasznalata, a sportélet kornyezettudatos iranyitasa
hatékonysaganak e a3 kozlekedéshb8l adddd zaj- és légszennyezés tovabbi
el6segitése. csokkentése

° kerileti értéktérkép létrehozasa

7. A fenntarthaté kozlekedés e a hegyvidéki kornyezetben a kozuti kozosségi kozlekedés
elGsegitése és a fejlesztése
kulcsfontossagu e a magas utas koncentracidju teriileteken a megfeleld
hélézati infrastruktdrak tdmegkoézlekedési szallitékapacitas biztositdsa — a Fogaskerek(i
el6tti akadalyok meghosszabbitasa
elhdritasa. e lakdutcak forgalomszabalyozasa

8. A foglalkoztatas és a o foglalkoztatasi és munkavallaléi adatbazis |étrehozasa,
munkavallaléi mobilitas koordinaldsa és m(ikodtetése
Osztonzése. e proaktiv program: a nagy hozzaadott értékld kornyezetipar

tdmogatasa, egyittmUikodés a felsGoktatassal
e  Turisztikai vonzeré felhasznalasa
9. A tarsadalmi befogadas e tarsadalmi befogadds mélyitését célzé propagandakiadvanyok,

elémozditasa és a
szegénység elleni

iskolai programok
figyel&szolgalat miikodtetése, erbsitése
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10. Beruhdzds az oktatdsba, e Egylttm(kodés, kozds nevelési programok a kerileti
készségekbe és az egész felsGoktatasi intézményekkel.
életen at tarto e pedagdguslétszdm novelése, pedagdgusok leterheltségének
tanulasba. csokkentése

e helyhez kotott és tavoktatas kozotti hatarok atjarhatova tétele

11. Az intézményi kapacitasok
és a kozigazgatas
hatékonysaganak
fokozasa.

e adatforgalmi infrastruktira integraldsa (kozigazgatas, oktatas)
kapacitasok kiegyenlitése
e digitalis alapu lgyintézés kedvezményezése

2.2 TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO - JOVOKEP ES ATFOGO
CELOK

Budapest, XIl. Keriilet Hegyvidék Onkormanyzat Telepiilésfejlesztési Koncepcidja elsésorban a keriilet
foldrajzi, taji, természeti adottsagaira és hagyomanyaira — épitett kdrnyezet, kvalifikalt lakossag — , tovabba
Uj, dinamizalo, aktiv dnkormanyzatisdgra és intelligens varoslizemeltetési és min&ségjavitd torekvésekre
alapoz, amelyek a keriilet, illetve keriiletrészek szamara a legkedvez6bb fejl6dési utat jelolik ki. A
jovGképben felvazolt célkitlizés az adottsagokat és az eddigi fejlesztési folyamatokat tekintve a kdvetkezd
10-15 évben sikeresen megvaldsithatd célokat fogalmaz meg a célok elérését szolgalé programok
megjelolésével.

2.2.1 BUDAPEST XII KERULET HEGYVIDEK ONKORMANYZATA JOVOKEPE

Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv laké-, pihend- és szolgaltatd kerilete, mely az épitett és
természeti adottsagait kihasznalva, intelligens szolgaltatdsokkal a lakossagot megtartd életkdrnyezetet és
életmindséget biztosit.

Mottd: “Hegyvidék — Tébb, mint kerilet!”

A kivalo természeti adottsag kiemelt eréssége a keriletnek. A kerilet példaértékiien, folyamatosan védi,
apolja épitett kornyezetét, kijeloli és kerileti védelem ald helyezi karakteres épileteit. Természeti
kornyezete megdvdsa érdekében a kerilet illetékességébe tartozd zoldteriileteit, kdztereit gondosan
fejleszti és karbantartja. Orszagosan egyediilallé médon, 2014 6ta kezeli a tertiletén talalhato erdéteriiletet
(Normafa torvény). Mlkodteti és fejleszti intézményrendszerét az élet minden teriletén.

A Hegyvidék fiatalos, dinamikus kerilet, kiegyensulyozott korfaval, egészséges, biztonsagos mindennapokat
és kilatassal teli jovét biztositva minden korosztaly szamara oOngondoskodason, aktiv kozosségi
egyuttm(ikodésen és a kivalé minGségl szocidlis szolgaltatdsokon keresztll. A keriilet idGsebb lakéi az
egészségtudatos aktiv életmdd, a pezsgé szellemi-tarsasagi élet és a szomszédsagokon alapuld erds
kapcsolati halé révén hosszu egészségben eltoltott életet élnek.

A hosszu élet titka: Hegyvidék.

A keriilet élen jar a vadllalkozdi aktivitasban, f6leg a magas szaktudast igényl6 kiemelt gazdasagi agakban
(kreativ ipar, tudasgazdasag, egészségipar). A magas hozzdadott érték révén a keriilet a kornyezettudatos
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gazdasagra alapoz. A kozteriilet halézatban véghezvitt célzott, magas hatékonysagu beavatkozdsok emelik a
koztertletek, mint urbdnus tér értékét.

A kerilet a kbrnyezettudatossag fellegvara, 6rzi épitett és természeti kornyezetének kiilénleges értékeit.

A természeti kornyezet fenntarthatdsagat a megujuld energiaforrdsok elterjesztését és a karos anyag
kibocsatas csokkentését szorgalmazd energiapolitikdval erGsiti meg. Az ehhez kapcsolédd infrastrukturalis
fejlesztések a kilonbozd kerlletrészekben differencialtan, a specidlis adottsagokra alapozva mennek végbe.

2.2.2 TEMATIKUS RESZCELOK RENDSZERE

A kerllet hosszu tdvon 6t atfogd célt fogalmazott meg, amely részletes tematikus kifejtését 17 részcél
keretében definidlta. A terlletfejlesztési koncepcidé agazati szintl bontasban hatdrozza meg a kerilet
fejlesztésének f6bb irdnyait, a tdrsadalmi, gazdasdgi, épitett és természeti kornyezeti illetve
energiahatékonysagi célkitlizések rogzitése és 6sszehangoldsa alapjan.

A Hegyvidéki 6nkormanyzat alapvetd célja a fenntarthato és kezdeményez6 varosfejlesztés megvaldsitadsa.
A kerileti varosfejlesztés alapjat a fenntarthaté fejlédés kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
szempontjainak érvényesitése képezi. A varosfejlesztési célok tematikusan, e harom szempont
célrendszerének feldllitasaval keriiltek tagoldsra, kiegésziilve az energiahatékonysag, klimavédelem
horizontadlis céljaval.

Tarsadalom: A lakossagot megtarté és idevonzo életkorilmények és szolgaltatasok biztositasa.

Kiemelt cél a kerileti lakosok életmin&ségének javitasa, az egészség mint érték erdsitése, a mlvelt és
tdjékozott polgarsag tamogatasa és a lakosok bevonasa a demokratikus helyi kormanyzasba. A fiatalok és az
id6sek szamara sz0l6 szolgaltatasok, tematikus programok tamogatdsa.

Gazdasag: A keriletben az ipari és mezGgazdasagi teriletek hidnya miatt a magas tudast igényl6
tuddsgazdasag erds6dott meg. Cél az érték- és tudasalapu, valamint a természetkdzpontu fenntarthatd
gazdasdag erGsitése, tdmogatdsa, tovabba a gazdasag erbsitését szolgalé infrastruktura fejlesztése.
Kiemelend6 az egészségipar szerepe és fejlesztési lehetGségeinek tdmogatasa, a keriletben taldlhaté
felsGoktatdsi intézményekkel torténé egylttmiikodés fejlesztése, és az MTA Csillebérci telephelye
kornyezetében kialakult tuddskdzpont szerepének, valamint a kkv-szektor erdsitése.

A kertlet kiilonleges és egyedilallo épitett és természeti adottsagait csak részben haszndlja ki. Cél a
szinvonalas m(ivel6dési, rekredcids lehet6ségek bévitése, az intézmények szinvonaldnak emelése, amely
megfelel6 desztindcidmenedzsment mellett a keriilet turisztikai erejét is emeli. Cél a Normafa és
kornyezetének rehabilitacidja, az egyedi kdzlekedési eszkdzok szerepének névelése.

Epitett és természeti kornyezet:

A kerililetben megtaldlhatd a nagyvarosias és kisvdrosias, valamint a csaladi hazas és nagytelkes villas
beépités. Természeti szempontbdl az intenziv kihasznalasd nagyvarosi parkok, valamint a Natura 2000 és
természetvédelem alatt allo természetes allapotu, nagy kiterjedés(i erdGteriletek. A sokarcusag ellenére a
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Hegyvidék karakteres, egyedi épitett és természeti kérnyezettel rendelkezik. A Hegyvidék Budapest tideje.
Az Onkormanyzat célja a hegyvidéki karakter megérzése és erésitése.

Epitett kérnyezet: Cél az élettel és funkcidval teli épiiletek, egységes varoskép megdrzése, a védett és
alulhasznositott éplletek megujitdsa, a kozteriiletek fejlesztése, a min&ségi lakokornyezet kialakitasa.
Kiemelten fontos az lresen allo, funkcidjukat vesztett ingatlanok hasznositasa.

Természeti kérnyezet: Cél a zoldfeliletek minGségi javitdsa, a lakéterileteken a zoldfellilet aranyanak
megdrzése, a természetkozelség erbsitése, a lakoteriletek zoldfellileteinek fejlesztése, a krnyezetvédelem
erdsitése. Kiemelt cél a Normafa és kornyezetének megujitasa, ahol elsédleges szempont a természeti
értékek rehabilitacidja.

Tovabbi cél az eddig elkezdett 6nkormdnyzati programok folytatdsa: komposztalasi program, akkumulator
és elektronikai hulladékgyijté akciok. A varosi kornyezetben taldlhatd kozterileti fejlesztések soran
kiemelten cél a kedvezd mikroklimat biztositd zoldszigetek kialakitasa, novényallomany telepitéssel,
vizfellilet kialakitassal.

Koézlekedés: Cél olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, mely védi a lakéteriileteket és el6nyben részesiti a
helyi mobilitdst a forgalomszabdlyozds, a kdzosségi kdzlekedés elStérbe helyezése és komplex parkolds-
menedzsment altal.

Energiahatékonysag, klimavédelem: Cél az energiahatékonysdg novelése, a kornyezeti terhelés
csokkentése.

Cél az 6nkormanyzati fenntartdsd intézmények tovabbi energetikai fejlesztése, ezen belll a megujuld
energiaforrason alapuld rendszerek kiépitése (fotovoltaikus rendszerek, szennyvizhé hasznositasa),
valamint az épliletek energiafelhasznalé berendezéseinek korszer(sitése (ledes vilagitas kiépitése,
energiahatékony berendezések telepitése) és az épliletek hdéhaztartasanak javitasa hdszigeteléssel,
nyildszaro cserével.

Varoslizemeltetési szempontbdl cél a korszerl, energiahatékony kozvilagitds kiépitése, valamint az
elektromos autdk és kerékparok elterjedésének tamogatdsa és az elektromos tomegkozlekedés terileti
lefedettségének novelése. A kerékparos kozlekedést elGsegité infrastrukturalis fejlesztések (BUBI,
kerékparszalllitasi lehetdségek fejlesztése), mint a kornyezetbarat kozlekedés részei is a kibocsatott
karosanyag csokkenéshez vezetnek és ily médon tdmogatjak az energiahatékonysagi célok elérését.

Klimavédelem tekintetében az energiahatékonysagi program megvaldsitdsaval a kibocsdjtott kdros anyag
mennyisége jelentésen csokkenthetd.
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Mottd

“Hegyvidék — Tobb, mint kerilet”

Jovbkép

A Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv lakd, pihené- és szolgaltatd kerilete, mely az
épitett és természeti adottsagait kihasznalva, intelligens szolgaltatdasokkal a lakossagot
megtarto életkdrnyezetet és életminGséget biztosit

Atfog6 fejlesztési cél

Részcél

Jellemz6 beavatkozasi terlilet

1. TARSADALOM

A kvalifikalt lakossagot
megtartd, szinvonalas
életkoriilmények és
szolgaltatasok
biztositasa

1.1

Igényorientalt, modern
kozszolgdltatasi

rendszer

1.1.1 Fiatalos, lendiiletet sugdrzé imazs

1.1.2 A kerileti lakossagot ellatdé Onkormanyzati
szolgdltatd rendszer fejlesztése

1.1.3 Aktiv id&skor program a kdzszolgaltatasok és az
onkéntes szocidlis haldézat fejlesztésével

1.1.4 Id6skoruak szamara nyujtott szolgaltatasok
tdmogatdasa és mindségbiztositasa

1.2

Demokratikus helyi
kormanyzas, Osszetartd
koz0sség

1.2.1 Partnerségen alapuld, nyitott, atlathatd,
szakszerU keriileti kormanyzas
1.2.2 Helyi civil élettel
Osszefogas

1.2.3 A lakossag helyi identitaskérzetekhez vald
kotédésének erGsitése (helytorténet, hagyomanyok,
helyi kultara)

valé egylttm(ikodés,

1.3

Aktiv,
lakossag

egészséges

1.3.1 Jatszotér program

1.3.2  Fiatalok szamara is vonzd kerilet
(infrastruktura, programok, életkezdési lehet6ségek)
1.3.3. Aktiv életmad, prevencios és
egészségfejlesztési program

1.3.4 Sportolasi lehetdségek fejlesztése

1.3.5 Sport, mint kornyezeti szempontu nevelés

1.4

Mdvelt
versenyképes
humanerdéforras

kerilet,

1.4.1 A versenyképes human eréforrast megtarto és
fejleszt6 intézkedések

1.4.2 Kulturalis események szervezése, tdmogatdsa
1.4.3 Egyuttm(ikodés felsGoktatasi intézményekkel
14.4 Kulturalis intézmények  mukodtetése,
megujitdsa

2. GAZDASAG

Erték és tuddsalap,
természetkozpontu,
fenntarthatd gazdasag
erésitése

2.1

Egészségipar fejlesztése

2.1.1 Budan Uj egészségigyi kozpont kialakitasa és
orszagos jelentGségli egészségligyi intézmények
telephely-biztositasa

2.1.2 Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése

2.1.3  Egészséglgyi egylttmi{kodési rendszer
Iétrehozasa, a magdnszektor tamogatdsa, szinergidk
kihasznalasa

2.2,

Tuddasgazdasag
fejlesztése

2.2.1. A helyi tudasgazdasag jovedelem-termeld
képességének javitasa

2.2.2 Az informaciés-kommunikacids technoldgiak
(IKT) fejlesztése

2.2.3 Egyetemi és kutatdkdzpontok megerdGsitése,

egyuttm(ikodések fejlesztése

25




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Varoskutatas

Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

2.3 Turizmus 2.3.1 Epitett 6rokségben és meglévs értékekben
kinalatfejlesztése és | rejl6 turisztikai potencial hatékonyabb kiaknazasa
desztinacio 2.3.2 Kilénleges kozlekedési eszkdzok (libegd,
menedzsment fogaskerekl, gyermekvasut) turisztikai szerepének

erdsitése

2.3.3 Tajékoztatds és informalas (Tajékoztato
kiadvanyok készitése, tajékoztatasi pontok
kialakitasa)

2.3.4  Kihasznalatlan  turisztikai lehet6ségek
kiakndzdsa

2.4 Szolgaltatdipar 2.4.1 Szolgdltatdsok minGségének és terileti
fejlesztése lefedettségének javitasa (szabalyozasi rendszer

felhasznalasaval is)
242 Tematikus bevasarldé és  sétaldutcak
létrejottének tdmogatasa
2.4.3 Zarandokutakhoz kapcsolddd szolgaltatasok
fejlesztése
3. EPITETT KORNYEZET
Elettel és funkcidval teli | 3.1 Funkcidval, haszndlattal | 3.1.1 A védett értékeket képvisel8, haszndlaton kiviili
éplletek, egységes teli megujuld éplletek éplletek, éplletegyiittesek megfelel6 funkcidval
varoskép megdrzése valé ellatds
3.1.2 Uresen 4&ll6 és alulhasznositott allami és
févarosi ingatlanok hasznositasanak elGsegitése
3.1.3 Homlokzat-felujitasok tamogatdsa
3.1.4 Korszerli, energiahatékony és a varoskép
min&ségének javulasahoz is hozzajarulo
lakokornyezet és lakéépliletek kialakitasa

3.2 Keruleti  alkdzpontok, | 3.2.1 Min&ségi kozterilet megujitasok
kozteruletek megujitdsa | 3.2.2 Kerlletkdzpont fejlesztése, tovabbi

alkézpontok létrehozdsa

3.2.3 Akadalymentesités

3.2.4 kozteriletek zoldfelllet aranyanak novelése
3.2.5 Kézmdhaldzatok racionalizalasa, légvezetékek
kivaltasa

33 Kozlekedési rendszer | 3.3.1 Védett lakdovezetek meger@sitése
fejlesztése kozlekedésszabalyozasi eszkozokkel

(forgalomszabdlyozas, atmend forgalom
csokkentése, elkerul6 utak)
3.3.2 A helyi mobilitds és a kozosségi kozlekedés
el6térbe helyezése (buszsavok kialakitasa)
3.3.3 Komplex parkolas menedzsment (intelligens
parkolas, P+R parkolok kialakitasa)
4. TERMESZETI KORNYEZET
Zoldfeltletek 4.1 Természetkozeliség 4.1.1 Sportélet kdrnyezettudatos iranyitasa

mindségének  javitdsa
k6z0sségi menedzsment
modellek

alkalmazasaval

ergsitése

4.1.2 Turisztikai terhelést elosztd teriilet hasznalat
4.1.3 Természetvédelmi oktatasi, nevelési
programok

4.1.4 Rekreaciés sportolasi igények harmonikus
egyluttélését elGsegit6, a természeti értékeket
megovo hasznalati rendszer kialakitasa
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4.2 Lakéteriletek 4.2.1 Faallomany meguljitdsa, fasor-telepitési
zoldfellleteinek program
fejlesztése 4.2.2 Kerlleti értéktérkép létrehozasa
4.2.3 Parkok és zoldteriletek rendszerének
fejlesztése, zoldfeliiletek fenntartdsi szinvonaldanak
emelése
4.2.4 Koérnyezettudatossdgot er8sité6 projektek,
teriletek k6zosségi kezelésének tdmogatdsa
4.2.5 Lakossagi tudatossagnovelés, belsé kertek,
kozosségi kertek programjai
4.3 A kornyezet védelme 4.3.1 Forrasok természetes allapotanak visszaallitasa
4.3.2 Felszin alatti vizek védelme
4.3.3  Tajrehabilitacid, erozio kezelése  és
talajvédelem
4.3.4 Lakossagi kornyezetvédelmi programok
5. ENERGIAHATEKONYSAG, KLIMAVEDELEM
Energiahatékonysag 5.1 Kornyezetbarat 5.1.1 Klimabarat kozlekedési rendszerekkel a karos
novelése, a kornyezeti kozlekedés anyag kibocsatas csokkentése (elektromos auto,
terhelés csokkentése kerékpar)
5.1.2 KozOsségi kozlekedés elényben részesitése,
fejlesztése
5.1.3 Kerékparos kozlekedés infrastrukturdlis
fejlesztése a domborzati viszonyok
figyelembevételével
5.2 Megujuld 5.2.1 Energia- és anyagtakarékos megoldasok
energiaforrasok alkalmazasa
felhaszndldsa és | 5.2.2 Zoldfellilet aranyanak megtartasa
energiatakarékos 5.2.3 Megujulé energiaforrasok felhaszndldasanak
terulethasznalat Osztdnzése
5.3 Energiahatékony 5.3.1 Meglév6é éplletidllomany komplex feldjitasa
varosiizemeltetés energiahatékonysagi programokkal
5.3.2 Kozszolgaltatasok infrastrukturalis hatterének
energiahatékonysagi célu fejlesztése
5.3.3 Klimabarat kozlekedési eszkézok hasznalata a
varoslizemeltetésben
5.3.4 Energiahatékony kozvilagitas tdmogatdsa
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2.2.3 TEMATIKUS CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK

11 1.2 13 14 2.1 2.2 23 2.4 3.1 3.2 33 41 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3

11

1.2

13

14

2.1

2.2

23

2.4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT KAPCSOLAT NINCS KAPCSOLAT

A tablazat a kiilonb6z6 tematikus célok egymdst erGsité hatasait és az dsszefliggések intenzitdsat mutatja
ki. A leger6sebb Osszefliggésrendszer a ,,muvelt keriilet”, a ,,tuddsgazdasag fejlesztése” és a ,turizmus- és
attrakcidfejlesztés” tematikus célok koril bontakozik ki, ezek koziil a legerGsebben a ,,mlivelt keriilet” fligg
Ossze mas tematikus célokkal. A ,mdvelt keriilet” létrejotte részben elSfeltétele, részben kovetkezménye
mas, a kerillet szdmdara alapvet6 stratégiai fontossagl részcélok megvaldsuldasanak. ElGfeltétele a
,demokratikus kormanyzds” létrejottének, hiszen ehhez tarsadalmilag aktiv, fejlett kozosségi érzéssel,
vitakulturdval, tolerancidval rendelkezd kozOsség sziikséges. A miveltség és a fizikai-mentalis egészség
kapcsolata er6s, a kerileti tuddsgazdasag kiépllése pedig mivelt lakossagra alapozédhat. Miivelt
keriletben nyilvanvaléan erdsség lesz a kornyezet védelme, az energia- és teriilettakarékos
terlilethasznalat is.

A tudasgazdasag fejlesztése a keriilet hangsulyos kitorési teriilete. Osszefiiggése a szolgéltatdiparral Uj
tipusu intelligens szolgaltatdsoknak vetheti meg az alapjat. A kevéssé nyersanyag- vagy energiaigényes
gazdasdgi agak fejlesztése jotékonyan hat a kornyezet védelmére, a kornyezetbarat kozlekedés kifejlesztése
és hasznalata (intelligens mobilitas), az energiahatékony varosiizemeltetés és a hatékony teriilethasznalat
el6segitése révén.

Az energiahatékony, kdrnyezetet kimél6 varosiizemeltetésre vald attérés adottsagai a keriiletben kivaldak.
Ennek érdekében a tudasgazdasag fejlesztésében rejl6 szinergidkat lehet mozgdsitani. A folyamatot a
szolgaltatdipar fejlédése, az energiahatékonysag novelésére irdnyuld Ossztarsadalmi igénynek vald
megfelelése tamogatja. A kerileti turizmus fellenditése egyrészt tamaszkodhat az energiahatékony
szolgaltatasi formak térnyerésére, mdsrészt a mintakerileti jelleg a turisztikai vonzerdt is noveli.

A turisztikai kindlat fejlesztése és a desztindcidok Osszefogott, partnerségen alapuldé menedzsmentje
elsGsorban a kertleti szolgaltatdipar szamara kindl fejlédési lehetGséget. Az épitett és természeti 6rokség
(épliletek, kozteriletek, zoldteriletek) megujitdsa révén a kerilet a f6évarosi turistacélpontok kozott
el6rejuthat, a kilonleges, kotottpalyas kozlekedési eszk6zok fokozott haszndlata a kornyezetbarat
kozlekedés térnyerését tamogatja. Osszehangolt kornyezetvédelmi akcidk révén a Hegyvidék
mintakeriletté és tematikus turisztikai célponttd valhat.
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A szolgaltatdipar mindségi és mennyiségi fejlesztése részben a meglévé igények névekedésére, részben Uj
igények megjelenésére tamaszkodhat. Az igényorientalt kdzszolgaltatasi rendszer kialakitasa a csatlakozé
szolgaltatasok szinvonaldnak alakuldsara is jétékonyan hat. A szolgdltatérendszer ugy alakul at, hogy az
anyagi szolgdltatasok részardnya csokken, az informdcié- és tudasalapuak részaranya né, ez a ,mdvelt
kerlilet” részcél iranyaban hat és a tudasgazdasag erdsodését okozza. A kertlet lakdin tul els6sorban a
turisztika fog profitalni a megvaltozd szolgaltatdsi kinalatbdl, fontos szolgaltatasi szegmens lesz az
egészségipar és az erre alapozott turizmus is.

Viszonylag gyenge szinergikus hatdsrdél tanuskodnak a lakéterileti zoldfellleti fejlesztések és a
természetkozeliséget erésité torekvések. Ennek ellenére e a tematikus célok végrehajtasa is fontos, de itt az
Onkormanyzat erételjesebb beavatkozasara és kdvetkezetességére van sziikség.

2.3 IVS 2009 ERTEKELESE

Budapest Févaros Hegyvidéki Onkormanyzata 2008—ban készitette el a keriilet Integralt Varosfejlesztési

«ses

Az IVS stratégiai fejezetében rogzitésre keriilt Hegyvidék hosszu tavu jovéképe, melynek f6bb
célkitlizései:
o ELETMINGSEG JAVITASA — a kvalifikalt lakossagot megtartd életkdrnyezet és életlehet&ségek biztositasa
o TUDASGAZDASAG ERGSITESE — fenntarthatd és versenyképes helyi — itt lakd, illetve itt tevékenyked6 —
tercier szektor erdsitése, gazdasagi szerepek novelése
e INTEZMENYRENDSZER SZINVONALASAK JAVITASA — magas szinvonalu szolgaltaté — tudomanyos, kulturalis,
rekredcids és adminisztrativ — intézményrendszer mikodtetése

A jovokép elérése érdekében megfogalmazott célkitiizések, a célok hierarchidja:

® |. PRIORITAS: KOMFORTOS KERULET: Az épitett és természeti kdrnyezet minéségének javitdsa, mdszaki
infrastruktara fejlesztése

o |I. PRIORITAS: MUVELT KERGLET: A vdllalkozasok keriiletben vald letelepedésének 6sztonzése, kerileti
jogszabalyok stabilizalasa a véllalkozdi kedv novelése érdekében

o |Il. PRIORITAS: INNOVATIV KERULET: A helyi tudas-gazdasag verseny- és jovedelemtermels képességének
javitdsa

e |V. PRIORITAS: VENDEGVARO KERULET: Tervszer(, adottsagokkal harmonizalé turisztikai fejlesztések:
rekreacids, konferencia és rendezvény turizmus, stb.

e V. PRIORITAS: SZOLGALTATO ES GONDOSKODO KERULET: A kerilet ellatd- és szolgaltatdsi rendszerének
fejlesztése

A stratégia elsGdlegesen harom fejleszteni kivant akcioteriiletet jelol ki a keriletben, ezen fejlesztési
elképzelések megvaldsitasat a 2007-2013 kozotti id6szakra Gtemezte.

A stratégia tovabbi négy fejleszteni kivant teriiletet jelol ki, ezen fejlesztések megvaldsithatdsagat nem
utemezte.
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JELMAGYARAZAT

—— AKCIOTERULETEK
w—  TOVABBI FEJLESZTESEK

2. dbra Akcidteriiletek (Forrds: IVS)

AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK
1. MOM - Gesztenyéskert kulturdlis, sport és szabadid6 negyed

2. Boszorményi — Marvany Utca és kornyezete komplex kozterilet-rendezési, épiletfeldjitasi és
funkcidbdvité varosrehabilitacidja

7

3. Varosmajor észak-keleti zonajanak funkcidbdvitd varosrehabilitacidja

TOVABBI FEJLESZTESEK

1. Fogaskerek(i vasut nyomvonaldhoz kapcsolodo fejlesztés

2 Zugliget, volt Lovasut dllomas miemléki épliletének és kdrnyezetének rehabilitacidja
3. Normafa, si-k6zpont komplex fejlesztése
4

Thoman Istvan utcai iparositott technoldgiaval épitett, 10 szintes lakdtelep rehabilitacidja,

fejlesztése.
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AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK

1. MOM - GESZTENYESKERT KULTURALIS, SPORT ES SZABADIDO NEGYED

Funkciébdvitd integralt varosfejlesztési akcidterilet melynek f6 céljai: miiemlék feldjitds, funkcidbivités,
park- és varosrehabilitacio.

Fejlesztési célok:

e A beépitésre nem szant részeken park rehabilitacio keretében parkositds, parkoldhely kialakitas,
korszerlen felszerelt pihend és jatszohelyek kiépitése, a meglévd létesitmények bbvitése

e A MOM uszoda és sportkdzponthoz kapcsolddd nyitott medencék épitése

e Biopiac korszer(sitése, foldfelszin alatti raktarak épitése

e A MOM Kulturdlis Kézpont miiemlék épiletének felljitdsa, akaddlymentesitése, Uj kdzbsségi
funkcidkkal torténé kiegészitése

e MOM udvaranak rendezése — szabadtéri szinpad -, kertjében , torténelmi fliszerkert” kialakitasa

e Irodalmi kavéhaz és kidllitotér |étesitése a terepadottsdagokat kihasznalva foldtakarassal a parkhoz
kapcsoléddan.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztéshez 2008-ban El6zetes Akcidteriileti Terv késziilt. A Hegyvidéki Onkormanyzat a KMOP-5.2.2/B-
2f-2008-0008 palyazat keretében 900.000.000 Ft tdmogatdssal a fejlesztést sikeresen megvaldsitotta.

A fejlesztésnek koszonhetSen az akcidteriilet kornyezetének kulturdlis és gazdasagi élete fellendiilt, egy Uj
varosrészkdzpont sziiletett.

A Fejlesztés sordn a Budapest Kongresszusi K6zpont el6tti szabadtéri parkold nem keriilt feldjitasra.

2. BOSZORMENYI — MARVANY UTCA ES KORNYEZETE
Komplex kozterilet rendezési, épliletfejujitasi és funkcidobdbvité varos rehabilitacid.

Fejlesztési célok:

e Hegyvidék ,féutcajanak” kialakitasa. A meglévs értékek megujitasa, melyhez a teriileten taldlhaté
intézmények, Uzletek, vendéglék a természeti és épitett kornyezet, a kozponti elhelyezkedés
egyediilallé lehetGséget jelentenek

e Az utcdk teljes rekonstrukcidja, sétdlé fellletek kialakitdsa. A szigetszerlien megjelené
zoldteriletek, a szinvonalas utcabutorok, kisebb szobrok, térplasztikdk elhelyezése, a lakossag
szamara vonzo élettér kialakitasa

o A sétdld utcat hatarolé térfalak, a kornyezd épliletek homlokzatainak feldjitasa, kilonos tekintettel
a mar védett vagy védelemre javasolt épiletekre

e Boltok, Uzletek fejlesztése, funkciobdvités, Uj szolgaltatasokkal, vonzd, megujult épitészeti és
természeti kornyezet, kozteriletek akadalymentesitése

e Az akcidterileten taldlhaté Polgarmesteri Hivatal éplletének korszerlsitése, bovitése, az
Ugyfélfogadas tereinek szinvonalas kialakitdsa, valamint a hivatali éptlet kornyezetének rendezése,
a ,kis tér” atépitése, a parkolasi problémak megolddsa térszint alatti teremgardzzsal.
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A fejlesztés megvaldsulasa:
A fejlesztés nem valésult meg.

Id6kozben a fejlesztési teriilet kozpontja eltolddott. Jelenleg a Polgarmesteri Hivatal as kdrnyezete, valamit
a B6szorményi ut, Nagyenyed utca és Apor Vilmos tér kozotti szakasza a fejlesztési célja.

3. VAROSMAJOR ESZAK-KELETI ZONAJANAK FUNKCIOBOVITO VAROS-REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

e A Varosmajori park megujitdsa — Uj élményelemek telepitése: kaland vizi jatszotér, tematikus,
oktatdsi célu kert -, a meglév6é attrakciok kiegészitése funkcionalisan differencialt 4j tér- és
kertelemekkel, stb. -, a nem illeszked6 funkcioktdl torténd megtisztitas

e Déli zéndjanak miemléki templom-egylttese és kornyezete rendezése

e Parkoléhelyek kialakitasa, kdzterileti rendezések, egységes utcabltorozas, akadalymentesités

o Aziskolak, 6vodak kérnyezetének kozlekedésbiztonsagi atépitése

e A vérosképi szempontbdl nem kornyezetbe illeszkedS MATAV épiilet tdmegének és
megjelenésének javitasa.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés egyes elemei megvaldsultak. A Varosmajori park megujult, a kozterllet rendezés és a
kdzlekedésbiztonsagi fejlesztések megvaldsultak. A templom kornyezete és a MATAV székhaz
homlokzataiban nem tértént beavatkozas, mivel ezekre a fejlesztésekre az Onkormanyzat csak kdzvetett
rahatassal rendelkezik.

TOVABBI FEJLESZTESEK

1. FOGASKEREKU VASUT NYOMVONALAHOZ KAPCSOLODO FEJLESZTES

Fejlesztési célok:
o A fogaskerek( vasut nyomvonaldnak meghosszabbitdsa mindkét irdnyban: a déli végallomastdl a
Széll Kalman térig, a Széchenyi hegytdl pedig a Normafaig
o Uj szerelvények tizembe helyezése
e Megallohelyek és Uj kapcsolddé épiletek épitése. A jelenlegi végdllomas ipari miemlék épiletének
funkciobdvitése

A fejlesztés megvaldsulasa:

o A fejlesztés megvaldsulasanak iranydba hat, hogy a BKK a Széll Kalman tér atépitésénél a
Fogaskerek(i bevezetésének lehetlségét biztositja. Tovabbi megerdsités, hogy a BKK 2014-ben
elkészitette a Fogaskerek(i meghosszabbitasanak hatastanulmanyat.

e A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportterilet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségl (ggyé nyilvanitdsa sordn, az érintett ingatlanok kozott a
Fogaskerekli fejlesztésével érintett ingatlanokat is felsorolja

e A Normafa Park Torténelmi sportteriletrél sz6l6 2013. évi CXLVIII. térvény az fejlesztéssel érintett
ingatlanokat tartalmazza.
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2. ZUGLIGET, VOLT LOVASUT ALLOMAS MUEMLEKI EPULETENEK ES KORNYEZETENEK
REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

Az épiilet tradicidi alapjan vendéglaté egység, étterem kialakitdsa

Turisztikdhoz kapcsolddé funkcidbdvités

MOME - a Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem - részére bemutatdoterem és inkubatorhaz kialakitasa
A teriilet erd és zoldterdileti részén tajrehabilitacid, parkositds, valamint parkoldhelyek kiépitése.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés nem valdsult meg. Az Onkormanyzat szandékai szerint a miiemlék felujitdsa tovabbra is
cél. Az épiletben a Helytorténeti gyljtemény kapna helyet

A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportteriilet nemzetgazdasagi
szempontbodl kiemelt jelent&ségl Giggyé nyilvanitdsa soran, az érintet ingatlant tartalmazza

A Normafa Park Torténelmi sportteriletrél sz6l6 2013. évi CXLVIII. torvény az ingatlant tartalmazza.
Akcioteriletek (Forras: IVS)

3. NORMAFA KOMPLEX REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

Parkoldhelyek, szocialis blokkok, illemhelyek, melegeddk, vendégfogadd helyiségek, valamint az
informacids rendszer kialakitasa

A torténelmi sipalyak revitalizacidja, sifelvond, korszer( palyakarbantartd |étesitmények telepitése
A minGségi sportoldsi lehet6ség biztositasa

A terilet lakossagat zavaré forgalom csokkentése és a teriileti terhek csokkentése

Idegenforgalmi, turisztikai, ellatasjavité intézkedések

Tajrehabilitacié keretében sipalya-rekonstrukcio, parkositas

Parkoldhely kialakitas

Korszer(ien felszerelt pihend és jatszéhelyek kiépitése.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés nem valdsult meg, a fejlesztési elemek moédosultak. Az Onkorményzat célja a
lakossaggal egyeztetett Uj fejlesztési célok meghatdrozasa és ezek megvaldsitasa

A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park toérténelmi sportteriilet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli liggyé nyilvanitotta

A fejlesztéshez kapcsolédik a Normafa Park Torténelmi sportteriletrél szold 2013. évi CXLVIIIL.
torvény

Az Onkormanyzat megbizdsabdl 2014. év végére elkésziilt a teriilet Natura2000 vizsgélata és
hatdsbecslése. Elkésziilt a terilet erdészeti, dendroldgiai as tajrendezési vizsgalata, valamint a
terllet éplletkatasztere és Normafa terliletére a Megvaldsithatdsagi tanulmany, jelenleg folyik a
terlletre vonatkozé szabdlyozasi terv készitése.
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4. THOMAN ISTVAN UTCAI IPAROSITOTT TECHNOLOGIAVAL EPITETT, 10 SZINTES LAKOTELEP
REHABILITACIOJA, FEJLESZTESE

Fejlesztési célok:

e Thoman ,lakételep” rehabilitacidja

e A kornyezethez képest markansan kiugrd zsufoltsag, népslirliség miatt egy a kornyezetétdl eliité
mindséget képvisel a varosrészben, melynek mérséklése a cél

e Eplletrehabilitacié — szerkezet-megerdsités, hGszigetelés, nyilaszard csere, gépészeti feldjitas, stb. -
, latvanyjavitas, parkoldsi lehet&ségek biztositasa

o Azoldfeliletek klimatizacids hatasanak fokozdsat el6segit6 megujitasa

e Ellatast javitd kistizletek elhelyezése, illetve alkbzpontfejlesztés.

A fejlesztés megvaldsulasa:
A fejlesztés nem valdsult meg. Az Onkormanyzat nem tervezi a megvaldsitast.

Az IVS antiszegregacids terv cim( fejezete szerint a 2008-es KSH adatok alapjan a keriiletben nem talalhaté
olyan terilet, mely megfelelne a tényleges szegregatum feltételeinek. A fejezet foglalkozik a lakossag
demografiai 0sszetételének valtozasaival, az életminéséget befolyasolo feltételek valtozasaival, vizsgalja a
népesség kor szerinti megoszlasat, valamint a tarsadalombiztositdsi ellatasok folydsitasat a keriletben.
Bemutatja a gyermekétkeztetés megolddsainak maddjait, az egyéb szocidlis szolgaltatdsokat és a szocialis
szolgaltatasok iranti igények alakuldsat.

Az IVS ismerteti a Varos-rehabilitacids célok elérését szolgalé nem fejlesztési jellegli tevékenységeket.
Bemutatatdsra keriil a keriilet marketing tevékenységének cél és eszkdzrendszere, a célcsoportok
meghatdrozasa. Az IVS nagy hangsulyt helyez a Partnerségi rendszer kialakitasanak kidolgozasara. Végil a
telepiilésrehabilitacids tevékenységek megvaldsitasahoz kapcsolddé szervezeti atalakitdasok meghatarozasa
torténik.
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3. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESE

3.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Az el6z6 fejezetben ismertetésre kerilt a hosszu tavu fejlesztési koncepcid jovéképe, atfogd céljai és ezek
megvaldsitasat jelentd tematikus részcélok rendszere.

Az ITS-ben meghatarozott kdzéptavu stratégiai célkitlizések a Megalapozd vizsgalatban feltart adottsagok
és a Telepllésfejlesztési koncepcidoban lefektetett jovékép és annak megvaldsitasat szolgdld tematikus
célok kozotti utat jeldlik ki. Mig a TFK struktiraja tematikus bontdsban mutatja a jovGkép eléréshez
szlikséges célokat, addig az ITS integralt, tobb témateriletet is 4tfogd mddon hatdrozza meg a kozéptavu
integralt fejlesztési célokat. Az egyes célok bemutatdsa 6sszhangban all a teleplilésfejlesztési koncepcidban
meghatdrozott célokkal és azok leirasaval.

3.1.1 STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK 2020-I1G

A stratégiai fejlesztési célok a kordbbi IVS célrendszerére és a telepilésfejlesztési koncepcid jov6képére és
atfogod (hosszu tavu) céljaira épilnek, utdbbiakat bontja tovabb kozéptavu célokra, de a stratégia nem
feltétlendl fedi le a koncepcidban jelzett célok és jovEkép egészét.

Budapest, XII keriilet Hegyvidéki Onkorményzat az aldbbi 6t integralt stratégiai fejlesztési célt hatarozza
meg.

NORMAFA REHABILITACIOJA

INTELLIGENS ES KLIMABARAT VAROS, KULONOS TEKINTETTEL A FENNTARTHATO
KOZLEKEDESI RENDSZER FEJLESZTESERE

AKTIiV, SZOLIDARIS, EGESZSEGES, EROS IDENTITASSAL RENDELKEZO LAKOSSAG ES EZT
TAMOGATO IGENYORIENTALT, SZINVONALAS KOZSZOLGALTATASOK

KEZDEMENYEZO, INNOVATIV VAROSVEZETES GAZDASAGFEJLESZTESBEN, ALKOZPONTI
RENDSZER FEJLESZTESEBEN, MINOSEGI SZOLGALTATASOK KIALAKITASABAN ES
EPITETT-TERMESZETI KORNYEZET ERTEKELESEBEN

REKREACIOS IGENYEKET IS KIELEGITO zOLDFELULETI RENDSZER, A TERMESZETI
KORNYEZET VEDELME ES MEGUJITASA
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3.1.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK HOZZAJARULASA A HOSSzU TAVU
TEMATIKUS CELOK MEGVALOSULASAHOZ

A hosszu tavu atfogd az el6z6, 2.3 fejezetben a telepiilésfejlesztési koncepcid céljaindl keriltek kifejtésre.
Az atfogd célok elérését tematikus részcélok tamogatjak, amelyek tematikus jelleggel, egy-egy dgazatra,
tematikdra fogalmaznak meg célokat. A hosszi tavu célok kozéptavra torténé bontdsa a stratégiai
fejlesztési célok megfogalmazasaval tortént meg. Mivel az ITS céljai integralt, tobb témateriletet, dgazatot
atfogd célok ezért érdemes egy attekinté tablazatban Osszefoglalni a hosszi tdvd célokhoz vald
hozzajaruldsukat.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.1  részcél

jele tartalma

Aktiv, szoliddris, egészséges, erds identitassal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tamogatd igényorientdlt,
szinvonalas kdzszolgaltatasok

Igényorientalt, modern

. ; L. Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
kodzszolgaltatasi rendszer o ) B )

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgéltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A keriilet lakossagmegtartd erejének egyik faktora a kdzszolgaltatasi rendszer Ujraszabasa, igényekhez vald
igazitdsa. Az igények meghatdrozdsa aktiv lakossagi részvétel mellett toérténhet, az onkormanyzat
kezdeményez6 koordinacidjaval. A szolgaltatas fizikai bazisai a szaporodd alkézpontok lehetnek, melyek
vonzaskorzete a kerlilet egészét lefedi. Fontos kozszolgaltatdsi tényez6 a kozlekedés, mely
kornyezettudatossaga mellett, a keriilet elérhet6ségét és belsé feltarasat javitja.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.2 részcél

jele tartalma

Aktiv, szolidaris, egészséges, er6s identitassal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogaté igényorientdlt,

. . szinvonalas kdzszolgaltatasok
Demokratikus helyi g

P P . Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
kormanyzas, 6sszetarté L .. , . .
o gazdasagfejlesztésben, alkézponti rendszer
kozOsség . . o .
SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgdltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A helyi kormanyzas demokratikussaganak bazisa az aktiv, a kozéletben szerepet vallalé, kdrnyezetével, a
keriilettel tor6d6, azt otthonanak érz6 lakossag. Az identitdstudat a gondozott lakékdrnyezeten, az apolt
épitészeti-természeti értékeken és a hagyomanyokon alapul. Minderre az alapot a varosvezetés sikeres
gazdasdgi tevékenysége teremti meg. A helyi identitaskorzetek csomdpontjai a kialakulé alkdzpontok, ahol
mindségi kulturdlis és identitas-erdsit6 szolgdltatasok is helyet kaphatnak.
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Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)

1.3 részcél

jele tartalma
Aktiv, szolidaris, egészséges, erGs identitassal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tamogatd igényorientalt,

; L, i szinvonalas kozszolgaltatasok
Aktiv, egészséges lakossag — - T —
Rekredcids igényeket is kielégit§ zoldfelileti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és

megujitasa

Az eloregedd, kilirtil6 kerilet ellenpontja a lakossagat megtartd, egészséges lakdkornyezetet, mentdlis és
fizikai egészségmeglrzési lehetGségeket kinald Hegyvidék. A kiemelked6en jo lakdkornyezetet a védett,
apolt természeti kdrnyezet és a kdrnyezeti hatdsokra kiemelt figyelemmel kialakitott kézlekedési rendszer
jelenti. A koérnyezet dpolasa egyben az identitds dpolasa is, nem csekély mentdlis tartalommal, amely
visszahat a testi egészségre is.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.4 részcél

jele tartalma
Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a
SFC-2 - - . L
fenntarthato kozlekedési rendszer fejlesztésére
Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitassal
SFC-3 rendelkezé lakossag és ezt tamogatd igényorientalt,
Miivelt keriilet, versenyképes szinvonalas kézszolgaltatdsok
humaneréforras Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitasaban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A kerillet magas képzettségi adatai lehetévé teszik a human teriileten torténd ,o6nellatast”. A szoritd
kornyezeti szlikségletek és a kerllet kornyezetelviisége a humanerdforras egy részét sziikségszerlen a
,kornyezet- és egészségiparba” tereli, és visszahat a vdrosmuUkodtetés fejlettségi fokara is. A mivelt
kerilettel valé azonosulas a lakdk szamara presztizst jelent, ezt a presztizst a varosvezetés tudatos
értékmenedzsel6 munkdval tovabb épitheti, erdsitheti. Az értékmentés és értékgondozas vonzo kerlleti
légkort teremt, mely egyfajta sz(ir6ként mikoddve kvalifikalt munkaerdt és lakossdgot vonzhat a kertletbe.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
2.1 részcél

jele tartalma

SFC-1 Normafa rehabilitaciéja

SEC2 Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a

L. . , fenntarthatd kozlekedési rendszer fejlesztésére
Egészségipar fejlesztése P : -

Rekredcids igényeket is kielégit§ zoldfelileti

SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A keriilet egyik legnagyobb t6kéje az az egészségipar, ami fizikai megjelenésében jelenleg ellentmondasos,
de hatalmas anyagi értéket, meglévé tudast és lizemeltetési tapasztalatot jelent. A gyogyito-infrastruktura,
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logisztika és szakembergarda jelenléte még hangsulyosabba valik a természeti hattérrel és a kedvezd
kornyezeti viszonyokkal. A meglévé épitett egészségligyi infrastruktira bizonyos foku atértelmezésére a
korszer(sités jegyében sziikség van. Az Uresen allé volt egészséglgyi épiletallomanyt a lehetd
leghatékonyabb, az épitészeti értékeket megtarté moddon kell megmenteni, adott esetben ez teljes
funkcidvaltast is eredményezhet és a csoméponti helyzetben |évé kérhazak esetében az alkdzpontok
megerdsitéséhez is hozzajarulhat.

. Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
2.2 részcél

jele tartalma
Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a
SFC-2 L L . . L
fenntarthaté kozlekedési rendszer fejlesztésére
Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
Tudasgazdasag fejlesztése gazdasagfejlesztésben, alkozponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, mingségi szolgdltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

Ipari és gazdasdagi telephelyek hijan a kerileti gazdasag a magas hozzdadott-értékd ,tudastermékek”
elGallitasaval jelenhet meg a piacon. A varosrész épitett és természeti értékek terén érzékeny helyzetébdl
adddodan a helyi tudasgazdasag ,termékeit” az intelligens varosmukodtetés veheti igénybe, a helyi mingségi
lakéhely funkcidjat megerésitendd. A kialakitandd alkozpontok helyér hatdssal lehet a tudasipar foéldrajzi
koncentrdcidja, de a keriilet tudatosan is terelheti a tudasipari vallalkozasi székhelyeket a funkciéhianyos
térségekbe, vagy alulhasznositott, értékes épiletekbe.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
2.3 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, min&ségi szolgaltatasok

Turizmus mindgségi fejlesztése R ) o e
; . . kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
és attrakciomarketing L
értékelésében

Rekredciés igényeket is kielégité zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A kerllet adottsagai, értékei a turisztikai térképeken egyel6re csak gyengén jelennek meg, a turisztikai
pozicié erésitéséhez tudatos, 6sszefliggd dontések sziikségesek. A megvaldsuld kozterileti beruhdzasokat,
a természeti kornyezet javitasat célzé intézkedéseket és a keriilet épitészeti és természeti orokségének
megujitasi szandéka a turizmus minGségi fejlesztését eredményezi . A kozszolgaltatasok lefedettségének és
min&ségének javulasa is er@siti a turisztikai potencidlt, a legjelent&sebb valtozast a kialakuld alkdzpontok
hozhatjak, ahol pl. a min&ségi szallaskinalat novelésére van mad.
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Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)

2.4 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitaciéja
Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
. .. . , azdasagfejlesztésben, alkozponti rendszer
Szolgaltatoipar fejlesztése g. ,g,J o P o
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgéltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A szolgdltatdipar hidnyossdgai a teriileti lefedetlenségb6l és a kevéssé varosias keriletrészeken
tapasztalhaté funkcio-szlikosségbdl erednek. A kordbban elhanyagolt terlletekre irdanyuld célzott
beavatkozasokkal, a kozszolgaltatasok szinvonaldnak és terileti eloszlasanak javitasaval olyan kereslet
teremthet8, amely a magdanszféra sziikséges szolgaltatdipari beruhazasait is vonzza. A hianyzé alkdézpontok
terliletén a megerds6dé lakéfunkcidval komplex egységben jelenhetnek meg a meger6s6dé szolgaltatdasok

s s

is, varosias sUrlség( és igényességli térségeket hozva létre.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
3.1 részceél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, mingségi szolgaltatasok

Funkcidval, hasznalattal teli, R ) o o
P kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
megujulo épiiletek R
értékelésében

Rekredcids igényeket is kielégit6 zoldfelileti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A Hegyvidék atalakult haszndlata sordn szamos értékes épilet valt az enyészet martalékavd, mert az azt
létrehozd gazdasagi-tarsadalmi egység megsz(int, a teriilet funkcidi megvaltoztak. Kézponti beavatkozas
nélkiil ezek az épitészeti egységek varhatdan nem 6&rizhet6k meg, ezért az Onkormanyzat aktiv politikajara
van sziikség az érdekiikben. A kdzponti beruhdzdsok szinergidinak kihaszndalasa az egyik lehetséges irdny, de
szlikséges a tisztdn Onkormanyzati beavatkozassal elvégzett épiletmentés is. A zoldfellleti rendszer
szisztematikus felujitasa sordn a kapcsolddé épitészeti emlékek is megujulhatnak.

3.2 részcél Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

jele tartalma

Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
e .. - fejlesztésében, mindségi szolgdltatasok
Keriileti alkdzpontok, SFC-4 .J o ) o & T g“
kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet

kozteruletek meguijitasa
g% értékelésében

Rekredcids igényeket is kielégitd zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa
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A kerilet varosias kozpontjdban tipikus, a nagyvarosokra jellemz6 problémakat okoz a zoldfeliletek kis
mérete, a burkolatok és épliletek allapota, a jelen 1évé szolgdltatas és kereskedelem min&sége. A mashol
mar bevalt mddszereket alkalmazva, a magan- és a kdzszféra beruhazasainak szinergiaira épitve lehet itt
javulast elérni. A kozterlletek és az éplletek mindségi felldjitdsa minGségi szolgdltatasokat vonz a
helyszinre, javul a térség, mint lakdhely megitélése, a kozlekedési rendszer meguijitasa teriilete szabadit fel
és a kdros kibocsatasokat csokkenti. Mindebben az Onkormanyzat aktivan, kezdeményezé médon 1ép fel.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
3.3 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitaciéja

Természetkozeliség erésitése a SEC.2 Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a
el eres fenntarthato kozlekedési rendszer fejlesztésére
Normafa rehabilitaciéjan

Aktiv, szolidaris, egészséges, er6s identitassal

keresztdl SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogaté igényorientdlt,
szinvonalas kozszolgaltatasok

Kezdeményez6, innovativ varosvezetés

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A Hegyvidéken a kozlekedés az egyik legnagyobb kdrosanyag-kibocsatd, a kozosségi kozlekedési haldzat
természetszerl hidnyossagai miatt magas az egyéni motorizalt kozlekedés részaranya. A Normafa-
rehabilitacidhoz kéthetGen azonban donté valtozdas all be a kapacitiv, am jelenleg a halézatba szervesen
nem illeszked6 Fogaskerekd és a korszer( parkoldsmenedzsment esetében. A fels6 és alsé meghosszabbitas
mellett a vonal mentén lakdék is kiterjedt kozlekedési kapcsolatrendszerhez jutnak. Az elektromos
meghajtasu jarmivek részaranyanak novelése a kdzcéll és a varosiizemeltetési célu kozlekedésben a helyi
kibocsatasokat csokkenti. A varosrész kiils6 megkozelitésének és bels6 feltatasanak javulasa a laké- és
szolgaltatéfunkciok mindségét emeli. A kozlekedésfejlesztés legf6bb 6sztonzdje és koordindtora a keriilet
vezetése.

Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

4.1 részcél -
jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja
Természetkézeliség erésitése a SEC.2 Intelligens és klimabarat véros, kilonos tekintettel a

fenntarthaté kozlekedési rendszer fejlesztésére

Normafa rehabilitacidjan — - — —
B Rekreaciés igényeket is kielégit6 zoldfeluleti
keresztiil D . .

SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és

meguUjitdsa

A Normafa a XIl. kerilet és Budapest egyik jelképes helyszine. A tobb évtizedes elhanyagoltsdg utan a
terllet épitészeti és természeti orokségét, a kiszolgald infrastrukturdkat ugy kell megujitani, hogy az példat
adjon a hasonld problémak rendszerszintl kezelésére. A felljitdsnak kezelnie kell azt az ellentmondast,
hogy annak ellenére javul a térség természeti és esztétikai allapota, hogy a kiszolgalt népesség szdma nem
csokken, a kiszolgdlds komfortfokozata pedig n6. Ennek felolddsa a fenntarthaté, energia- és
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kornyezettudatos megolddsok altalanos alkalmazdsat koveteli meg, kilonos tekintettel a kozlekedés
szervezésére és az intelligens kozlekedésmenedzselésre.

Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

4.2 részcél -
jele tartalma

Kezdeményez6, innovativ varosvezetés

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, min&ségi szolgaltatdsok

Lakéteriiletek zoldfeliileteinek kialakitdsaban és az épitett-természeti kdrnyezet
fejlesztése értékelésében

Rekredciés igényeket is kielégité zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A Hegyvidék zoldterileteinek szerves részét képezik az Osszefliggd erdGségekrél leszakitott, ma mar a
kertek és az utcdk zoldfeliiletéhez tartozd fak, fasorok. Ezek az elemek gyakran nem részesiilnek a
megfelels figyelemben, ez allapotuk romlasahoz vezet. A kerilet vezetésének fel kell térképeznie a nehezen
hozzaférhet6, magantulajdonu teriileteken talalhatd értékeket, a kozterileti elemek pétlasardl pedig ugy
kell gondoskodnia, hogy az tovabbra is illeszkedjen a kerllet egységes arculatdba. A sziikséges helyeken,
Utszakaszokon a hidnyzo elemeket rendszerszer(ien pétolni kell.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
4.3 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacioja

Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a

SFC-2
.. , fenntarthato kozlekedési rendszer fejlesztésére
A kornyezet védelme — . T —
Rekredcids igényeket is kielégitd zoldfelileti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és

megujitasa

Az o©koldgiailag kiilonosen sériilékeny Hegyvidéken a kornyezeti elemek védelmérél az egyes
beruhazdsokhoz kapcsolédva, de attédl fliggetlenil is fokozottan kell gondoskodni. Energiafelhasznalds
terliletén a takarékos, alacsony kibocsatasu, vagy megujulé energidval m(ikédé berendezések
alkalmazanddk. Az egyes épitési, felujitasi beruhdzdsok sordn az eredeti kérnyezeti adllapotot meghaladdan
novelni kell a burkolatlan teriileteket. Az egyes kilonalld, haldzatba nem szervez6ds természeti értékek
kozott a tdji, vizualis, elérhet6ségi kapcsolatot meg kell taldlni. az intelligens kozlekedésszervezés sordn
javul a motorizalt kozlekedés hatékonysaga, részaranya csokken, a kornyezetbarat és egészséges
kozlekedési mddok teret nyernek.

Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

5.1 részcél -
jele tartalma

SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Intelligens és klimabarat varos, kiilonos tekintettel a

.. fo e . SFC-2 , - . L
Kérnyezetbarat kozlekedés fenntarthatd kozlekedési rendszer fejlesztésére
Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
SFC-4 L , i .
gazdasagfejlesztésben, alkézponti rendszer
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fejlesztésében, min&ségi szolgaltatdsok
kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A Hegyvidéken a kozlekedés az egyik legnagyobb karosanyag-kibocsato, a kozosségi kozlekedési haldzat
természetszerl hidnyossagai miatt magas az egyéni motorizalt kozlekedés részardnya. A Normafa-
rehabilitdcidhoz kéthet6en azonban donté valtozds all be a kapacitiv, am jelenleg a halézatba szervesen
nem illeszked6 Fogaskerekl esetében. A fels6 és alsd meghosszabbitas kozvetlen utazast tesz majd
lehet6vé a Széll Kalmdan tért6l a Normafdig és a vonal mentén lakdk is kiterjedt kozlekedési
kapcsolatrendszerhez jutnak. A halézati beavatkozdsokon tul a keriilet vezetése keresi a tovabbi
paraméterjavitasi lehetGségeket a kozosségi kozlekedés részaranyanak novelése érdekében. Az intelligens
parkolasmenedzsment révén csdkken a gépjarmdvek altal megtett ut, csokkenthet6ek a burkolt kdzlekedési
fellletek.

. Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
5.2 részcél

jele tartalma
SEC.2 Intelligens és klimabarat varos, kilonos tekintettel a
P . . fenntarthaté kozlekedési rendszer fejlesztésére
Megujulé energiaforrasok
i s Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
felhasznaldsa és . , . .
X 3 gazdasagfejlesztésben, alkézponti rendszer
energiatakarékos . . e A
SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgdltatasok

teriilethasznalat kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet

értékelésében

A kerilet folytatja a mar megkezdett programot, melynek révén a kerileti 6nkormanyzati intézmények
energiaellatdsdban egyre nagyobb szerepet kapnak a megujulé energiafajtak (fotovoltaikus panelek,
napkollektorok). Az alk6zpontok erésitése révén csokken a fajlagos teriletfelhasznalas, elénybe kerilnek a
funkcidkat s(irits, energia- és terilettakarékos épitészeti, varosépitészeti megolddsok. Ezaltal a kozlekedési
rendszer hatékonysaga is javul, a funkcidk és a beépitett szintterilet slirlisodése ezeken a helyeken a
kozosségi kozlekedés kihasznaltsagat nagymértékben javitja.

Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

5.3 részcél -
jele tartalma
Intelligens és klimabarat varos, kiilonos tekintettel a
SFC-2 . L . . L
fenntarthato kozlekedési rendszer fejlesztésére
. , Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
Energiahatékony ) y ) ) ,
L i gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
varosiizemeltetés ) L. e A
SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgdltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A kornyezetbarat kozszolgaltatasok megteremtésén tul jelentés beavatkozasi teriilet a varosiizemeltetés
,hattérfunkciéinak” energiahatékonysagi célu atalakitdsa. A lakossag és a funkcidk alkézpontok koriili
koncentraldsa csokkenti a halézatok fajlagos terhelését és koltségeit. Az Onkormanyzat sajat
intézményeinek fokozatos atallitdsa megujulé energiaforrasokra pozitiv, jol kommunikalhaté példat jelent
kllsG szereplGk szamara is. Az 6nkormanyzati jarmuvek (részben) elektromos tizemre valé atallitasa szintén
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példaértékl lehet, emellett a keriileti magassagkilonbségek jél kihaszndlhatova teszik az elektromos
jarmdvek fékez6maddban haszndlhatd visszataplaldsi funkciojat.

3.2 A KOZEPTAVU CELOK KOzOTTI OSSZEFUGGESEK
BEMUTATASA

Cél1l cél2 cél 3 cél 4 cél5
cél1 XXX XXX XX XXX
cél2 X XXX X
cél3 XX XX
céla X
cél5

3.3 VAROSRESZI CELOK

A kerilet a budai "belvarostdl" a budai hegyeken at huzodé varoshatarig terjedve szamos eltér6 adottsagu
terlletet fog at, ezért nem vizsgalhatd és nem tervezheté monolitikus, homogén egységként. A kerllet
torténelmi tajegységei a kiilonbo6z6 terileti, strukturdlis, terilethaszndlati és human problémak elemzése
és kezelhet&sége alapjan harom nagy zonat képeznek: Eszak-, Kelet- és Dél-hegyvidék varosrészt. Ennek
célszerlisége mar a 2009-ben elkésziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban is megmutatkozott, azéta
pedig sem szerkezeti, sem gazdasagi, sem human terileten nem kovetkezett be olyan valtozas, mely az
Eszak-, Dél-, és Kelet- Hegyvidékre valé bontas feliilvizsgalatat tenné sziikségessé.

Az alabbiakban ebben a terileti felbontasban mutatjuk be a legfontosabb fejlesztési irdnyokat. A kozéptavu
célokhoz valé kapcsolédast elsGsorban a domindns irdnyok vonatkozdsaban emeltiik ki, az egész keriletet
érint6 fejlesztések (pl. szemléletformalas) csak akkor keriltek emlitésre, ha meghatarozé intézményhez,
beazonosithaté lokaciéval bird funkciéhoz kapcsolhatéak.
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\

KELET-HEGYVIDEK

DEL-HEGYVIDEK -~

3. dbra A kertilet hdrom kertiletrésze

1. DEL-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok
Stabil jovedelmi helyzet
Nagycsaladok és tobbgyermekes csalddok magas aranya
Nagy tertleti kiterjedésd, kondicionald hatasu védett zoldteriletek, erd6k
A zoldfellletek nagyobblétéki zoldfelileti rendszerbe, halézatba tagolddnak
Karakteres varostizemeltetési funkcio jelenléte (temetd)
Valtozatos lakdteruletek laza, kertvarosias karakterrel
Korabbi gazdag tajkultira nyomai (sz6l6k, gyiimdlcsdsok, majorok)
Problémak, konfliktusok
Karbantartas hidanya, alacsony kérnyezeti szinvonal az erd6kben
A beépitett teriiletek ndvekedése szabdalja a zoldfellileteket
Csillebérci tidiilSterilet — rendezetlen tulajdonviszonyok, hidnyzé infrastruktura
Kozteriletek allapota, kiépitetlen utak, jardak hidnya, nyilt vizlevezet6 arkok
A’70-es, '80-as évekbdl szarmazo tarsashazak érzékelten arculattal
Sok az elhanyagolt, pusztuld, ill. a nem megfelel6en atalakitott épiilet
Alapellatds, kozpontképz6 funkcidk hianya
Meghatarozatlan telepiilési jovGkép, esetleges fejlesztések
K6z0sségi kozlekedés hianya
Normafa rehabilitacid
Fogaskerek feltjitasa és meghosszabbitasa
Erdés kertek védelme
ElérhetOség javitasa— kozosségi és kornyezetbarat kdzlekedés fejlesztésével
Szolgdltatds-hianyos teriiletek csokkentése, alkozpontok |étrehozasa
Kozterlletek megujitasa jatszotérfejlesztéssel
Nyilt vizelvezet6 arkok kezelése
Energiahatékony kozvilagitas fejlesztése
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e KULCS-1

o HAL-2

o HAL-3

e HAL-A4

o HAL-5

o HAL-6

e SZOFT-1

e SZOFT-3

Tematikus célhoz valé kapcsolddas

A keriletrészek nem kilonilnek el strukturdjukban, funkcidjukban egymastdl annyira, hogy a tematikus
célokhoz valé kapcsolddas kiemelhet6 lenne.
SFC-1 Normafa fejlesztése kiemelten érinti Dél- Hegyvidék keriiletrészt

2. KELET-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok

A keriletben itt n6t leger6sebben az aktiv koru foglalkoztatottak aranya

Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranyanak er6teles csokkenése

Kozponti elhelyezkedés és ebbdl adddd kivald intézményi ellatottsag, j6 kozosségi kozlekedési
kapcsolatok

Zart térfalas, varosias beépitési struktura és villas, hegyvidéki karakter egyidejl jelenléte, j6 ardnyu,
varosi terek, kozteriletek

Viszonylag kiegyensulyozott, jé szinvonalu alapellatds

Exkluziv lakohely, széles skalaju lakastipusok /lakdparkok, villak, varosi zartsord, keretes beépitésd
tombok

Védett, értékes éplletek, éplletegylttesek

Szinvonalas bériroda-halézat, bevasarldkozpontok, kulturdlis létesitmények /MOM park, Alkotas-
Point, Budapesti Kongresszusi Kdzpont, MOM Kulturalis Kézpont, Hegyvidék Kézpont stb./

lelentés, kerileten kivili vonzaskorzettel is rendelkezé egészséglgyi és sportlétesitmények / pl.
Sziv és Ersebészeti Klinika, Sportkérhaz, MOM Sport Uszoda és Sportkdzpont/

A Bo6szoérményi utca, mint gyalogos, kulturdlis és vendéglatd gasztrondmiai - folyosd
kiépithet6ségének lehetGsége — konyves hazak, kavézok, éttermek, barok

Alacsony presztizsi munkakorokben foglalkoztatottak aranyanak névekedése

Lakasallomany minGségi mutatdi a keriiletben itt a legalacsonyabbak

Kozteriletek minGségi és fenntartdsi hidnyossagai

Parkolasi problémak

Helyenként az intenziv beépitettségl, monofunkciondlis tombok — iroda és kereskedelmi kézpontok
— szétfeszitik a torténelmi varosi struktarat

A Varosmajor utcdban kozlekedési nehézségek, az Alkotas Ut tranzitszerepe erGsebb, mint helyi
feltarod szerepe

Az Alkotds ut kerileten beliili elvalasztd szerepe

Déli Palyaudvar keriiletre gyakorolt negativ hatasa

Fejlesztési célok

Kozlekedési rendszerfejlesztés, parkolasmenedzsment

Fogaskerek( SzéIll Kalman térig torténd bevezetése

Gazdasagfejlesztés, egyluttm(ikodési rendszerek

Tdarsashazak energiahatékonysdgi célu felujitasa

Bevasarloutcak kialakuldsdnak tamogatasa

Boszorményi-tengely koztertleti fejlesztése, forgalomcsillapitdsa
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Budan Uj egészséglgyi kozpont kialakitasa
Sportolasi lehetGségek fejlesztése (MOM)
Varoshaza tér minGségi kozteriilet meguijitas
A Kulturalis Szalon épiiletének kialakitasa
AT-1
AT-2
HAL-2
HAL-4
HAL-5
HAL-6
HAL-7
SZOFT-1
SZOFT-2
A keriletrészek nem kiilonllnek el strukturdjukban, funkciéjukban egymastdl annyira, hogy a tematikus
célokhoz valé kapcsolddas kiemelhet6 lenne.

3. ESZAK-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok
Csak altalanos iskolai végzettségliek aranya a felére csokkent 2001-2011 kozott
Stagnalé lakossagszam mellett né a fels6foku végzettségliek aranya
Kiemelked6sen jo lakasmindség és lakasméretek, fenntarthatdé javulasi folyamatok
Budai-hegység vonulatai, tagolt, valtozatos terepadottsagok
Hegyisport-hagyomanyok, ,,a magyar télisportok bélcséje”
Turisztikai lehet6ségek: Erzsébet kilatd, Fogaskerekdl, Gyermekvasut, Libeg6
Beépitési kultura és tajkultira 6sszhangja
Védett, emblematikus épiletekkel, épiilet-egyiittesekkel rendelkez8, nagy multd, rangos teriletek
A zoldfellletek nagyobblétékd zoldfeliileti rendszerbe, halézatba tagolédnak
Nagy kiterjedésd, zoldbe agyazott egészségligyi létesitmények / Sz. Janos kérhaz, Orsz. Rehab.
Intézet, Orsz. Koranyi TBC és Pulmonoldgiai Intézet, stb.
Tudomanyos intézmények, egyetem: KFKI, Csillagvizsgald, Iparmlvészeti Egyetem (MOME)
Komoly teriileti tartalékokat jelenthetnek az alulhasznositott, zarvanyteriletek
30-50-es korosztaly legnagyobb aranyu létszamcsokkenése
60 éven felliliek 30%-kozeli |étszamnovekedése 2001-2011 kozott
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok szdma 2001-2011 kdz6tt 10%-al n6tt
Karbantartas hidnya, alacsony kdrnyezeti szinvonal az erd6kben
A beépitett teriletek elkeritése, kozteriiletre raépités
Hierarchia nélkili uthaldzat, ellatdsi hianyossagok.
Alacsony szinvonald, elavult egészségligyi infrastruktura, kdrhazfejlesztések hidnya
Alulhasznositott honvédségi, egészségligyi teriletek
Normafa - a teriileten lévé konfliktusok kezeletlensége
Csillebérci tidiilétabor — rendezetlen tulajdonviszonyok
Sok az Uresen, funkcid nélkili pusztuld érték
KFKI — nem kivanatos atomreaktor
Libeg6 — siirgGs beavatkozast, feldjitast igényel
Fogaskerek(i nyomvonalanak varosrészeket elvalaszté hatdsa

Fejlesztési célok
Normafa rehabilitacid
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Uj, megujitott attrakcidk és desztindcidmenedzsment
Vizforrasok természetes allapotanak visszaallitasa
Fogaskerekli feltjitasa és meghosszabbitasa
Kerékpdaros-infrastruktura kiegészitése (downhill)
Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése
“J6vGipari” egylittm(ikodés a MOME-val
Kozterileti 1épcsdk, lejték, kozok akadalymentesitése
Zarandokutakhoz kapcsolédd szolgaltatasfejlesztés
Kozteriletek megujitasa jatszotérfejlesztéssel
Erdds kertek védelme
Helytorténeti gydjtemény j kidllitdhely

Projektek

KULCS-1

HAL-2

HAL-3

HAL-4

HAL-5

HAL-6

SZOFT-1

A keriletrészek nem kilonilnek el strukturajukban, funkciéjukban egymastdl annyira, hogy a tematikus

célokhoz valé kapcsolddas kiemelhet6 lenne.

SFC-1 Normafa fejlesztése kiemelten érinti Eszak- Hegyvidék kertiletrészt

.

Dél- Hegyvidek R XX XX XX XX

Kelet- Hegyvidék XX XX XXX XX

Eszak-hegyvidék \ XXX XX XX XX XX

XXX - fokozottan érvényesithet6 cél (varosrészi szinten is kiemelt cél és/vagy kozéptavu cél
megvaldsitasdban a varosrészben tervezett projektek meghatarozoak)

XX - altaldnosan érvényesithet6 cél

0 - kevésbé vagy nem érvényesithets cél
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4. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS — operativ jellegl stratégiai dokumentumként — azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat
tartalmazza, melyek a kerilet stratégiai és tematikus célkitlizései eléréséhez rovid- és kozéptavon — egyes
nagyprojektek esetében hosszu tavon — sziikségesek. A projektek donté tobbsége kapcsolddik az Eurdpai
Regionadlis Fejlesztési Alap (ERFA), az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) és Kohézids Alap (KA) beruhdzasi
prioritdsaihoz, igy eurdpai unids forrasbdl valé elvi finanszirozhatdsaguk biztositott, masik résziik azonban a
gazdasagi szféra illetve a lakossaggal, civil szervezetekkel térténé egytttmikodésre, kooperaciéra alapoz.
Ezen beavatkozasok koltségigénye alacsonyabb, mégis a megtérilésiik, hatdsossaguk igen magas lehet,
ezért jelent6ségiik nem kevésbé fontos, mint a nagyobb volumen( beruhazdsokat tartalmazé
beavatkozasok.

Fontos elv volt annak szem el6tt tartdsa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a megvaldsitds fazisaban
redlis lehet6ség legyen konkrét projektek megvalésitasara; valamint hogy az elGkészitettség kiilonboz6
fazisdban |év6é projektelképzelések egymashoz optimalisan illeszkedve a leheté leghatékonyabban
szolgaljak a stratégia céljainak elérését.

A stratégia készitése soran beazonositott projektotleteket négy f6 beavatkozasi tipusba, ezen belil
projektcsomagokba soroltuk. E mellett a beavatkozdsok bemutatasa utdn egyéb, még kiforratlan, kilsé
tényez6ktél erésen fligg6 projektotleteket, fejlesztési potencidllal rendelkezé terileteket is felsoroltunk.

AZ ITS-ben alkalmazott beavatkozas, projekttipusok és f6bb jellemzéik:

Kulcsprojekt

e kiemelten fontos fejlesztés, alapvetd feltétele valamely vérosi cél elérésének

o elbfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsitasanak, hatdsok érvényesilésének
e széles spektrumd, a keriilet egészére hatast gyakorlo beavatkozas /-csomag,

o nem feltétlenil integralt, ugyanakkor jellemz&en tovabbi projektek kapcsolédnak hozza

Akcioteriileti projekt

e térben koncentrdlt és egymadssal 6sszehangolt részprojektek csomagja

e egy jol lehatarolt teriileten (egybefliggé vonallal korilhatarolhatd akcidteriileten) végrehaijtott,
integrdlt fejlesztés

e a beavatkozasok érzékelhetd, kdzvetlen valtozast idéznek el6 az akcidterileten, kdzvetett hatasuk
kiterjedhet a keriletrész(ek)re, és az egész keriletre

e egymassal szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mads projektek
megvaldsuldsat, illetve hatdsanak kiteljesedését.

Haloézatos projekt
e egymassal tematikailag 6sszehangolt (alapvet6en homogén) és térben kapcsolddd részprojektek
csomagja
e avaros egészére, vagy annak jelentds részére kiterjed és/vagy hatast gyakorol
e az egyes projektelemek egy egylttm{kodd rendszert hoznak létre
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e komplex fejlesztések, melyek egy témateriilethez kapcsolddd szoft és infra elemeket egyarant
magukba foglalnak

e egy adott tematikdhoz tartozé kilonb6z6 tipusu (komplex) beavatkozas

e egyes projektelemei jél lokalizalhaték, a késGbbiekben - indokolt esetben - az akcidterileti
fejlesztések rendszerébe is bevonhatdk

Szoft projektek

e egyéb, a fentiekhez nem besorolhatd, kisebb Iéptékd, de Iényeges szerepd, hidnypdtld tarsadalmi-
kozbsségi-gazdasagi-kornyezeti célu, szoft beavatkozasok

o fbleg egylttmikodésen, szolgaltatdsfejlesztésen alapuld, szoft elemeket tartalmaznak, alacsony a
beruhdazasi koltségvonzatuk

A koénnyebb attekinthetGség és azonosithatdsag érdekében egy egyszer(i kddrendszert alkalmazva a négy f6
tipus szerint csoportositva listaztuk a tervezett beavatkozasokat az alabbiak szerint:
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Budapest Févaros A kdnnyebb attekinthet&ség és azonosithatdsag XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
ITS 2014-2020
kozéptavu fejlesztési projektcsomagjai

I. KULCSPROJEKT

KULCS-1 Normafa rehabilitacidja

Il. AKCIOTERULETI PROJEKTEK

AT-1 Hegyvidék féutcdjanak kialakitdsa, varoskézpont rehabilitacio
AT -2 MOM - Gesztenyés kulturalis, sport és szabadid6 negyed Il

Il. HALOZATOS, KOMPLEX PROJEKTCSOMAGOK

HAL-1 Kozintézmények energiahatékonysaganak novelése
HAL-2 Klimabarat kozlekedésfejlesztés

HAL-3 Fogaskerekd vasut fejlesztése

HAL-4 26ld Hegyvidék kozosségi fejlesztési projektcsomag
HAL-5 Aktiv életmdd projektcsomag

HAL-6 Otthon megoregedni projektcsomag

HAL-7 Intelligens kozlekedés fejlesztése

IV. EGYEB, SZOFT JELLEGU PROJEKTCSOMAGOK

SZOFT-1 Kerileti identitas és imazs erGsitése
SZOFT-2 Szolgdltaté dnkormanyzat

SZOFT-3 Gazdasagélénkités, piaci egylittmikodések

V. TOVABBI PROJEKTOTLETEK, FEJLESZTESI POTENCIALOK

EXT-1 Alkotas 21
EXT-2 Csillebérc
EXT-3 Hegylab

A projekttipusok szerinti bemutatas a fenti 6sszefoglalé lista szerinti sorrendet kévetve, projektcsomagokba
rendezve, egységes adatlapokon torténik.
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4.1 KULCSPROJEKTEK

K-1 NORMAFA REHABILITACIO

TK atfogo és tematikus célok 2030
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Halézatos Akcidteriileti Tematikus Egyéb
Tipus

Integralt projekt Nem integralt projekt

Integraltsag

Akcioteriilet
elhelyezkedése,
varosszerkezeti
helyzete

Az akcidteriilet Eszak- és Dél-Hegyvidék nyugati részén, a XII. keriilet beépitésre szant lakédvezetei és
Budakeszi kozott helyezkedik el. A pontos tertleti lehatdrolast - az érintett ingatlanok helyrajzi szdmos
listdjat - a Normafa Park térténelmi sportteriiletrél szo6l6 2013. évi CXLVIIL. térvény tartalmazza.

A teriilet dontéen erd6ovezetben talalhatd, amelynek jelent6 része Natura 2000 védelem alatt all.
Budapest teriiletének legjelent&sebb és legértékesebb erdbteriilete taldlhatd itt. A Normafa az 1800-as
évek eleje 6ta a févarosi lakosok kikapcsolddasanak, pihenésének és aktiv sportolasanak helyszine.

A 10/2015. (1.27.) Bp. Fév. Xll. ker. Hegyvidéki Onk. kt. hatarozat lefekteti, hogy a Normafa
helyreallitdsandl a Zugligeti attdl Budakeszi hatdraig, a Szépjuhaszné uttdl a Hegyhat utig terjedd
teriiletet egy kornyezeti egységként kell tekinteni.
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Akcioteriilet
jelenlegi
allapota,
funkcionalis
osszetétele, a
fejlesztések
indoklasa

o A Budapest XII. kertletében taldlhaté Normafa és kdrnyezete a kiranduldk, pihenni, sportolni,
szorakozni vagyok kedvelt célpontja a 19. szdzad 6ta. Ennek ellenére a teriileten a kulturalt és
biztonsagos hasznalathoz sziikséges, a mai kor kévetelményeinek megfeleld tdmogatd infrastruktura
és szolgaltataskor hianyos. A megkdzelithet6ség, parkoldsi nehézség jelentds fesziltségeket teremt a
terilleten, kivaltképp hétvégén. Az eltérG hasznalatbdl eredd konfliktusok kezelése is slirgetd feladat.
A Normafa a Budai Tajvédelmi Kérzet, valamint a Natura 2000 haldzat része, természeti értékeinek
megGrzése ezért kiemelked§ jelent&séggel bir.

o A Normafa-rehabilitacid célja a teriileten jelenleg fennallé legfontosabb problémak kezelése

0 Természeti kornyezet karosoddsa, szabdlyozatlan haszndlat, kozponti teriiletek
leterheltségének csokkentése, természetvédelmi teriileten torténd szabalytalan parkolas
mérséklése, illegdlis (downbhill) kerékparozas megakadalyozasa, illegalis hulladéklerakas
megsziintetése, becserjésedés megakadalyozasa, invaziv fajok elterjedésének
megakadalyozasa, stb.

0 Eltér6 hasznalatbdl eredd konfliktusok, fesziiltségek csokkentése

0 Kulturalt, biztonsagos haszndlat feltételrendszerének hidnyossagai (vizesblokk, WC, szemetes,
0lt6z8, csomagmegdbrzd, orvosi felligyelet), infrastruktira kiépitettsége hidnyos, kozvildgitas
hidnya

0 Szolgaltatasok limitaltsaga - bGvités

0 Rossz miszaki allapotu miemlék épletek feltjitasa (pl.: Facan egyittese, volt Lovasut
végallomas)

0 MegkozelithetGségi problémak lekizdése (szlik kozlekedési folyoso, P+R parkoldk hianya,
gépkocsielhelyezés, parkolas megoldatlansaga, kozosségi kozlekedési feltarasa kedvezétlen,
kerékparos kozlekedési kapcsolatok hianyosak)

El6zmények,
el6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
mdszaki/uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

2013 &széig a Normafa szo szerint guzsba volt kétve a teriiletre vonatkozd jogszabalyokkal. Budai
Tajvédelmi Korzet, Natura 2000 besorolds, védett erdd, amire vonatkozik az erdészeti, a
természetvédelmi és az agglomeracios torvény. Magyar allami tulajdon volt, a Pilisi Parkerd6 Zrt.
erdészeti kezelésében, de a XII. kerilet szabalyozasa és a févarosi szabdlyozds egyarant vonatkozott ra.
Emiatt a rendkiviil bonyolult és atlathatatlan szabalyozas miatt a beavatkozasok minden form3ja
limitalt vagy tiltott volt a terlleten, és ez jatszott kdzre abban is, hogy az elmult évtizedekben
méltatlanul elhanyagolttd valt, és leamortizalddott a Normafa és kérnyéke. A Magyar Orszaggy(ilés
végiil 2013. szeptemberében torvényt alkotott a Normafa rehabilitacidval kapcsolatban, a Magyar
Kormany pedig vallalta, hogy az ehhez sziikséges koltségeket biztositja, és a teriilet rendezésének
kidolgozasat a Hegyvidéki Onkormanyzatra bizta.

Torvényi el6zmények, elGkészitettség:

0 1388/2013. (VI. 30.) Korm. hatarozat a Normafa Park beruhazas megvaldsitasardl

0 1443/2013. (VI 16.) Korm. hatdrozat a Normafa Park kiemelt beruhazas koncepcidjardl és az
azzal 6sszefliggd feladatokrdl

0 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sporttertilet megvaldsitasdhoz
szlikséges kozigazgatdsi hatosagi ligyek nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentSségl
Uggyé nyilvanitasardl és az eljard hatdsagok kijeldlésérdl

0 2013.évi CXLVIII. térvény a Normafa Park torténelmi sportteriletrdl

Tobb hdnapig tartd kozosségi tervezés, szakmai tajékoztatd forumok, bilateralis taldlkozok és kdzosségi
tervezés utan jott |étre az a koncepcid, amelynek alapelemei a Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 10/2015. (1.27.) szdmU hatarozataban keriiltek lefektetése és
amelyeknek megerdGsitésére, szintén a hatdrozat alapjan 2015 majus 17-én a keriilet népszavazast
tartott, amelyen a valasztara jogosultak 27,6%-a vett részt. (Ezzel a népszavazas jogilag érvénytelen) A
népszavazason a valaszaddk 81%-a tdmogatta a Normafa tervezett rehabilitacidjat

Tervezési el6zmények
O Részletes természetvédelmi vizsgalat. Budapest Févaros Xll. kerileti Hegyvidéki
Onkormanyzat 2013 majusaban kérte fel az IMSYS Mérndki Szolgaltaté Kft-t, hogy a
Normafa Park torténelmi sportteriilet rehabilitacidjat megalapozé Natura 2000
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hatasbecslést készitse el, ami kozel két vegetacids ciklust ativelve 2014. decemberében készilt
el.

0 Megvaldsithatdsagi tanulmany. Budapest Xll. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat kdzbeszerzési
eljaras keretében kivalasztotta a HitesyBartuczHollai Euroconsulting Kft. és a TRENECON COWI
Kft. altal vezetett konzorciumot és megbizta a Normafa Park, mint koz6sségi parkerdd és
torténelmi sportteriilet funkcidbdvitd rehabilitacidjanak létrehozasat és mikodtetését
aldtamaszté megvaldsithatdsagi tanulmany kidolgozasaval. A megvaldsithatdsagi tanulmany I.
Uteme 2015 tavaszan befejez6dott.

Akcioterileti
fejlesztés céljai

A rehabilitacid célja, hogy a Normafa és kornyéke visszanyerje egykori kiemelt szerepét, A XILI.
keriletben él6k, a f6varos lakossaga, az iskolasok szamara elérhetd kozelségbe keriljon a
természetben, jo levegdn torténd aktiv kikapcsolddas. Cél a legszigorubb természetvédelmi
szempontok figyelembe vétele mellett a Normafa teriiletének egész éves kulturalt hasznalatanak
megteremtése, az épitett 6rokség védelme és hasznositasa.

A 10/2015. (1.27.) Bp. F8v. XII. ker. Hegyvidéki Onk. kt. hatdrozata tartalmazza a f6 célkit(izéseket és
egyuttal a Normafa rehabilitacidjaval kapcsolatos helyi népszavazasi kezdeményezés alapjat adja. A f6
célkitlizések:

0 A Natura 2000-es természetvédelmi hatasbecslés, kornyezetvédelmi elGirdsok betartasa
(védett erdd, Budai Tajvédelmi Korzet, Natura 2000, stb.), a Normafa torténelmi, kulturalis
hagyomanyainak figyelembevétele, fenntarthatdsag és egész élves hasznalat, a kornyéken él6k
nyugalmanak megGrzése

0 Akozeledés szabalyozasa a Normafa teriiletén, a kozosségi kozlekedés elényben részesitésével

0 Aterileten taldlhaté rossz mszaki allapotu, tébbnyire miemlékvédelem alatt allé épuletek
felujitasa, Uj funkcidk szerinti hasznositasa

0 A ,Normafa kapu”, a Normafa kozponti terlletének megujitasa, kialakitasa. Az 6nkormanyzat
tulajdonat képezd, E6tvos Ut 48. szam alatti ingatlanon Un. ,,Normafa Kapu” latogatoé- és
informaciods kozpont kialakitasa

0 Korlatozott sielési lehetGség biztositasa

0 Kozbiztonsag javitasa felligyeleti jelenléttel, térfigyel6 kamerak telepitésével

0 A Normafa kdrnyezeti terhelésének, zsufoltsaganak enyhitése érdekében a turautvonalak
nagyobb teriiletre torténé széthuzasa,kijellésiik a Hivosvolgyig és a Harmashatarhegyig

0 Sziikséges infrastrukturalis hattér biztositasa

Tervezett
beavatkozasok
rovid
osszefoglalasa,
szinergiak,
hatasok
kiemelése

o Tajrehabilitacid - A degradalt és veszélyeztetett él6helyek, természeti objektumok és tdji elemek
védelme és rehabilitacidja

o Aktiv természeti programok vonalas |étesitményeinek fejlesztése
0 Konnyebb kocogd és sifutd palya

Terepfutd- és situra utvonal

Rugalmas, sarmentes futdpalya a kivilagitott Janoshegyi it mentén

Hegyikerékparos koruat

Kerékparat meglévé nyomvonalakon

Tlizrako- és piknikhelyek

Szabadtéri sport- és fittnesseszkdzok telepitése

Tanodsvények, élévilag megfigyelési pontok

Egyéb kapcsolddd programelemek és szolgaltatasok (flizetek, mobilapplikacidk, tlurajelzések,

programszervezés)

Normafa Park fogaddkdzpont és lizemeltetési épiilet, multimodalis kozlekedési csomdpont

(Eotvos at 48), Zoldterilet kiterjesztése, buszforduld athelyezése,

0 Normafa Park szolgaltatohaz, Olimpia szallé helyén épitett kis méret(i szolgdltatéhaz
koncesszids beruhdzas keretében

0 Normafa kdzponti jatszétér

0 Normafa promendd Fogaddkozpont és Sihdz kézott, a forgalommentesiilés miatt felszabadulé
terlleten

0 Normafa sihaz és terasz. Biifék bontasa, terasz megnyitasa a lejték felé

0 Kozosségi tér, vendéglatd pavilonok a jelenlegi buszforduld helyén

0 Tanuld, gyermek- és csaladi si-és gyermek snowboard palyak mobil felvondkkal kb. 350 m
hosszu kis sipalya Kis-Norma lejtén

0 Telepitett felvonds (hizolift) sipalya a Matyas kirdly Gtig, mesterséges hé elGallitasanak

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

o
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infrastrukturajaval
o Zugliget-Janos-hegy alkdzpont (északkeleti kapu)
0 Ldévasut allomas miemléki éplletének és kornyezetének rehabilitacidja, az épiletben a
Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény elhelyezése (interaktiv kiallitotér)
0 Libegs komplex fejlesztése — alsé allomasépiilet, felsé dllomasépiilet, kerékparszallitas
lehet&ségének kialakitasa, Gzembiztonsagi feldjitas
e Facanos-Harangvolgy alkdzpont, természetismereti oktatokézpont, erdei iskola
0 Egykori volt Facan VendéglG épliletében okoturisztikai kozpont, kozosségi tér
0 Kulturtorténeti tematikus turautvonal kialakitasa informacids tablakkal, pihen&kkel a Lévasut
épiiletét6l a Harangvolgy és Facanos térségének fébb nevezetességeit felflizve
0 TiicsOk réti jatszotér, szankopalya és piknikhelyek kialakitasa
e Anna-rét alkézpont
0 Viragvolgyi dllomasépulet és kornyékének fejlesztése — idedlis kiszolgald pont
Anna-réti térségében kiszolgalo létesitmények (wc, mosdd), Vasas sihdz bontésa
Jatszéterek, tovabbi jaték- és sportlehetGségek fejlesztése
Piknikhelyek kialakitasa
Nagyjabdl 200 m hosszu szankdpalya kialakitasa
Sport Hotel funkciévaltd rehabilitacidja — erdei sport és rekreacios kozpont kialakitasa
Aktiv kirandulé meseszakasz, elvarazsolt erdé mesefigurai
0 Szaniszlo réten oktatd sifutopalya kialakitasa
o Széchényi-hegy alkozpont (déli kapu, kozponti tehermentesités érdekében)
0 Gyermekvasut éptletében kiszolgald infrastruktira

(o}
o
o
o
o
o

0 Aktiv élménytura szakasz — kalanderd8, maszo- kapaszkodo elemek kialakitasa
0 Interaktiv, készségfejleszt6 fedett jatszohaz és csaladi kozpont
0 Akadalymentes jatszotér
0 Piknikterilet
0 Kutyafuttatd és kutyajatszotér
Projektgazda Feladatai
Budapest Févaros XlIl. | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
kerilet Hegyvidéki e M(iszaki terveztetés
Onkormanyzat e Partnerség, egyeztetési forumok fenntartasa, mikodtetése

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitasa

o Uzemeltetési feladatok elldtasa a Normafa Park Fenntarté és Uzemeltet6
Intézményen keresztiil

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddé szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités, holnap
lzemeltetés)

Hila el Legfontosabb Magyar Allam, MNV Zrt., Pilisi Parkerd§ Zrt., az egyeztetési folyamatban részt
partnerek vev( természetvédelmi és zold civil szervezetek, sportszovetségek, Budakeszi
dnkormanyzata, Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt, miemléképiiletek és egyéb
szolgaltatasi létesitmények lizemeltetésében lzleti szerepl6k
Lehetséges partnerek
Térségi 6nkormanyzat(ok)
Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)
Févarosi Onkormanyzat
Regionalis/orszédgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
Maganbefektetdk, tzleti szereplék
Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek
Indikativ e Infrastrukturalis fejlesztés 6,8 milliard Ft;
koltségkeret o Szoft projektelemek 100 millié Ft
Vart ® Megujuld, jobb min&ségi allapotba kerilil6 tdmogatott él6hely (védett természeti teriilet)
eredmények / e Hasznalok kozott csokkend konfliktusok
indikatorok o Uj és megujult turista- és sportutvonalak

o Uj és megujulé jatszéterek
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o Megujulé épitett 6rokség

e Hazai/kozponti koltségvetési;
e Onkormanyzati sajat;
e EU-s tarsfinanszirozas:

Lehetséges o
finanszirozasi 0 VEKOP 6. prioritas,
] 0 KEHOP 5. prioritas;
forrasok e Az EU-val tarsult eurdpai allamok altal nyujtott tamogatasok (pl. Norvég, EGT Alap, Svajci
Hozzajarulas)
e Maganbefektet6i, Uzleti — féleg lizemeltetési feladatok, lehetdségek alapjan
Utemezés 2015-2020 kozétt, tobb itemben
e Tamogatasi forras hianyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6nerd
e Forrasok hianydban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhizdédnak vagy nem jénnek létre
Kockazatok o Kisajatitasok miatt elhuzddhat a projekt megvaldsulasa
e A nem 6nkormanyzati fenntartasu kozintézmények fejlesztésével kapcsolatos egyeztetések folyamata
lelassul
o Uzemeltetési, megtériilési problémak miatt a szolgaltatasfejlesztések nem valésulnak meg
Szinergia, o HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2
illeszkedés mas
projektekhez
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4.2 AKCIOTERULETEK

AT-1 HEGYVIDEK FOUTCAJANAK KAIALKITASA, VAROSKOZPONT REHABILITACIO

TK atfogo és tematikus célok 2030
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Kulcs Halézatos Akcidteriileti Tematikus Egyéb
Tipus

Integraltsag

Akcioteriilet
elhelyezkedés,
varosszerkezeti
helyzete

Integralt projekt Nem integralt projekt

Az akcidteriilet Kelet- Hegyvidék kdzpontjaban helyezkedik el, az Onkormanyzat épiiletét és annak
kornyezetét, valamint a kapcsolodo kozterileteket fedi le.

A fejlesztés célja a terlilet kozponti szerepének erGsitése, a kisvaros a nagyvarosban karakter
hangsulyozdasa, egységes f6utca kialakitasa a Boszorményi Uton a Nagyenyed utcatdl az Apor Vilmos
térig terjedGen. A teriileten talalhatd intézmények, lizletek, vendéglék a természeti és épitett
kornyezet, a kozponti elhelyezkedés, a keriiletben egyediilall6 fejlesztési lehet&séget jelentenek.
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Boszorményi Ut a keriilet kdzponti terilete, kis boltokkal, szolgaltaté és kozszolgaltatd
funkcidkkal. A teriilet uthaldzata alkalmas a forgalomcsillapitasra, valamint arra, hogy
egyes elemeinek gépjarml forgalomtdl vald mentesitése esetén sem vesziti el
mUkodGképességét. A Boszorményi Ut tovabbi el6nye a kedvezd fekvésbdl kdvetkezd
benapozottsdg, mely alkalmassd teszi a gyalogos forgalom erGsitése mellett a
kozosségi talalkozasi pontok kialakitasara. Kisvarosi tér kialakuldasanak lehetGségét
érdsiti a MOM Kulturalis Kozpont megvaldsult fejlesztése. A teriileten nagy szamban
taldlhatok védett, vagy védelemre javasolt értékes épiletek, épitészeti egylttesek,
melyek homlokzata tobb esetben feldjitasra szorul.

Jelenleg a B6szérményi Uton a kiskereskedelmi egységek forgalmat gatoljak a nem
megfelel6 gyalogos felliletek, valamint a villamos és a gépkocsiforgalombdl adddo
zajterhelés. Tovabbi akadaly a Boszérmény uton jellemzd beépitési mod, ahol a
tarsashazak el6tt 5-6 méteres magantulajdonban |évG elGkertek taldlhatdak. Az
el6kertek varosképi megjelenése nem egységes, funkciéval nem rendelkeznek.

o . . | Az akcioteriilet korilbelil 1 kilométer hosszlsagu, az 59-es villamos nyomvonalanak
Akcidteriilet jelenlegi

allapota, funkcionalis
dsszetétele, a | A jelentés kulturalis életnek helyt adé Kulturalis Szalon jelenleg funkcidjahoz

egy részét fedi le. Az akcioterilet részét képezi az Apor Vilmos tér is.

fejlesztések indoklasa méltatlan helyszinen, a Boszérményi Ut 34/a alatt taldlhatd tarsashaz foldszintjén
makodik. Uj épiiletének kialakitdsa az akcidteriileten beltl a Varoshdza tér
téralakitasaval 6sszhangban tervezett.
Az Onkormanyzat épiilete melletti téren tébb éve nagy sikerrel miikédik a termeldi
piac, ahol a vidékrdl érkezé termel8k aruljdk sajat termékeiket. A piac jelenlegi
teriilete tulzsufolt, bévitése sziikséges.

Problémak:

e a3 BOszorményi Ut egy karakteres szakaszan jol bevezetett, jelentés forgalmat
vonzo kiskereskedelmi (izletek és cukraszdak, hasznalhatdsagat gatolja a szlikos
gyalogos feliiletek, valamint a kozlekedésbdl adddo zajterhelés

e védett és védelemre javasolt épiletek elhanyagolt miszaki allapota

e a tradiciondlis el6kertek egy része mar ma is kozterileti funkcidt toltenek be, de
kialakitasuk, hasznalatuk nem egységes, sok esetben funkcidtalan,
varosképrombold

e a Kulturalis Szalon funkcidhoz méltatlan, kis alaptertlet( helyszine

e jelenleg a Termeldi Piac infrastrukturaja nincs kialakitva, terilete sz(kos
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1 2 3 4 5

A 2008-ban elfogadott IVS-ben is szerepelt a fejlesztési teriilet, mint akcidterilet. A
jelenlegi lakossagi és gazdasagi igények és lehetGségek id6kézben mddositottak a
részcélokat, és az akcidterilet terlletét, de a fejlesztés sziikségessége és f6 céljai
azonosak.

A keriileti Onkormanyzat 2008-ban felmérette a Bdszérményi utcaban taldlhatd
foldszinti Gzlethelyiségeket. A dokumentdcié az Onkormdanyzat és a magdn
tulajdonban lévé Uzletek, kiskereskedelmi egységek alaprajzat, funkcidjat és esetleges
bdvitési lehetbségeit tartalmazzdk. A felmérés a tovabbi tervezés alapjat jelenti. Az
onkormanyzat tobb alkalommal tartott lakossagi forumot a Boszorményi uton lakok
és kiskereskedelmi egységgel rendelékezG, vagy azokat Gzemeltet6 polgaroknak, ahol
felmérte az igényeket és ismertette a fejlesztési elképzeléseket.

Az onkormanyzat 2014-ben a jatszotér-felljitasi programja keretében, 90 millié
forintbdl felujitotta a Polgarmesteri hivatal mogott talalhaté Margaréta jatszoteret.

A kerilet elkészitette a Polgarmesteri Hivatal melletti f6 tér engedélyezési terveit,
melynek megvaldsitasara a févéarosi TER-KOZ palyazaton 150 millié forintot nyert.

Az Onkormanyzat elkészitette a Kulturalis Szalon uj épiiletének engedélyezési terveit,
melynek megvaldsitasara a févarosi TER-KOZ palyazaton 45 millié forintot nyert. Az
Uj helyszin az akciotertlet teriletén a Torpe utca 2. cimen taldlhaté ingatlan. A tervek
lakossaggal torténé megismertetésére, tobb alkalommal Osszehivott lakossagi
férumon kerdilt sor.

A BKK kiadta a megbizast az 59-es villamos nyomvonalanak felljitasara. Az
Onkormanyzat és a BKK kozott folyamatos egyeztetés folyik a fejlesztés tartalmi és
mUszaki tartalmardl, a megvaldsitds modjarol.

El6zmények,
el6készitettség

(1 = nincs el6készitve, 5
= mdszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

A terlletet a kerilet a févaros egyik jelentds sétaldutcajava, a Hegyvidék ,féutcajava”
kivanja fejleszteni 0j funkcidkkal, a meglévé értékek megujitasaval, melyhez a
terlileten taldlhaté intézmények, lizletek, vendégl6k a természeti és épitett kornyezet,
a kozponti elhelyezkedés egyediilallo lehetGséget jelentenek.

Az utcak teljes rekonstrukciéja, sétalé felliletek kialakitasa, taldlkozasi pontok
lehet&ségének megteremtése. A szigetszerlien megjelend zoldteriiletek, a szinvonalas
utcabutorok, kisebb szobrok, térplasztikdk szolgalndk azt, hogy a lakossag szdmara
vonzé élettér alakuljon ki. A villamos sinek mellé ,hazott” zoéldteriiletek védett
gyalogos feliiletek kialakitasat teszik lehetévé. Az Onkormanyzat célja az épiiletek,
tarsashazak homlokzati megujitasanak segitése, kilonos tekintettel a mar védett vagy
védelemre javasolt épliletekre.

Boltok, Uzletek fejlesztése, funkcidbdévités, Uj szolgaltatasokkal, vonzé, megujult
épitészeti és természeti kornyezet, kozteriletek akadalymentesitése.

A fejlesztés targya a terlleten talalhatd Polgarmesteri Hivatal éplletének
kérnyezetében taldlhatd "Varoshaza” tér atépitése.

Cél egy Uj kisvarosi tér kialakitasa, melynek egyik térfalat a Polgarmesteri Hivatal
épllete, mig masikat a Kulturalis Szalon Uj éplilete adja.

Az Uj téren a termelGi piac m(ikoédéséhez sziikséges infrastruktira kialakitasa is
megtorténik

Akcidteriileti fejlesztés
céljai

Apor Vilmos tér rendezése.
Megujuld villamos palya, a zajterhelés csokkenését eredményezi

A f6 célkitlizések

e Boszorményi ut forgalomcsillapitdsa

o A teriilet forgalomtechnikai atszervezése

e Gyalogos tengely, sétdléutca létrehozasa a Nagyenyed utcatdl az Apor Vilmos térig

o Akcidterileten taldlhatd kiskereskedelmi egységek kozteriiletre terjeszkedésének
elésegitése, forgalomnovekedés elérése

59



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM

Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

o ElGkertek kozteriletként vald hasznositdsanak biztositasa

e Védett és védelemre javasolt homlokzatok megujitdsdanak tdmogatasa

e Kozteriileti novényallomany telepitése, zoldszigetek kialakitasa

o Onkormanyzat melletti "Varoshaza" tér megujitasa, szabadtéri kdzosségi tér
létrehozasa

e TermelGi piac helyének, infrastrukturajanak biztositasa

e Kulturadlis Szalon Uj épuletének megépitése. Civil klubok, egyesiiletek m(ikédéséhez
és varoshazi linnepi események megrendezéséhez sziikséges kozOsségi terek
biztositdsa. Foldszinten irodalmi kavézo, vendéglatd funkcid, kidllitdtér, mig a felsé
szinteken 6sszenyithatd és elszeparalhatd foglalkoztatok, klubhelyiségek keriilnek
elhelyezésre korulbelil brutté 750 négyzetméteren.

e Apor Vilmos tér rendezése, forgalomtechnikai atalakitasa, gyalogos tengely
kialakitasa a Hegyvidék Bevasarld kézpontig.

e Gyalogos kapcsolddasi pont kialakitasa a MOM Kulturalis K6zponthoz

Tervezett
beavatkozasok
osszefoglalasa,
szinergiak,
kiemelése

rovid

hatasok

e Gyalogos tengely, kisvarosi tér |étrehozasa a Nagyenyed utcatdl az Apor Vilmos térig
0 forgalomcsillapitas, a terlleten lakdk életkorilményeinek javitasa

0 kiskereskedelmi egységek forgalmanak ndvelése

0 lakdk életmingségének javitasa

0 akaddlymentesités

O Uj zoldszigetek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa

O védett és védelemre javasolt homlokzatok felljitdsa, hétechnikai
korszer(sitése

0 villamospalya atépités, kornyezetbarat tomegkozlekedés szinvonaldnak

emelése, haszndlatanak fokozasa
0 kerékparut kijel6lése
e "Varoshaza" tér kialakitasa
O Uj szabadtéri kozosségi tér létrehozasa
0 vizfelilet kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
0 TermelGi piac helyének, infrastruktarajanak biztositasa, piac
bévithetdségének biztositasa, gazdasagélénkités.
0 akaddlymentesités
e Kulturdlis szalon helyének kialakitasa
0 kulturalis élet tamogatasa
0 helyi klubok, egyesiiletek, civil szervezetek tdmogatasa
0 munkahelyteremtés
0 akaddlymentesités
0 kiallito tér, képzémlivészek tamogatas
e Apor Vilmos tér atépitése
0 akaddlymentesités
0 forgalomtechnikai atépités, tomegkozlekedés el6térbe helyezése
0 kozterileti zoldfeliiletek kialakitasa

Megvalositas

Projektgazda Feladatai

Budapest F&varos XIl. | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa

kerulet Hegyvidéki | e Mdszaki terveztetés

Onkormanyzat e Partnerség, egyeztetési forumok  fenntartasa,
Budapest Févaros mikodtetése

Onkorményzata e Menedzsmentfeladatok ellatasa

BKK Zrt. e Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés
e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités,
holnap Uzemeltetés)

Legfontosabb az egyeztetési folyamatban részt vevd lakosok,
partnerek kiskereskedelmi egységek tulajdonosai, civil szervezetek

Lehetséges partnerek
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Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, tzleti szereplSk

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ koltségkeret

o Infrastrukturalis fejlesztés 2,95 milliard Ft;
e Szoft projektelemek 110 millié Ft

Vart eredmények /
indikatorok

o Kiskereskedelmi egységek forgalma né
e Termeldi piac forgalma né
e Kulturdlis szalon Uj épiiletbe koltoztetése
0 civil szféra tdmogatottsaga ndvekszik
0 energiahatékony éplilet épitése
0 csOkkené mikodtetési koltség
0 csokkend széndioxid-kibocsatas
e Az épuletek homlokzat-feldjitdsa sordn elvégzett energetikai korszerdsitése altal
csokken azok energiafelhasznalasa:
0 csokken6 mikodtetési koltség
0 csokkend széndioxid-kibocsatds
e Villamos vonal felujitasa:
0 kornyezetbarat tomegkozlekedés sulydnak névelése
0 csokkend széndioxid-kibocsatas
O zajterhelés csokkentése

Lehetséges
finanszirozasi forrasok

o Onkormanyzati sajat;
e EU-s tarsfinanszirozas:
0 VEKOP 6. prioritas,
0 KEHOP 5. prioritds;
e Maganbefektet6i, Uzleti — f6leg (izemeltetési feladatok, lehet&ségek alapjan

Utemezés 2015-2020 kéz6tt, tébb Gitemben
e Tamogatasi forras hianyaban a fejlesztésekre nincs elegendd 6nerd
e Forrasok hianyaban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhizédnak vagy nem
, jonnek létre
Kockazatok : B - T . . A
o Sok szereplG egyeztetési problémai miatt elhizddik a projekt megvaldsulasa
e Gazdasagi szereplGk érdektelensége miatt a sétaloutca élettelen marad
o BKK leallitja a villamos atépitését
Szinergia, illeszkedés | e HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2

mas projektekhez
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' GYALOGOS TENGELY, SETALOUTCA LETREHOZASA
- Forgalomesillapitas
| Akadalymentesités
T zaldsz:getek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
o Védett és vede!emre javasolt homlokzatok felljitasa
. Villamospalya atép}tése
Kerékparut k|fe|olése

~FO'TER KIALAKITASA

1 Uj szabadtéri kbzosségi ter -

L\ Vizfelilet kialakitasa ;
/- ‘Termeldi piac

| - Akadalymentesités

KULTURALIS SZALON HELYENEK KIALAKITASA
Kulturalis élet tamogatésa 2
'Helyi klubok; egyesulesek tamogatasa
*Munkahelyteremtés = e
K|alhl6 ter kepzémﬂvészek tamngatas :

/7 /|| APORVILMOS TER.ATEPITESE
// : ~ Akadalymentesités
Forgalomtechnika atépités
. Kozteriileti zoldfeliletek kialakitasa

5. dbra Hegyvidék féutcdjanak kialakitdsa, varoskézpont rehabilitdcio
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AT-2 MOM - GESZTENYES KULTURALIS, SPORT ES SZABADIDO NEGYED

TK atfogo és tematikus célok 2030
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Kulcs Halézatos Akcidterileti Tematikus Egyéb
Tipus

Integraltsag

Akcioteriilet
elhelyezkedése,
varosszerkezeti
helyzete

Integralt projekt

Nem integralt projekt

Az akcidteriilet Kelet Hegyvidék kdzpontjaban, a Csérsz utca - Alkotds utca - Jagelld at altal hatarolt

tombben helyezkedik el. Az akcidterileten taldlhat6 a MOM Sport Uszoda és Sportkdzpont

épiiletkomplexuma, a Novotel Szalld, a Budapesti Kongresszusi Kézpont, a MOM Kulturalis Kézpont, a

Larus Etterem és Rendezvénykozpont és a keriilet egyik jelentds févarosilag védett kozparkja a

Gesztenyés kert.

Az akcidterilet gazdasagilag és tarsadalmilag is fontos szerepet tolt be a kerilet életében.
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A kerllet altal 2008-ban elkészitett és 2009-ben feliilvizsgalt IVS elsGszamu
akcidteriletnek jelolte a MOM - Gesztenyés kulturdlis, sport és szabadid6 negyedet.
A fejlesztéshez 2008-ban El6zetes Akcioteriileti Terv késziilt. A Hegyvidéki
Onkormdnyzat a KMOP-5.2.2/B-2f-2008-0008 palyazat keretében 900.000.000 Ft
tamogatassal a fejlesztést sikeresen megvaldsitotta.

A sikeres fejlesztésnek koészonhetSen egy Uj keriletkdzpont jott létre, a fejlesztési
célokat elérve, maximalis kihasznaltsaggal miikodve.

A megvaldsult projektelemek Ujabb sziikséges fejlesztéseket indukaltak. A MOM
Akcioteriilet jelenlegi | Sport Uszoda és Sportkdzpont a sikeres mikddése miatt, a kapacitdsanak hatdran
allapota, funkcionalis | mozogva, kiltéri fejlesztéseket tervezi. A Budapest Kongresszusi Kozpont el6tt
Osszetétele, a | taldlhato, aszfaltozott, felszini gépkocsiparkold varosképileg idegen. Sziikséges egy
fejlesztések indoklasa mélygardzs kialakitdsa, amely az egész témb parkoldsat képes megoldani. A
mélygarazs felett, a terepszinten burkolt tér és zoldfelilet keril kialakitasra.

A terileten jelenleg hianyzik az Alkotds utcatél az Apor Vilmos térig tartd
akadalymentes, egységes varosképi megjelenés(i gyalogos tengely.

A Gesztenyés kert novénydllomanyanak fiatalitdsa és parkrendezési munkak
szlikségesek.

Az Alkotds Ut - Csorsz utca sarkan taldlhatd, a hatdlyos Szabalyozasi Tervbe
varoskozponti dvezet( ingatlanok jelenleg alulhasznositottak, varosképi megjelenésiik
kedvezGtlen.

1 2 3 4 5

A MOM Sport Uszoda és Sportkdzpontba tervezett  kilsé fejlesztések kapcsan a
tervezés és engedélyeztetés még nem indult el.

Az Alkotas utcatdl az Apor Vilmos térig tartd akadalymentes gyalogos tengely

El6zmények, tervezése nem indult el.
eldkészitettség A Gesztenyés kert novénydllomanyanak fiatalitdsa és parkrendezési munkak

(1 = nincs elSkészitve, 5
= mdszaki/uzleti tervvel
aldtamasztott) A Budapesti Kongresszusi Kozpont el6tt taldlhatd felszini parkoldk teriiletén
mélygarazs valamint, a felszin parkositasanak tervezése nem indult meg. A jelenlegi
szabalyozasi tervet az engedélyeztetés eltt modositani sziikséges.

megtervezése nem indult el.

A VK 6vezetben |évG |évé ingatlanokon [évé épliletek fejlesztése nem kezdddott el.

A terileten jelenleg jol m(ikodé MOM Sport Uszoda és Sportkdzpont tovabbi bévitése
kiilsé fejlesztések (vizes jatszotér) valésulnak meg..

Az Alkotds utcatdl az Apor Vilmos térig terjedd gyalogos tengely az elsé szamu
akciodterileten kialakitott gyalogos rendszerhez szervesen kapcsolddik. Az igy létrejové
gyalogos haldzat 6sszekoti a kerilet kdzpontjaban [évé kdzszolgaltatasi, kulturalis,
sportolasi és kiskereskedelmi és irodai funkcidkat.

Cél a Gesztenyés kert nagy forgalmat és nagy terhelést kapo zoldfellleteinek

Akcioteriileti fejlesztés fejlesztése .

céljai

A f6 célkitlizések

e Csorsz utca kijelolt részének forgalomcsillapitasa

o A teriilet forgalomtechnikai atszervezése

e Gyalogos tengely, sétdléutca létrehozdasa a MOM Park Bevasarlékdzponttdl az Apor
Vilmos térig

e MOM Sport Uszoda és Sportkozpontba Uj kiilsé fejlesztések megvaldsitasa(vizes
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jatszotér)

e Kozteriileti novényallomany telepitése,

e Felszini parkoldk helyett mélygarazs épitése, zéldfellilet névelése

o Uzleti szektor finanszirozasaban varoskdzponti funkcidhoz kapcsolédé fejlesztések
megvaldsitasa

e Gyalogos tengely, sétaléutca létrehozasa a Nagyenyed utcatdl az Apor Vilmos térig
0 kozszolgaltatasok elérhetGségének biztositasa
0 forgalomcsillapitas, a teriileten lakdk életkoriilményeinek javitasa
0 akaddlymentesités
0 uj zoldfelllletek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
0 kerékparut kijel6lése

Tervezett  MOM Sport Uszoda és Sportkdzpontba Uj kiilsé fejlesztések megvaldsitdsa
beavatkozasok rovid O aktiv életmdd segitése

osszefoglalasa, 0 funkcidbdvités

szinergiak, hatasok O nagyobb latogatdi forgalom

kiemelése o Mélygarazs épitése

0 parkolasi problémak megoldasa
0 zoldfeliilet rehabilitacié
e Varoskdzponti funkcio erGsitése
O gazdasagélénkités
0 munkahelyteremtés
0 szolgdltatasok szinvonalanak emelése
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Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai
Budapest F@varos XIl. | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
kerulet Hegyvidéki | e Mdszaki terveztetés
Onkormanyzat e Partnerség, egyeztetési forumok fenntartasa,
mikodtetése
e Menedzsmentfeladatok ellatasa
e Beruhazasok megvaldsitasa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés
e Kapcsolddd szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités,
holnap Uzemeltetés)
Legfontosabb Varoskézpont oOvezet(i ingatlanok tulajdonosai, az
partnerek egyeztetési folyamatban részt vevé lakosok, civil
szervezetek, Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt
Lehetséges partnerek

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, tzleti szereplSk

Civil/egyhdzi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ koltségkeret

o Infrastrukturalis fejlesztés 5 milliard Ft;
e Szoft projektelemek 200 millié Ft

Vart eredmények /
indikatorok

e Munkahelyteremtés

e Sportolasi lehet&ségek biztositasa, aktiv életmdd tdmogatasa
o Parkoldsi problémak megolddsa

e Zoldfelllet rehabilitacid

o Kereskedelmi egységek forgalma né

Lehetséges
finanszirozasi forrasok

e Onkormanyzati sajat;
e EU-s tarsfinanszirozas:
O VEKOP 6. prioritas,
0 KEHOP 5. prioritas;
e Maganbefektetdi, tzleti — féleg lizemeltetési feladatok, lehet&ségek alapjan

mas projektekhez

Utemezés 2015-2020 kdz6tt, tébb Gitemben

e Tamogatasi forrds hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6nerd

e Forrasok hidnyaban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhizédnak vagy nem
Kockazatok jénnek létre

e Sok szerepl6 egyeztetési problémai miatt elhizddik a projekt megvaldsuldsa

e Magan befektet6k a VK 6vezetben |évd ingatlanokat nem fejlesztik.
Szinergia, illeszkedés | e HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2
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MOM SPORT USZODA ES SPORTKOZPONTBA UJ KULSO MEDENCE EPITESE

Aktiv életmod segitése

Funkciébbvitées =

Nagyobb latogatoi forgalom — GYALOGOS TENGELY, SETALOUTCA LETREHOZASA
Kozszolgaltatasok elérhetdsege
Forgalomesillapitas
Akadalymentesités
Uj zdldszigetek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
Kerékparat kijeltlése

VK OVEZETU INGATLANOK BEEPITESE
Gazdasagélénkites
Munkahelyteremtés
Szolgaltatasok szinvonalanak emelese

MELYGARAZS EPITESE
Parkolasi problémak megoldasa
Zoldfelilet rehabiltacio

6. dbra MOM - Gesztenyés kulturdlis, sport és szabadidé negyed
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4.3 HALOZATOS, KOMPLEX PROJEKTCSOMAGOK

HAL-1 K6zintézmények energiahatékonysaganak novelése

% TK atfogo és tematikus célok 2030
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Kulcs Halozatos Akcioterileti Tematikus Egyéb
Tipus

L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag

Megvaldsulas
helyszine

Budapest XII. kerilet teriletén talalhaté 6nkormanyzati fenntartasu intézmények

Epitmények magasségi szabalyozasa feliilvizsgalandé abban az esetben, ha a tetSre
keriil6 késziilékek elhelyezése a jelenlegi KSZT-be Uitkozik. Epiiletek utdlagos
hdszigetelése, valamint nyilaszard cseréje esetenként konfliktusba kerilhet miiemlék-
és varosképvédelmi szempontokkal.

1 2 3 4 5

o A megfelel6 EU-s finanszirozasi keretek rendelkezésre alinak,

o Kdzponti pdlyazati forrasok rendelkezésre allnak

o A kdzintézmények energetikai megujitasi-fejlesztési projekt terveit az 6nkormanyzat
a ProRégio szamara tovabbitotta, azok a 2014. decemberében elfogadott Févarosi
ITP-ben részletezve voltak. A végleges ITP tervezetében mar nem szerepelnek
projektlistak, de a projektek magas elGkészitettség foka mindenképpen elény a
varhatéan nyilt palyazati felhivasok megjelenése esetén

Szabalyozasi,
teriiletrendezési
hattér

El6készitettség

(1 = nincs elGkészitve,
5 = muszaki/Uzleti
tervvel alatamasztott)

Az Onkormanyzat szdmara jelent6s koltségndvekményt jelent a tulajdonaban 1évé
éplletek, kozintézmények energetikai berendezéseinek elavultsaga, az épiiletek
alacsony energiahatékonysaga. A projekt nyoman nagyobb kezdeti raforditassal
hosszutavon csokkenthet6k az izemeltetési koltségek, a rendszerben megtakaritasok
keletkeznek, amelyek tovabbi hatékonysagnovelS beruhazasok alapjaul szolgalhatnak.
A projekt soran fokozatosan és lGtemezetten sor keriilhet az elavult flitésrendszerek
cseréjére, a jelenleg hatdlyos hétechnikai elGirasoknak meg nem feleld falazatok és
tetGszerkezetek utdlagos hészigetelésére, nyilaszardk cseréjére.

A fejlesztés indoklasa
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Tudatos klimapolitika folytatasa, a természeti kornyezet fenntarthatdsaganak
el6segitése varosi kornyezetben, a megujulé energiaforrasok elterjesztését és a
karosanyag kibocsatas csokkentését szorgalmazo energiapolitikaval, amely az
infrastrukturalis fejlesztéseket is athatja.

Az 6nkormdnyzat vagyonelemeinek értéknovekedése aktiv és tudatos
vagyongazdalkodasi tevékenységgel.

A projekt célja Kozvetlen cél az energia- és eréforras-hatékonysag javitdsa az 6nkormanyzat

intézményrendszerében:

e Megujulé energiaforrasok részaranyanak novelése a kozintézmények flitésében és
elektromos-ellatasaban,

e energiahatékony ellatorendszerek kiépitése,

e régi, rossz hatékonysagu haldzatok cseréje,

e utdlagos hészigetelés, korszer(i

o arnyékoldsi rendszerek alkalmazasa,

o klimatizalasi koltségek csokkentése.

o F(itési rendszerek korszer(sitése

o Villamosenergia-ellatod rendszerek korszer(sitése

e Fotovoltaikus rendszerek telepitése

e Napkollektor-rendszerek telepitése

o Meglévé éplletek utdlagos homlokzati hdszigetelése

o Nyildszarok cseréje

e Egyéb eneregetikai hatékonysagot nével§ miszaki megolddsok alkalmazasa

P1: energiahatékonysag ndvelési program (nyildszard csere, homlokzat hészigetelés,
flités korszer(sités)
0 Viranyos Altalanos Iskola,
0 Normafa évoda,
0 Suni tagévoda,
0 Z6ld Erd6 6voda,
0 Viradnyosi kdozosségi haz,
0 Volt ELTE iskola
P2: komplex energiahatékonysag névelési program megujuld energia felhasznalasaval
(fotovoltaiku s ill. pelet kazanos rendszer)
A projekt tartalmi 0 Arany Janos Alt. Iskola és Gimnazium
elemei 0 Tamasi Aron Alt. Iskola és Gimnazium
0 Varosmajor Gimndzium és Kds Karoly Alt. Iskola
0 Jékai Mér Alt. Iskola
0 Németvolgyi Alt. Iskola
0 Fekete Istvan Alt. Iskola
O Hegyvidéki Mesevar évoda
0 Tdaltos Csikd 6voda
0 Svabhegyi bolcs6de
0 Hegyvidék Sportkdzpont (uszoda)
0 Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kbzpont
0 Orvosi Rendel8

P3: Napkollektoros rendszer kiépitése medencék flitéséhez
0 MOM Sportcsarnok
O Nyari tdbor és zarandok szallas épuletének fejlesztése
0 Varosmajor utcai uszoda

P4: Onkormanyzati tulajdont lakas és nem lakas céljara (is) szolgalé ingatlanok
energiahatékonysaganak novelése, jobb energetikai osztalyba sorolasdhoz
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0 Alkotas utca 21
O Alkotas utca 23
0 Csipke ut 8
O E6tvos ut 48
0 Kolté u. 1/A.
0 Kolt6 u. 3
0 Kolté u 11/A
O Lejt6 utca 28
0 Mese utca 3
0 Nagyenyed u. 4
0 Sashegyi Ut 8
0 Varosmajor u. 70
0 Zugligeti ut 64 Lévasut
O Zugligeti Gt 79/B
P5: Lakossagi energetikai tanacsadas megvaldsitasa (SZOFT)
O El6adassorozat / rendezvények szervezése,
O Tajékoztatd kiadvanyok szerkesztése és terjesztése,
O Lakossagi tanacsadasi lehet6ség biztositasa

Projektgazda Feladatai
Budapest Févaros XII. e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
keriilet Hegyvidék e Miszaki terveztetés
Onkormanyzata e Menedzsmentfeladatok ellatasa
e Beruhazasok megvaldsitasa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
(KLIKK)

Magdanbefektetdk, Uzleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Megvalodsitas

Indikativ koltségkeret | e Gimndziumok energiahatékonysdganak fejlesztése 810 millié Ft

o Altalanos iskolak energiahatékonysaganak fejlesztése 882 millié Ft

o Ovodak, bolcsédék energiahatékonysaganak fejlesztése 1.155 millié Ft

e Egyéb dnkorm. intézmények, éplletek energiahatékonysaganak fejlesztése 3.135
millié Ft

o Tudatossagnovel6 programok 30 millié Ft

Vart eredmények / o Az épliletek energetikai korszer(isitése altal csokken azok energiafelhasznalasa:
indikatorok 0 csdkkend miikodtetési koltség,

0 csokkend széndioxid-kibocsatas,
o Az éplletek korszer(sitése eredményeként azok lizemeltetési koltsége csokken,
e Az intézmények bbvitése hatasara a helyi kdzszolgaltatasi szinvonal javul,
o Kozvetett eredményként az Uj fejlesztések hatasara egyes kozintézmények, ezen
beliil a kdznevelési intézmények akadalymentes elérhetdsége szélesebb kdrben
biztositotta valik

A lakossag energiatakarékos szemléletének fejlédése altal a lakokozosségek /
haztartasok

Output, kimeneti indikator:
6494073 KW/ év megtakaritas kozépuletek éves elsdleges energia-fogyasztasanak
csokkenésével (VEKOP célérték 14459552,67KW/év)

70



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

e Hazai/kozponti koltségvetési;
e EU-s tarsfinanszirozas nyilt palyazati felhivasokon vald sikeres részvétel atjan
(kisebb részben Févarosi ITP rendszerén keresztiil is)
0 VEKOP 6.1 prioritas,
0 KEHOP 5.2 prioritas;

Lehetséges e Central Europe 2020 transznacionalis programbdl, ,,pilot action” keretében
finanszirozasi e Oneré
forrasok

A KEHOP keretében lehet megujuld energia felhasznalasat célzo, illetve
energiahatékonysagi beruhdzasok tdmogatasara palyazatokat benyujtani
onkormanyzati intézmények és 6nkormanyzati bérlakasokat magaban foglalé
éplletek szamara. A program palyazati rendszere versenyhelyzetet teremt, a
vallalkozasok kozott kell sikeres palyazatokat benydjtani.

Utemezés 2015-2019 ko6z6tt szakaszosan, tobb Gitemben

e Tamogatasi forras hianyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6neré

e Forrasok hianyaban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhtizédnak vagy nem
valésulnak meg

Kockazatok e A nem 6nkormanyzati fenntartasu kozintézmények fejlesztésével kapcsolatos
egyeztetések folyamata lelassul

e Nyersanyag- és energiaarak kedvez6tlen valtozasa

e Gazdasdgi kornyezet, szabalyozék kedvezé6tlen valtozasa

Szinergia, illeszkedés | AT-1, HAL-5
mas projektekhez
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o P3 kerékparut-haldzat fejlesztés teriiletei

0 Hegyvidéki kerékparut haldzat fejlesztése | Janos Kérhaz - BAH csomdpont

0 Hegyvidéki kerékparut haldzat fejlesztése Il (Marvany utca - Madarhegy, Gazdagrét)

0 Bels6 zéna - kerékparuat-haldzat fejlesztése (Jagelld ut - Apor Vilmos tér - Stomfeld Aurél ut
- Németvolgyi ut - Nagyenyed ut - Alkotds utca)

0 Libegd also végallomas bekotése a kerékparut-haldzatba Alkotas utca - Magyar Jakobinusok
tere - Krisztina krt - (Hajnéczy utca meglévé) - Ignotus utca szakaszon, (Szilagyi Erzsébet
fasor meglévd) - Zugligeti Uton kerékparsav

e P4 BUBI fejlesztése:

0 Akerilet teriletén jelenleg késziil a CsOrsz utca - Alkotds ut sarkan egy kisebb kapacitasu
gyljtépont. A keriletben az aldbbi pontokon célszerli még gy(jt6pontokat kialakitani: MOM
Kulturalis Kozpont el6tt, a Boszorményi Ut fejlesztésével 6sszefliggésben az 6nkormanyzat
épllete el6tti téren, a Libegb also, Zugligeti uti végallomasanal, a Normafanal 1évé parkold
terlletén, és a MOME éplilete el6tt.

e P7 Elektromos tolt6allomas kialakitasa a H-1 projekthez kapcsoléddan a Boszorményi Gton
lehetséges

El6zmények,
ElGkészitettség
(2 = nincs
el6készitve, 5 =
m(szaki/uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

e A kerliletben a kornyezeti terhelések jelentds része a kozlekedésbdél, ezen beliil is az egyéni
kozlekedésbdl szarmazik. A keriiletben a motorizacid szintje az orszagos és a budapesti atlagot is
meghaladja, valamint az egyéni kozlekedés részaranya is kiemelked6en magas. Az EU
iranyelvekkel 6sszhangban a keriilet kiemelt célként t(izte ki a kornyezetbarat kozlekedési formak
tdmogatdsat, a kozosségi és kerékparos kozlekedés részaranydnak novelését, illetve a karosanyag-
kibocsatds szempontjabdl el6nydsebb elektromos kozlekedési eszk6zok elterjesztését.

o A Hegyvidék a Klimabarat Onkormanyzatok szévetségének elndkeként is a kdrnyezettudatossag
fellegvara, a természeti kdrnyezettel harméniaban él6 mintakerilet kivan lenni. Az egyes rész-
intézkedések nem tagozddnak egy egységes klimatudatos kozlekedési koncepcid/stratégia ala,
ezért ennek elkészitése javasolt.

e Az 6nkormanyzat feltételes kdzbeszerzés keretében (KOZOP 5.5.0-09-11 pélyazat) valasztotta ki a
CREATE VALUE Szolgaltatd és Tanacsadd Kft-t az E-busz tanulmany elkészitésére. Az elektromos
meghajtasu jarmivek részaranyanak novelése szikséges, a hegyvidéken az elektromos buszok
alkalmazasa kilondsen nagy jové el6tt all, mert a nagy magassagkilonbségek miatt a jarmivek
hegymeneti fogyasztasa és volgymeneti visszataplaldsa nagymértékben kiegyensulyozza egymadst.

o Kerékparut-fejlesztési projekt terveit az 6nkormanyzat a Pro Régid szamara tovabbitotta, azok a
2014. decemberében elfogadott F6varosi ITP-ben részletezve voltak. A végleges ITP tervezetében
mar nem szerepelnek projektlistak, de a kerékparutak fejlesztése tovabbra is tamogatasi célként
szerepel az ITP-ben

o A keriileti kerékpar hasznalat elterjedésének egyik akadalya a keriilet domborzata. Mig a hegyrdl
lefelé konny( kerékparral kézlekedni, a hegymenetet sok esetben erés emelked6k nehezitik, ami a
napi kerékparral torténé munkahelyre/iskoldba jarast neheziti. Innovativ alkalmazasok
kidolgozasara van sziikség a kozosségi kozlekedési eszk6zokon torténd kerékparszallitas
megkonnyitésére.

e Rendszeresek a kdrnyezeti nevelést célzo iskolai és lakossagi szemléletformalé rendezvények,
el6addasok

o A ,Zebrafest” kozlekedésbiztonsagi kampany sikere alapjan hasonld, tematikus akcidkat a
programidészakban is tervez az 6nkormanyzat.

e Szamos kozlekedési energiahatékonysag-novelést és alternativ energiaforrasok alkalmazasat célzé
keruleti projekt valosult meg/van megvaldsitds alatt jelenleg is.

o Az elektromos kerék- és motorkerékparok elterjesztésének elGsegitése tobb szempontbdl is
koherensen illeszkedik a kertlet profiljahoz. A koz6sségi kozlekedés lefedettségének javitasa féleg
a magasabban fekvd terilileteken — domborzati viszonyok és az alacsony laks(rliség miatt —
koltséghatékony modon véges. A keriilet lakossaga gazdasagi, tarsadalmi statusza, foglalkoztatasi
szerkezete miatt az egyéni kozlekedési eszkdzoket részesiti elényben. A kerililet domborzati
viszonyai miatt a kerékparhasznadlat elterjesztésének lehetGsége véges. Az elektromos kerékparok
és motorkerékpdrok hasznalata megkonnyiti a hegymenetben torténd kozlekedést, mégis
kornyezetkimélé mddon javitja a kertlet kozlekedési rendszerét, kevésbé terheli a kornyezetet,
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zaj, és egyéb karos hatasai alacsonyabbak. Tdmogatasi modell kidolgozasa szlikséges, ami akar a
Hegyvidék kartya rendszerén beliil is elképzelhetd.

o Atfogé fenntarthatd keriileti kozlekedési stratégia kialakitasa (koncepcidk, tervek elkészitése) (P1,
P4, P6)

¢ Az energiatudatos varosilizemeltetés és klimabarat koz6sségi kozlekedés fejlesztése (P4, P6)

o A kerékparos kozlekedés innovativ fejlesztése a hegyvidéki zdndban a domborzati viszonyok

A projekt célja maximalis figyelembevételével, a kerékparut haldzat fejlesztése (P3,P4, P8)
e Mintaprojektek tervezése és kialakitasa, el6készitése nemzetkdzi partnerség keretében torténd
megvaldsitasra (P4, P6, P7)
o Lakossagi kozlekedési szemléletvaltas elGsegitése (P5, P6, P7, P8)
e P1: Fenntarthatd kerileti kozlekedési terv (sustainable urban mobility plan) készitése
e P2: Kerékparut haldzat fejlesztése
e P3: Budapesti kozosségi kerékpdros haldzat (BUBI) tovabbi kiterjesztése a keriiletben
A projekt e P4: Innovativ kerékparszallitas lehetGségek fejlesztése a kozosségi kozlekedés eszkozein
tartalmi e P5: E-busz projekt
elemei e P6: Elektromos télt6allomasok kialakitasa

e P7: Elektromos biciklik és motorkerékparok tamogatasi projektje
e P8: Lakossagi érzékenyitési programok folytatasa és fejlesztése (Zebra-fest, kerékparatvonalak
népszer(sitése, kerékparos turautvonalak app, etc)

Megvalodsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XIl. | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
keriilet Hegyvidék o Egyeztetések, lobbitevékenység
Onkormanyzata e M(szaki terveztetés

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddé szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok), (XI, 1, 1)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt

Regionalis/orszagos/allamigazgatési szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, Uzleti szereplSk
Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek (pl.: Kerékparos civil szervezetek)

Indikativ
koltségkeret

e P1: 120 millié Ft
e P2:170 millié Ft
e P3: 30 millio Ft
e P4: 65 millio Ft
e P5: 400 millié Ft
e P6: 85 millio Ft
e P7:20 millié Ft
e P8: 25 millid Ft

Vart
eredmények /
indikatorok

Klimavédelem tekintetében az energiahatékonysagi program megvaldsitasaval a kibocsajtott karos
anyag mennyisége jelentdsen csdkkenthetd. A kerékparos kozlekedést eldsegitd infrastrukturalis
fejlesztések (BUBI, kerékparszallitasi lehet&ségek fejlesztése, kerékparos infrastruktira fejlesztés,
elektromos kerékparok, stb), mint a kdrnyezetbarat kozlekedés részei is a kibocsatott karosanyag
csokkenéshez vezetnek és ily mddon tdmogatjik az energiahatékonysagi célok elérését.

Output/kimenet indikatorok:

e Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza 14,2 + 1,6 km

e 20%-0s tamogatasi intenzitas mellett 200 kerékpar vasarlasanak tdmogatdsa
e 5 (j elektromos toltGallomas

74



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

e 2 Uj BUBI gy(jt6allomas

Eredményindikatorok (VEKOP 3B indikatorok)

o A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a kozosségi kdzlekedés és fenntarthaté utazasi lancok
fejlesztése altal

e Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkozként gyalogos, kerékparos vagy kozosségi kdzlekedési
modot valasztok részaranyanak novekedése

o Onkormanyzati sajat: kiildndsen a programozas, tervezés, lakossagi érzékenyités és tamogatasi
projektek teriiletén

¢ Hazai/kozponti kéltségvetési;

e EU-s tarsfinanszirozas:

L'ehetse'ges’ . 0 VEKOP 3.2 prioritds, KEHOP 5.4 prioritds
finanszirozasi . e 2 L. . . . . i
forrasok O Budapesti ITP teriileti kivalasztasi rendszerében: Fenntarthaté multimodalis mobilitas
elGsegitése, amely Iényegében a kerékparutak fejlesztését jelenti, 8,398 Mrd Ft indikativ
forraskerettel
e EU-s kdzponti forrasok: Horizon2020, Central Europe
e Maganbefektet6i, izleti tarsfinanszirozas, (pl.: Hegyvidék kartya segitségével)
e P1:2015-2017
e P2:2016-2018
e P3:2015-2020, akcidterileti fejlesztésekhez kapcsolddva
Utemezés e P4:2016-2020
e P5:2016-2020
e P6:2016-2018
e P7:2017-2020
e P8: 2015- folyamatosan
. e Tdmogatasi forrds hianydban a fejlesztésekre nincs elegendd 6neré
Kockazatok . o . e . . .
e Forrasok hianyaban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhuzédnak vagy nem jonnek létre
Szinergia, KULCS-1, AT-1, AT-2, HAL-3, HAL-5
illeszkedés
mas
projektekhez
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Integraltsag

Széll Kadlman tér (tervezett végallomas) - Varosmajor - meglévé nyomvonal - Széchenyi-hegy - Normafa

Megvalosulas (tervezett végallomas)

helyszine

Teruletrendezési, ® A Varosmajor és a Széll Kalman tér kozott a kocsiszin térségében, a vilamos vonalba térténd bekotés
szabalyozasi részben a Varosmajor teriletén valésul meg.. A Normafa és a jelenlegi végallomas koz6tt a nyomvonal
vonatkozasok kiszabalyozasa sziikséges.

1 2 3 4 5

e A Varosi és El6varosi Kdzlekedési Egyesiilet (VEKE) a XII. keriileti Onkormanyzat megbizasabol 2007-ben
készitett tanulmanytervet , A budapesti Fogaskerek(i Vasut rekonstrukcidja és fejlesztése” cimmel.

El6készitettség e Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Tervében (BKRFT) is szerepel a Fogaskerek( vasut
(1 = nincs feltjitasanak és meghosszabbitasanak, valamint ehhez kapcsoléddan Uj jarmlvek beszerzésének
szlikségessége.

el6készitve, 5 =
mdszaki/uzleti
tervvel

alatamasztott)

e A projekt m(iszaki tervezése el6rehaladott allapotban van. 2013 februarjaban a Fémterv mérnoki
tervezd Zrt készitette el a BKK megbizasabdl a Budapesti Fogaskerek( vasut tervezési - elGkészitési
feladatainak elvégzése c. tanulmanyt.

e A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park térténelmi sportterllet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelent6ségl liggyé nyilvanitasa soran, az érintett ingatlanok koz6tt a Fogaskerekd
fejlesztésével érintett ingatlanokat is felsorolja.

o A fejlesztés megvaldsuldsanak irdnyaba hat, hogy a BKK a Széll Kalman tér atépitésénél a Fogaskerekd
bevezetésének lehet6ségét biztositja.

e Budapest egyik kilonlegessége és turisztikai latvanyossaga, a Hegyvidék kozlekedésének egyik egyedi
eleme a Fogaskerekl vasut, amely azonban napjainkban nem jelent versenyképes alternativat a
kozosségi kozlekedésben. Kovetési id6koze, menetideje, sebessége, mliszaki allapota, kényelme,
valamint a f6bb utazasi irdnyokban az atszallasi kényszerek miatt nem vonzo, pedig a vonalvezetése
kivaléan alkalmassa tenné, hogy a Hegyvidék kozosségi kozlekedésének gerincévé valjon és valdban

A fejlesztés versenyképes, vonzé utazasi médot jelentsen a hivatasforgalomban is.
indoklasa e A Fogaskerek(i vasutat hivatasforgalomban hasznadlék szama ma minimalis, a mértékadd

keresztmetszeten hétkéznap 1 500-2 000 utas/nap kétirdnyd forgalom mérhet6.

e Ahhoz, hogy a Fogaskerek(i Budapest k6z0sségi kdzlekedési haldzatdnak versenyképes részévé vdljon,
jelent8s fejlesztésekre van sziikség. Szikséges a pdlya rekonstrukcidja, valamint mindkét iranya
meghosszabbitasa: a jov6beni végallomasok a tervek szerint a Széll Kalman térre, valamint a
Normafahoz keriilnének. Az igy meghosszabbitott nyomvonal miatt varhatdan jelentGsen emelkedne a
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fogaskerekit napi szinten, illetve hétvégén haszndldk szama. A vonal és a jarmivek mdszaki allapota
leromlott, rekonstrukcid és jarm(ibeszerzés sziikséges.

A projekt célja

o A fogaskerek( vasut feltjitdsanak elsédleges célja, hogy megbizhatd, korszerd, utasbarat, Budapest
kozlekedési rendszerébe illeszkedd, hatékony kozlekedési eszkozzé valjék. A rekonstrukcio célja egyfeldl
az érintett terllet jobb feltdrdsa és hatékonyabb kiszolgdldsa, masfel6l az (izembiztonsag és a
gazdasagos lizemeltethet6ség megteremtése. Ennek érdekében a fogaskerek(t integralni kell a
villamoshaldézatba, a végallomasat a Széll Kalman téren kell kialakitani, a menetid6t célszer(
csokkenteni, a jaratokat pedig s(riteni kell. Javitandé emellett az utazas komfortja, a megalléhelyek
megkozelithetGsége, valamint meg kell teremteni a kulturalt kerékparszallitas lehetGségét is.

A projekt tartalmi
elemei

A Normafa iranyu vonalhosszabbitasra tervezett javaslatok kozil az E6tvos at 40. ingatlan tertletéig vald
vezetés tamogatott, ahol egy, a Gyermekvasut dllomasaval kozos, korszer(, a térség jellegéhez illeszked6
végallomas épil. A végallomas térsége egyben a Normafa térség legfontosabb fogaddpontja, kapuja, az
ehhez sziikséges szolgaltatasokkal.

o Kisajatitas

e Vaganyépités, a vonal meghosszabbitasa mindkét végén

e JarmUbeszerzés

e Meglévé jarmlitelep atalakitasa

e Utastajékoztatasi rendszer kiépitése

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai
Budapest F6varos e Koncepciok, tervek kidolgozasa

Onkormanyzata, BKK Zrt | e M(szaki terveztetés

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddé szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, tzleti szereplSk

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ
koltségkeret

e Infrastrukturalis fejlesztés 12 mrd Ft
e Jarm(ikoltség 10 mrd Ft

o Szoft projektelemek 350 millié Ft

o Kisajatitas koltségei 950 millié Ft

Vart eredmények
/ indikatorok

o A Fogaskerek vasut korszer(sitésével és meghosszabbitasaval jelentds forgalomnovekedésre
szamitunk. A célcsoportok koziil hivatasforgalomban a keriilet e részén lakdk illetve dolgozdk vehetik
igénybe a Fogaskerek( vasutat. Jobb menetrenddel és Széll Kalman téri kapcsolattal komoly
konkurencidja lehet a vasut a busznak, illetve az egyéni kozlekedési médoknak. Téli id6szakban a
Fogaskerekd vasut megbizhatdsaga eredményezhet tovabbi vonzerét.

e A kirdndulo- és turistaforgalomban a Széll Kalman téri végallomas és a Gyermekvasutra torténdé
kozvetlen atszallas teheti vonzobba a Fogaskerek(it. A kb. 10 perces menetrendi kovetés és rovidebb
menetidd pedig a kirdnduldk mellett a kerékparosok szamadra is jelentds javulast eredményez.

e Részletes eredmények:

O a Fogaskerekd a Szilagyi Erzsébet fasoron keresztiil, a meglévé villamosvaganyokon haladva éri el
a Széll Kalman teret,

0 a mai Széchenyi-hegyi végallomastdl a Normafaig a jarmd villamosként kozlekedik, mivel a
meghosszabbitas magassagi vonalvezetése nem teszi sziikségessé fogasléces palya kiépitését,

0 jelentdsen novekedni fog a szerelvények dtlagsebessége (hegymenetben 40 km/h,
volgymenetben 30 km/h, villamosként kézlekedve 50 km/h.) ezéltal csokken a menetidé,

0 megujul a varosmajori jarmlitelep,

0 javulnak a kerékparszallitas feltételei.
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e Indikatorok
0 Utasforgalom: Hétkdznap 1 500—-2 000 utas/nap kétirdnyu forgalom a fejlesztés hatasara 4000
utas/napra né.
0 Hétvégi modal split a Normafa teriiletén: 20% (cstcsidGben kb 200-300 személygépkocsi)
csokken a jarmiforgalom, né a kozosségi kozlekedést hasznaldk aranya

Lehetséges e Hazai/kdzponti koltségvetési;
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas:
forrasok 0 Kozlekedési Operativ Program 5. sz. prioritasa (varosi el6varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése)
Utemezés 2017-2020 kozétt, tobb Gtemben
e Tamogatasi forrds hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendd 6neré
Kockazatok e Kisajatitasok lelassithatjdk a fejlesztés titemét
e Mas budapesti kozlekedésfejlesztési projektek prioritdsa hatrdltatja a Fogaskerek( fejlesztését
Szinergia, ¢ Kulcs — 1 Normafa projekt
illeszkedés mas e HAL-2
projektekhez
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Tipus

Integraltsag

Megvaldsulas

Integralt projekt

Nem integralt projekt

A megvaldsulas helyszinei a XIlI. keriilet értékes névényallomanyd, erdés kertjei,
kozterileti zoldfellletei, parkjai, melyek a keriilet egészét atszovik.

helyszine
1 2 3 4 5
o | o KVSZ és egyéb helyi jogszabdlyok kiemelten kezelik a zéldfellleti, kérnyezetvédelmi
kérdéseket
e Az 6nkormanyzat aktudlis adatbazist, fakatasztert tart fenn a kerilet kozlekedési és
kozteruleteire.
o KozOsségi kertek kialakitasanak lehet6ségét a nagyobb kertfeliilettel rendelkezé
intézmények teruletén kell megvizsgalni
El6készitettség o A telken belili parkolds kényszere a telkek burkolatanak névekedését okozza a

(1 = nincs elGkészitve,
5 = mdszaki/Uzleti
tervvel alatamasztott)

novényzettel fedett felliletek rovasara. Nagy telkes ,,erdds” kert beépitési teriletek
esetében komoly veszély a telkek elapréozéddsa, mely ugyancsak
a bioldgiailag  aktiv  felliletek csokkenéséhez vezet. Lakossagi
tudatossagnovelésre van sziikség a lakdkertek zoldfellileteinek mennyiségi
fogydsanak megallitasara.

e Rendszeresek a kornyezeti nevelést célzé dvodai,
szemléletformald rendezvények, el6adasok, akcidk

e Komposztprogram mikodik a keriletben, ennek keretében az 6nkormanyzattol
komposztldadaval rendelkezd tdrsashazak, lakosok elsGdleges célcsoportjat
jelenthetik a lakossagi bevondsnak is. Ehhez az adatbdzis az ©nkormanyzat
rendelkezésére all.

iskolai és lakossagi

A projekt célja

A beavatkozas célja a zoldfellletek minGségi javitasa, a lakdterileteken a zoldfelilet
aranyanak megdrzése, a természetkozelség erdsitése, a lakoteriletek zoldfelileteinek
fejlesztése, a kornyezetvédelem er8sitése. Ezen belil pedig kiemelt cél:

o Az értékes belsé kerti fa- és névénydllomany megdvasa

o Lakossagi tudatossag novelése

o A kertleti lakosok bevonasa a kdrnyezet védelmének programjaba

A projekt tartalmi
elemei

P1: K6zosségi kertek kialakitasa kozintézmények, kdzparkok teriletén (urban greens
projekt)
P2: Komposzt program hatékonysag értékelés, fejlesztés
P3: Hulladékkezelés fels6fokon — oktatdsi érzékenyitési program
P4: Ertékes névényallomanyu kertek feltérképezése (keriileti értéktérkép
létrehozasa), megdvasa, szemléletformalas

0 Szabalyozassal (Megtartando facsoport-névényallomany jel6léssel) és
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proaktiv egylittm(ikddéssel lehet&ség nyilik arra, hogy 6sszefliggd erdéfoltok
keletkezzenek, az értékes novényallomany magantulajdonu telkeken is
megdGrzésre keriljon
P5: Egylittm{kddési rendszer kialakitasa a kerttulajdonosokkal
0 Kétirdnyu kommunikacié a tulajdonosokkal, kozosségeikkel a telkiikon
taldlhatd értékes facsoportok, névényallomany létezésérdl, annak apolasaral,
szaktanacsadas, karbantartas (gallyazas, fagyéngymentesités, stb.)
koordinalasa, tdmogatasa a vonatkozd szabdlyozasrol)
P6: Hegyvidéki nyitott kertek Ginnepe
0 Tajékoztatd tablak elhelyezése, sétautvonalak megtervezése, sétaflizetek
kiadasa, évente ismétl6dé nyitott kertek innepének megtervezése,

Megvaldsitas

programszervezés
Projektgazda Feladatai
Budapest Févéros XII. e | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
kerllet Hegyvidéki e Civil szervezetek bevonasa a kozosségi projekt
Onkormanyzat megvaldsitasaba a lakossagi részvétel, aktivitas

koordinaldsara

e A megvaldsitd civil szervezetek munkajanak iranyitasa,
szakmai kontroll

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetdk, tzleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Lakossag

Indikativ koltségkeret

® 120 millié Ft 6sszesen

o A koltségek jelent6s része humaneréforras igényt takar, alacsony a beruhazas- és
infrastruktura-projektelem részaranya

o A koltségek a program hosszu tavi miikodtetése miatt magasak. Ot éves
projektciklusra és folyamatos, proaktiv 6nkormanyzati koordinacidra épitenek

Vart eredmények /

indikatorok Output indikatorok:
o Kialakitott kozosségi kertek szama: 10
e Egyuttm(ikodés kialakitasa értékes névényallomanyu kertek tulajdonosaival: 40
e Hegyvidéki nyitott kertek linnepén résztvevd kertek, kerttulajdonosok szama: 25
o Onkormanyzati sajat;

Lehetséges e Hazai/kozponti koltségvetési/févarosi onkormanyzat;

finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas:

; 0 KEHOP 1.2 prioritas, KEHOP 5.4 prioritas
fetrasok e EU kozponti programokhoz valé csatlakozas lehet6sége: pl.: Central Europe, Horizon
2020

Utemezés 2015-2020 kozott, tébb iitemben
e Koordinacio, megfelel6 szervezés hianyaban meghiusul a projekt

Kockazatok e Forrashiany

o Lakossagi ellenérdekek jelentkezhetnek egyes terileteken

Szinergia, illeszkedés
mas projektekhez

KULCS-1, SZOFT-1, SZOFT-2
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Tipus
L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag
Megvalosulas Budapest Xl keriilet kdzteriletei, kozparkjai, jatszéterei, dnkormanyzati tulajdond vagy fenntartasu
helyszine sport- és egyéb intézmények
Szabalyozasi, Kozteriletek atstrukturdldsa, atalakitasa, hasznalatuk megvaltoztatdsa, jatszoterek, sportpalyak, egyéb
teriiletrendezési | sportlétesitmények kialakitdsa, feldjitasa, sziikséges esetekben épitmények elhelyezése, meglévd KSZT-
hattér k feltilvizsgalata.
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El6zmények,
El6készitettség
(1 = nincs
elGkészitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

A Népjoléti Iroda kidolgozta a kerlilet Egészségligyi Programjat a 2010-2013-as id&szakra,
meghatdrozva a kerlileti egészségligyi ellatas fejlesztési irdnyait. Az 6nkormanyzat az betegségek
gyogyitasa mellett egyre inkabb a prevencidval, az egészségmegdbrzéssel kapcsolatos
ismeretbGvitésben, az egészségtudatos magatartas népszer(isitésében, az egészséges életmod
elterjesztésében latja sajat szerepét és felelGsségét.

A Hegyvidéki Onkormanyzat tdmogatésaval tdbb, mint tiz éve folynak kiillénb6z8 prevenciés programok
a keriiletben, 2013 majusaban pedig elindult az Un. Egészséges Hegyvidék Program, amely sszefogja
azokat a programokat, amelyek tajékoztatast nydjtanak, megel6z6 és gyogyitd programokat kinalnak,
valamint az aktiv, egészséges életmod megvaldsitasahoz szilkséges egyéb megolddsokat, lehetéségeket
biztositjak a kertlet polgarainak. Mindezt a kerllet egészségligyi, kulturdlis és sportintézményeivel
Osszefogva valdsitja meg.

Az 6nkormdanyzat az elmult években folyamatosan Ujitotta meg a keriiletben taldlhaté jatszotereket, igy
2014-re szinte az Osszes jatszotér megujult,uj, biztonsagos és kreativ jatszoeszkdzokkel béviilt.. Mivel
szamuk 6sszességében tovabbra is alacsonynak mondhatd, fontos 4j, akar kisebb, szomszédsagi
jatszoterek kialakitasa, illetve kamaszok altal is igénybe vehetd jatszd- és sporteszkozok telepitése, a
terek animaldsa. Egyrészt a Normafa rehabilitacio keretében lesz sziikség Uj jatszoterek kialakitasara,
maésrészt a Varosmajor teriiletén is lehetsége van az Onkormanyzatnak Uj, sportoldsra, testmozgasra
alkalmas, rétegigényeket is kiszolgalo jatszéfeliiletek, parkok kialakitasara.

Sziikséges az Onkormanyzat sokirdnyu egészségmegdrzési és sportprogramjait érinté 6sszefogd
koordinacidja, amely nem csak a programokat, hanem indikatorokat, elérendé célokat is meghataroz,
és nem csak az aktiv, kozrem(ikodé lakossagot szdlitja meg, hanem kifejezett célja a veszélyeztetett
koru, allapotu lakossag integralasa a programok keretében; célok felallitasaval és az egész lakossagot
atfogé felmérésekkel aldtamasztva.

A projekt célja

o A kerlilet egészségligyi, prevencios és aktiv életmdd programjainak koncepciondlis, stratégiai
rendszerbe dolgozasa (komplex egészséges életmad stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa)

o A kerlleti lakossag altalanos egészségi allapotanak javitasa

o Az egészségtudatossag terjedésével a preventiv jellegl szolgaltatasok irdnti igény novelése

e Sportolasi és aktiv életmdd programok elérhet&sége minden kerileti lakos szamara

e Sportolasra, testmozgasra alkalmas intézmények, infrastruktura-fejlesztése

o Aktiv életmdd programok, események tovabbi terjedése, elismertségiik és kihasznaltsaguk novelése

A projekt
tartalmi eleme

P1: Atfogd egészségligyi, prevencids és aktiv életmdd stratégia kialakitasa.
o A meglévs programelemek (Egészségligyi Program, Aktiv Hegyvidék program) stratégiai
Osszehangolasa

P2: Jatszotérfejlesztési programelem

o Jatszoterek felujitasanak igényfelmérése

o Lehetséges helyszinek szambavétele, lakossagi igényfelmérés
o Kiilonb6z6 korcsoportok, specialis igények felmérése

P3: Veszélyeztetett csoportok bevondsa programelem
e Specidlis korcsoportok (id6s6dé férfiak, kamaszok)
e Egészségligyi mutatok (pl.: tulstlyossag)

e Gazdasagi-tarsadalmi mutatok (k6zépkoru férfiak)

P4: Aktiv Hegyvidék programelem

o A felajanlott ingyenes sportolasi lehet&ségek, programok attekintése

o Igényfelmérés a programok bévitésére

o Egységes adatkezelés a résztvevlk korének (statisztikai) értelmezésére, a , kimaradd” lakossagi
csoportok bevondsanak elGsegitése
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o Kerileti civil programok befogaddsa

o Uj programok tervezése, megvaldsitasa

e Kommunikacio és marketingfeladatok

e Internetes interaktiv fellilet Iétrehozasa, csoportok miikédtetése

P5: Egészségligyi szolgaltatasi programelemek

o A kidolgozott atfogo stratégia alapjan a veszélyeztetett csoportok felkeresése
e Sz(ir6programok koordinaldsa, menedzselése

e Utankovetési rendszerek kialakitadsa

P7: Sportinfrastruktura fejlesztés
o |skolai sportlétesitmények fejlesztése
e Egyéb, 6nkormanyzati sportlétesitmények fejlesztése

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest F6varos XII. e Koncepciok, tervek kidolgozasa

keriilet Hegyvidék e Koordindcid, civil szervezetek, sportklubok programjainak ésszehangoldsa
Onkormanyzata o Miszaki terveztetés

e Menedzsmentfeladatok ellatasa
® Beruhazasok megvaldsitasa
o Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi onkormanyzat(ok)

Helyi, nem dnkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetdk, tzleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ
koltségkeret

o Infrastrukturafejlesztés koltségei 75 millié Ft
e SZOFT, nem beruhdzias jellegl koltségek 30 millio Ft

Vart eredmények
/ indikatorok

A program célja a keriileti lakosok altalanos egészségi allapotanak javitdsa, az egészségtudatossag
népszer(sitése, és az egészséges életmodot kovetd lakosok szamanak névelése, a szubjektivan megitélt
egészséges lakosok szamanak novelése, az aktiv szabadid6eltoltés aranyanak emelése.

Eredményindikatorok:

o Varhatd egészséges életévek szamanak novekedése (illetve adatforrds hidanyaban: magukat jé
egészségi allapotunak valld (70+ korosztaly) lakosok szamanak novekedése)

e Tulsulyos gyermekek aranyanak csdkkenése

e Errendszeri betegségekben szenvedék szamanak csdkkenése

o Stroke és infarktusesetek szamanak csokkenése

Output indikatorok:

o Epiiletek, megujult sportlétesitmények szdma

e Sportlétesitmények és programok kihasznaltsaganak novekedése,

e Sportolassal, testmozgassal toltott id6 novekedése,

o Az Aktiv Hegyvidék programjait rendszeresen hasznald keriileti lakosok szamanak névekedése (nem
csak a résztvevik szamanak novekedése)

¢ Oner6
Lehetséges e Hazai/kozponti koltségvetési
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas
forrasok e VEKOP 7.3

o ETE programok
Utemezés 2015-2020 t6bb iitemben
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e Nehézkes koordinacio
. e Eredmények mérésének koltségessége, felmérések elmaradasa

Kockazatok . W i ,, ,g ,g ;
e Pénzligyi hattér kedvez6tlen valtozasai
e Terlletrendezési, természetvédelmi konfliktusok er6sodése

Szinergia, KULCS-1, AT-1

illeszkedés mas

projektekhez
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HAL-6 ,,OTTHON MEGOREGEDNI” -PROGRAM
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Tipus

Integraltsag

Integralt projekt

Nem integralt projekt

X

Megvaldsulas
helyszine

A kerilet egészére kiterjedd, komplex hatdkord, haldzatos projektcsomag

El6zmények
El6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

A XII. kerilet a legid6sebb keriletnek szamit Budapesten a lakossag kordsszetétele alapjan. A 85 éven
feliiliek aranya kimagaslo, ebben a korosztalyban egyre erGteljesebben jelenik meg a mindennapi
teenddk (f6zés, mosas, takaritas, stb.) ellatasaban is a kiilsG segitség igénye, elmaganyosodas, dregkori
depresszid.

A kertlet az idGskortak gondozasaval kapcsolatban tobbszint(i, a koncepciétdl a konkrét
beavatkozasokig terjed6en kimunkalt gondozasi rendszerrel rendelkezik, ennek tovabbi fejlesztése a
beavatkozas célja

A kerulet Id8stigyi Koncepcidt fogadott el 2013-ban, rendelkezik Helyi Esélyegyenl&ségi Programmal. A
keriletben Id&sligyi Tanacs is mikodik. Az id6seket érintd szolgaltatasok egyre fontosabb részét
képezik az 6nkormanyzati népjdléti szolgaltatasoknak és ezen fellil az id6sebb személyek segitése a
csaldadokra (sokszor szintén nyugdijas gyermekeikre) is egyre nagyobb fizikai, mentalis és anyagi terhet
ré.

Az id6sek méltdsaganak, mentalis és fizikai egészségi allapotanak legjobb megdbrzGije, ha sajat
otthonukban, lakdkoérnyezetiikben 6regedhetnek meg. Az 6ndllo életvitel minél tovabb torténd
fenntartdsa a kozosségi eréforrasokkal vald gazdalkodas leghatékonyabb maédja is egyben.

A projekt célja

Alapvetd cél annak elGsegitése, hogy az idGsek minél tovabb élhessenek sajat otthonukban, sajat
lakdkérnyezetiikben. Ezt a kdvetkezd részcélok megvaldsitasaval kivanja elérni az 6nkormanyzat:
e Aziddsek j6 mentdlis, egészségi és fizikai allapotanak minél tovabb térténd megérzésével

e Aszolidaritas, ngondoskodas erdsitésével

e Alakoékornyezet atalakitasaval

e Az otthoni szocialis szolgaltatasok megerGsitésével, minGségbiztositasaval
e  Apolas-gondozési sziikségletek finanszirozasanak megteremtésével
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A projekt
tartalmi eleme

e Az 3polasra, gondozasra szoruld idGskoruak ellatasa sajat otthonukban, az ellatérendszerek
»személyre szabasa”, kapacitdsok racionalizalasa, otthoni elldatas mindségbiztositasanak kiépitése,
specialis szallitasi rendszer kialakitasa, mentalis koriilmények javitasa, szlikség szerinti
lakasatalakitasok.

P1: Onkormanyzati szocialis szolgéltatok fejlesztése az iddsellatasban (targyi és
humanerdéforrasfejlesztés, specialis szallitojarmdvek beszerzése), id6sek szamara mentalis
egészségmeglbrzd programok, a Kulturalis Szalon programjainak bévitése

P2: Szépkoruakért a Hegyvidéken program folytatasa, fejlesztése, alternativ ellatasi formak
feltérképezése a keriletben (lakasért lakhatast, életjaradéki lakasprogram kidolgozasa, stb.)

P3: Biztonsagosan az otthonban, mdszaki lakasatalakitasi informacios és tdmogatasi program (Malta
projekt alapjan)

P4: Figyel6rendszer miikodésének meghatarozasa, szabalyozasa, igényfelmérés (adatgydijtés,
adatkezelés, figyelGrendszer m(ikodésének indokai Extrém idGjaras (jég, kanikula, szélvihar)
figyelmeztet§ szolgaltatds, rendszeres ellendrzé telefonhivasok, stb)
0 Avraszoruldk felderitésére szolgald megfigyel6rendszer hatékonysaganak javitasa
tajékoztatassal, informalassal, proaktiv szemléletmadddal

P5: Onkéntes program tovabbfejlesztése, dsszekapcsolasa a figyelSrendszerrel és a szomszédsagi
onkéntes programmal
0 Hozzatartozok, csaldadok, kisebb lakdkozosségek segitése, tamogatasa, dnkéntes gondozasi
feladatok ellatasnak segitése és ezzel a kdzszolgdltatdsokra haruld kereslet csékkentése
0 Aziddsek korében felmeriil6 egyedi igények kiszolgalasanak koordinalasa (pl.:
felolvasas,hélapatolds) és 0sszekapcsoldsa a szomszédsagi 6nkéntes programmal
0 Kozosségfejlesztés - szomszédsagi onkéntes program legfontosabb célja, hogy az idGseket is
segiteni tudd természetes tamaszok kialakulasat el6mozditsuk a lakdkozosségben

P6: Min8ségbiztositasi rendszer kialakitasa
0 Acsaladon beliili 6nszervez6dé dpolds-gondozas segitése, masrészt a vasarolt, ,rejtett”
szolgaltatasnyujtast nyomonkovetése, tamogatasa, minGségi kritériumainak meghatarozasa,
illetve az dpolast végzék szdmara nyujtott tanacsadas

P7: Demens raszoruldk specialis igényeinek kielégités

P8: A Hegyvidéki Egészségligyi és Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont bbvitése
0 ,Informdacids pont” bGvitése
0 Informacios-tdjékoztatd-figyelemfelhivé anyagok készitése
0 Informacids csatorndk feltérképezése és az informacio eljuttatasa (elérheté 6nkormanyzati
szocidlis szolgaltatasok, tdmogatasi programok, lehet&ségek, dpolds-gondozast végzé
személyek szdmara egészségmegtartasi, praktikus tanacsok, szerz6déses
szolgaltatdsvasarlas minGségbiztositdsa, stb.)

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai
Budapest FGvaros XII. e Részletes koncepcio kidolgozasa
kerilet Hegyvidék o Projektek el6készitése — tervezés
Onkormanyzata e Fenti projektelemek megvaldsitasa
® Partnerségépités
o [smeretterjesztés, népszer(sités, kommunikacids feladatok

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regiondlis/orszagos/éallamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, tzleti szerepl6k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek
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Indikativ
koltségkeret

e Humadneré&forras, ill. szoft koltségelemek 70 millio Ft
o Infrastrukturalis koltségelemek 100 millié Ft

Vart
eredmények /
indikatorok

e Otthon apolt idGsek szamanak valtozasa,

e Szocidlis intézmények raforditasainak csokkenése

e Otthondpoldsban eltoltott évek

e Onkéntes programban részt vevd id6sek és fiatalabb segiték szdma

e Hazai/kozponti koltségvetési;

Lehetséges . o
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas
, e EU kozponti, illetve ETE/ transznaciondlis programokhoz valé csatlakozés lehetGsége
forrasok N
e Oneré
Utemezés 2017-2020 kozott
e Forrashiany
o A sziikséges targyi és személyi feltételek bGviilésének elmaradasa
e Tarsadalmi értetlenség, ellenallas
e Szakmai megvaldsitds nehézségei, ellenérdekeltség
Kockazatok
Az orszagosan tapasztalhato szakemberhiany hatdsai az egészségligyben és a szocialis ellatasok
tertiletén nem mérséklédnek, tovabb fokozddnak.
e A lakossag bevonasa nehéz, érdekeltségiik alacsony a prevencids programok esetében
Szinergia, HAL-5, AT-1
illeszkedés mas
projektekhez
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Integraltsag

Integralt projekt Nem integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

o KoOz6sségi kozlekedés keriletet érint6 gerincvonalai (Budakeszi Ut — Szilagyi Erzsébet fasor),
e Kialakitandd hegyvidéki alkdzpontok hatasteriilete

e Kerlleti és varosi kozosségi kozlekedési haldzat csatlakozasi pontjai

e Indokolatlan 4tmené forgalommal terhelt kdzteriletek

e Parkoldhidanyos térségek

e Potencidlis menekil6utak nyomvonala

e, Dugddij” altal érintett térségekkel szomszédos teriletek

Teriiletrendezési,
szabalyozasi
vonatkozasok

o A keriileti kozuthaldzat célnak megfelel6, bizonyos foku atstrukturdldsa soran a kozteriletek 6vezeti
besorolasanak mddositasara, illetve a kdz- és maganteriletek kozotti hatarvonalak (szabalyozasi
vonalak) forgalomtechnikai tervek altal alatamasztott mddositasara lehet sziikség. Ezzel
parhuzamosan a tulajdoni viszonyok is médosulhatnak.

El6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
mdszaki/uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

o A 4-es metré tamogatasi szerz6désében foglaltak szerint a 2015-ben lejardé tamogatasi ciklus végéig a
Févaros egy még meghatdrozasra varé teriileten belll behatasi dij bevezetését vallalta. A dij
bevezetésének pontos datuma még nem ismert.

e Budapest elkészilt Telepllésszerkezeti Terve a Hegyvidék teriletén (is) kijelolte azokat a térségeket,
amelyek az alkézponti funkciok megerGsitésére alkalmasak.

A fejlesztés
indoklasa

e A keriiletben a kozlekedési haldzat alakitasa, fejlesztése igénykdvets. A meglévs szolgaltatasi helyzet
javitasat dgazati szempontok alapjan kisérli meg. A haldzat fejlesztése nem hat vissza a kozteriileti
halézat alakuldsdra, nem alakulnak ki pozitiv szinergiak, amelyek a teriilet minGségét és a
szolgaltatasok szinvonalat egymasra alapozva novelnék. Az igénykovetd jelleg miatt az egyes
fejlesztések gyakran Ujabb kihivasokat allitanak, nincsen komplex, el6zetes hataselemzés. A
fejlesztések kevéssé cél-, inkabb eszkozorientaltak, fejlesztési helyszinek meghatarozasa mdszaki és
Gzemviteli szempontok alapjan torténik, 6sszefliggs, tag terlletre megfogalmazott koncepcid nélkiil.
Olyan fejlesztési kornyezet létrehozasara van sziikség, melyen belil a teriileti és haldzati célu
beavatkozasok kiértékelhet6k és irdnyithatok.

A projekt célja

o A kozlekedési haldzat (kozosségi és kozuti), a teriilethasznalat és a teleplilésszerkezet komplex,
tervezett alakitdsa, olyan elemzési, tervezési és kivitelezési rendszer kialakitdsa, amelyben az el6nyok
és hatranyok egyéni érdekektél (NIMBY-effektus) figgetlenil megjelenithetbk és ezek ismeretében
egy fejlesztés komplex hatasai egyértelmlien meghatarozhatok, illet6leg a fejlesztési irdnyok
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hosszabb tavon is kirajzolddnak. A térszerkezeti, vagy kozlekedéshdldzati oldalrdl jelentkez6 igények
a komplex rendszerben egyiitt vizsgalhatdak az 6sszes szinergiaikkal, igy a rovidtavu tervezés, vagy az
igénykovetés altal okozott problémak nagy része elkeriilhet6vé valik (pl. behajtasi dij esete).

e A szervesen alakult kerileti kozterileti hal6zat nem minden eleme alkalmas az ott megjelend
forgalom lebonyolitdsara, ezek a helyzetek a szomszédos teriilethasznalat fényében
feltilvizsgalanddk, a haldzatban, a terllethasznalatban és a teriletszerkezetben egyarant lehetGség
nyilik a beavatkozasra, vagy a folyamatokat a kivant irdnyba terel6 szabdlyozas megalkotdsara.

o Az el6nyoket és hatranyokat komplex mddon kezelS szemlélet kialakitasa és kbvetkezetes
alkalmazdasa szdmos helyen feloldhatja a kezelhetetlennek Iatszé konfliktusokat is, a
varosiizemeltetés raciondlisabba, koltséghatékonyabba valik, a konfliktushelyzetek szama és
intenzitasa csokken, a keriilet lakohely-jellege er6sodik, az alapellatas javul.

A projekt tartalmi
elemei

o Ertékelemzés

o Igényfelmérés

e Tanulmanyok készitése, dontés-elGkészités

e Varosrendezés, szabalyozas

e Forgalomtechnikai beavatkozasok tervezése és kivitelezése
e KOztér-épitészeti beavatkozasok

o Kertészeti munkak

e Intelligens parkolds menedzsment kialakitasa

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai
BKK, e Koncepciok, tervek kidolgozasa
Budapest F6varos XII. o M(iszaki terveztetés
keriilet Hegyvidék ¢ Menedzsmentfeladatok ellatdsa
Onkormanyzata o Beruhazasok megvaldsitasa
o Marketingtevékenység, eseményszervezés
o Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

F6varosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magéanbefektetdk, tzleti szerepldk

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ
koltségkeret

A varhatd koltségek jelenleg nem hatarozhatdok meg, a kovetkez6 koltségtételek vizsgalata szlikséges:
e Személyi koltségek

e Vizsgdlatok, elemzés koltségei

e Varosrendezés tervezési koltségei

o Kisajatitasi koltségek

e Epités, miiszaki beavatkozas koltségei

e Intelligens parkolasmenedzsment kialakitasa 420 Mft

o Soft elemek

Vart eredmények
/ indikatorok

o KOz6sségi kozlekedés aranyanak javuldsa

e kibocsatott karosanyag csokkenése, lizemanyag-megtakaritds)
e Egyéni kozlekedés csdkkenése

o Parkolas altal elfoglalt teriiletek csékkenése

o Burkolt fellletek méretének csokkenése

o Lakdfunkcid altal igénybevett szintterilet valtozasa

o Alapellatas, szolgaltatas altal igénybevett szintterlet valtozasa
o Kozteriileti zoldfelllet novekedése

Lehetséges
finanszirozasi
forrasok

o Onkormanyzati sajat forras

e Hazai/kdzponti koltségvetési; elGzetes jelzések szerint szamitani lehet a teriletfejlesztési forrasok
esetleges Ujbdli megnyitasara is. llyen, a Hegyvidéki Onkormanyzat altal a 2010 el6tti idészakban
sikeresen kihasznalt forrasok voltak a TEUT (Telepiilési 6nkormanyzati belterileti kozutak
felujitasanak, korszer(sitésének tdmogatasa) palyazatok is.
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e EU-s tarsfinanszirozas:
0 Kozlekedési Operativ Program 5. sz. prioritasa (varosi elévarosi kozosségi kozlekedés
fejlesztése)

Utemezés 2016-2020 ko6z6tt, folyamatosan
e Lakossagi ellenallas
e Szakmai és lebonyolitd szervezetek rugalmatlansaga
Kockazatok e Tobbhelyszines, 6sszefliggb projektek esetében csak néhany projektelem megvaldsuldsa
e Megvaldsulas elnyuldsa, tervi és szabalyozasi kornyezet megvaldsuldst megel6z6 kiszamithatatlan
valtozasa (behajtasi dijas 6vezet hataranak bizonytalansaga)
Szinergia, e KULCS-1
illeszkedés mas e HAL-1
projektekhez * HAL-3
o AT-1
o HAL-2
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4.4 EGYEB, SZOFT PROJEKTCSOMAGOK
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Tipus

Integraltsag

Megvalosulas
helyszine

Integralt projekt Nem integralt projekt

A megvaldsulas helyszinei a Xll. kerilet teriletén taldlhatdé human egészségiigyi szolgaltatd
intézmények, egészségipari vallalkozasok.

A humdnegészségligyi szolgdltatasok keriiletben tartdsa, jelenlétiik, szereplik intenzfikacidja révén
a kerilet egész tarsadalmat, minden lakosat érintd intézkedés.

El6zmények,
El6készitettség
(8 = nincs
el6készitve, 5 =
m(szaki/uzleti
tervvel
aldtamasztott)

1 2 3 4 5

A kerilletben m(ikodd egészségiigyi intézmények, bar nagy szamban, mégis pontszeriien, sokszor
egymas szerepét és jelent6ségét gyengitve mikodnek. A sokszor leromlott infrastrukturaval,
korszer(tlen strukturakban mikodd allami intézmények mellett nagy szamban jelentek meg a
magas életszinvonalld csoportokat megcélzo, fizet6s kisebb gyodgyitd maganvallakozasok,
magankérhdazak, egészségligyi maganintézmények. Tudatos gazdasagfejlesztési programmal,
egyuttm(ikodési strukturak kialakitasaval, az intézmények kozotti szinergidk kihasznalasaval a
keriilet vezet6 szerepe az egészségiparban megerGsithet6. Az dnkormanyzat torekszik az allami
fenntartdsu egészségligyi létesitmények szerepének novelésére, lépéseket tesz a Budai
Egészségligyi Kbzpont keriiletben torténd elhelyezésére.

A kertlet aktiv szerepet vallal és partnerséget ajanl a mindenkori kormanyzatnak Budapest budai
keriileteinek és a Budakeszi kistérség telepliléseinek egészségiigyi ellatasi igényeinek terileti
biztositasa tekintetében.

A keriileti tuddsgazdasag legnagyobb tékéje az egészségligy, melynek racionalizalasa esetén a
felszabadulé teriileteken, épiiletekben a kiépll6, letelepedd vallalkozasok telephelyei is
megteremthetdk, felljitdsukra, sziikséges 4talakitdsukra a tdmogatasi konstrukcidkat ki kell
dolgozni.

A tudasalapu iparagak esetében a helyhezkotottség egyre kevésbé jatszik szerepet, ellenben az
informaciods és adattovabbitasi haldzatok fejlesztése kulcsfontossagu, ezért az dGnkormdnyzat ezen
tudasalapu iparagak helyben tartasa és tovabbi keriiletbe torténd vonzdsa érdekében stratégiai
maodon fejleszti az ITK struktirakat.

Az Onkormdnyzat rendelkezik a gazdasagfejlesztés folyamatos menedzselésében kdzremiikodni
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képes szakérté6i allomannyal.

Magas termelékenységl és innovdcids ereji tuddsgazdasdg erdsitése a kerllet egészségipari
vallalkozasainak és kis- és kdzépvallalkozasainak koordinaldsaval, a szlikséges ITK infrastruktura
tovabbi kiépitésével.
0 Az egylttmi{kodés révén a kerllet tdmogatdsa az E-egészségligyi szolgaltatasok
fejlesztéséhez, kisérleti projektek beinditasa révén.

I EBEIR 0 Vdlsagoknak ellendlld helyi gazdasag megerdsodik, kerllet-kotédése né
0 Az oOnkormdnyzat koordindlé, kozvetit6 szerepe n6, forrdsallokacios ismereteit,
koordindacids képességeit a helyi gazdasagfejlesztésben aktivan alkalmazza
0 E-egészségligyi szolgaltatasok kifejlesztése, az egészségligyi szolgaltatasok mindsége, és a
helyi lakossag egészségligyi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférése javul
P1: Egészségipari klaszter kialakitasa a kerlilet magan és allami egészségszolgaltatd intézményei és
egészségipari vallalkozasai részvételével, iranyitas dtadasa
0 Egészségipari szereplSk 6sszefogdsa és egylittmikodési rendszer kialakitasa
0 Haszndlaton kivili egészségligyi intézmények éplleteinek attekintése, lehetséges
hasznositasi modellek kidolgozasa
0 E-egészségligyi program kozos megalapozasa
P2: Budai Egészségcentrum kialakitasanak elGkészitése
0 A kerillet gyogyitd intézményi hagyomdnyaira alapozva az egészségipar szereplGivel
osszehangolt lobbitevékenység
O A Budai Egészségcentrum kerlletben torténd kialakitdsahoz alternativdak készitése,
A S fejlesztési javaslatok megfogalmazdasa a kormanyzat felé

tartalmi elemei

P3: kis és kozépvallalkozasok tdmogatasa
0 Kapcsolatteremtés
0 Sziikséglet- és igényfelmérés
O Stratégiai egylittm(ikodések tdmogatasa
0 Otthon, mint munkahely program kialakitasa
P4: A gazdasdagfejlesztés megvaldsitasanak adminisztrativ, szervezeti, infrastrukturalis és mikddési
feltételeinek megteremtése
O IKT stratégia elkészitése, prioritasok felallitasa
0 E-egészségligy feltételeinek megteremtése
0 Informdacids-kommunikacids technoldgiai feltételek fejlesztése
0 Helyi addpolitikai célkitlizések attekintése, fellilvizsgalata
P5: Uj, innovativ E-egészségiigyi szolgaltatasok kifejlesztése és prébaiizeme

Projektgazda Feladatai

Budapest F@varos Xll. | e Kezdeményezés partnerek felkutatasa
kerilet Hegyvidéki | e Koordinacid, klaszteresedés elésegitése
Onkormanyzat o Mentori feladatok ellatasa

e Menedzsmentfeladatok ellatasa
o Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Megalositds Térségi 6nkormanyzat(ok)
Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)
Févarosi Onkormanyzat
Regionalis/orszédgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
Maganbefektetdk, tzleti szereplék
Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek
Lakossag
Indikativ ® 80 millié Forint
koltségkeret o A koltségek jelentds része humaneréforras igényt takar, alacsony a beruhazas és infrastruktura
projektelem részaranya
o A koltségek a program hosszd tavu miikodtetése miatt magasak 5 éves projektciklusra és
folyamatos, proaktiv dnkormanyzati koordinacidra épitenek
Vart Eredményindikator

eredmények /

o A vallalkozdsok részardnyaban a humdn egészségligyi vallalkozdsok részardnya novekszik,
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indikatorok

gazdasagi hozzaadott értékik né

Output indikatorok

o |TK stratégia elkészil

o Kialakitott klaszterek szama: 2

o Beadott vallalkozdi palyazatok szama: 4

¢ Onkormanyzati sajat;

e Hazai/kozponti koltségvetési/f6varosi onkormanyzat;

o EU-s tarsfinanszirozas:
0 VEKOP 1.5, VEKOP 2.2 (klaszter, stratégiai egyilittmUikodés)
0 VEKOP 3.2 (ITK fejlesztés)
0 VEKOP 7.3 prioritas (e-egészségligyi program)

Lehetséges ., . . , . ,
finanszirozasi e EU kozponti programokhoz valé csatlakozas lehet&sége: Central Europe, Horizon2020
forrasok . . . L
Tobb forras is rendelkezésre all, amelyet vdéllalkozasok vehetnek igénybe, ezek keriileti
kihasznalasa a cél. Ezek a forrasok az 6nkormanyzat szdmara nem nyitottak — f6palyazé nem lehet
onkormanyzat — legtébbszor azonban pont a kezdeményezés, a lehetGségek felkutatasa, az
el6késziletek koordinaciés munka- és energiaigénye a legnagyobb akadalya a maganvallalkozasok
esetében, hogy klasztereket hozzanak |étre, hogy stratégiai egylttmikodéseket
kezdeményezzenek.
Utemezés 2015-2020 kdzétt, folyamatos
Erdekellentétek, konfliktusok kezelése
o Kisebb forrdsigényd, leginkdbb szoft elemeket tartalmazd, de nagy szervezési, koordinacids
igény( projekt, amelynek megvaldsuldsat a nehézkes koordinacio, a sok szerepld, a vallalkozdi
Kockazatok leterheltség, lehetséges belsé fesziiltségek, ellenérdekeltségek hatraltathatjak
e Az oOnkormanyzat koordindcidjanak kovetkezményeként I|étrejové klaszterek, stratégiai
egyuttm(kodések nem biztos, hogy mindig az 6nkormanyzat érdekeit szolgaljak, a projekt
hatasara létrejovs palyazatok irdnyitasa kikeril az 6nkormanyzat kezébdl
Szinergia, AT-1, HAL-1, SZOFT-1
illeszkedés mas
projektekhez
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4.5 EGYEB FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

A fentieken kiviil az 6nkormanyzat harom olyan fejlesztési Otlettel, potencidllal rendelkezik, amelyek
hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlien) megvaldsithatd fejlesztések, illetve amely teriiletekre az
onkormdnyzat még nem rendelkezik kiforrott elképzeléssel, illetve a fejlesztés nagymértékben fligg kiilsd
adottsagoktdl, igy a fejlesztés Gtemezése nem lathatd elére, de a jovGben a teriiletek hasznositdasanak,
fejlesztésének kérdését mindenképpen napirenden kell tartania az 6nkormanyzatnak

A harom terilet:

e Csillebérci Gyermektabor
e Hegylab (Alkotas utca és vasuti sinek kozotti terilet)
e Alkotds u. 21. (pontszerd fejlesztési lehetdség)

Csillebérci Gyermektabor

Az ingatlant a rendszervéltas utan az UttérGszovetség eladta magantulajdonosoknak. A vétel kapcsan a
Magyar Allam altal inditott per, melybe az Onkormdnyzat is bekapcsolddott jelenleg is tart. Az ingatlan
rendezetlen jogi helyzete konzervdlta a 1990-ben meglévé beépitettséget és allapotot. Az épileteken csak
az allagmegdvashoz szitkséges munkakat végeztek el. Az Onkormanyzat tervei szerint a jelenleg a Déli
palyaudvar mellett, sz(k terileten elhelyezked6 Testnevelési Egyetem keriilne ide. Az 6nkormanyzat 2006-
ban tervet készitettet Makovecz Imrével az ingatlan Testnevelési Egyetem céljara torténé hasznositasarol.
Az akkori tervek szerint a MOB és az MLSZ is itt kapott volna helyt, ezt azonban feliil kell vizsgalni. A terilet
nagysaga miatt alkalmas a szlikséges éplletek és fedett illetve szabadtéri palydk elhelyezésre.

7. dbra Csillebérci Gyermektabor
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Hegylab akciotertilet

Alkotds utca — Csorsz utca — Avar utca — Gy6ri Ut — Marvany utca altal hatarolt tomb. Ebben a témbben
helyezkedik el a Testnevelési Egyetem, mely elkdltozése esetén a teriilet a kerilet egyik legnagyobb
gazdasagi, szolgaltatd, vagy egészségligyi beruhazasanak adhat helyt. Jelenleg nincs kialakult koncepcio az
ingatlanok hasznositdsara, egyediil a Budai Egészségligyi Kozpont egyik lehetséges terileteként meriilt fel.
A témb hatdros a Déli palyaudvar sinredszerével, mely elhanyagolt, varosképrombold képet mutat. A Déli
palyaudvar szerepének megvaltozdsaval, a teriilet kozponti helyzetbe keril, jelentGsen felértékel&dik. A
zartsoru lakétombok belsé elszeparalt zoldfellleteinek egybenyitasa, jelentésen névelné a lakdkonfortot. A
lakééplletek egy része homlokzati felujitasra szorul.

8. dbra Hegyldb akciotertilet

Alkotads utca 21.

(hrsz:7700) Teljes Onkormanyzati tulajdonban Iévé 1250 nm nagysagu ingatlan. A jelenlegi épiilet iiresen
all, az Onkorményzat most keresi az ingatan ideélis hasznositdsanak médjat. Amennyiben a jelenlegi épiilet
nem felel meg z Uj funkcidnak,lj éplilet épitése esetén a hatdlyos beépitési paraméterek alapjan 1000 nm
alapterilettel kozel 5600 nm bruttd szintteriiletli épllet épithet6, 20 méteres legnagyobb
épitménymagassaggal (kb. 6 szint).

Az ingatlan hasznositdsa soran figyelembe kell venni, hogy a szomszédos hrsz: 7699 ingatlan zarvanytelek,
jelenleg nem rendelkezik kozterlleti kapcsolattal. Célszerl lenne jelen ingatlannal 6sszevonni és
egységesen hasznositani.
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4.6 TERVEZETT BEAVATKOZASOK UTEMEZESE ES VAZLATOS
PENZUGYI TERVE

A beavatkozdsok litemezése:

Minden egyes projektcsomagot bemutatd adatlapon kilon keriilt feltlintetésre az (itemezés. A maximalis
projektciklus a 2015-2023 kozotti idészakot foglalja magdban, a tervezés 2020-ig, a megvaldsitds 2023-ig
torténhet (igazodva az ,n+3” szabdlyhoz). Ezen bellll tobb Gtemben, szakaszolva torténik a legtébb
beavatkozas megvaldsitdsa. Ahol rovidtavi megvaldsitasi szakasz kilonithet6 el a folyamaton belil (pl.
2015., 2016., 2017. stb. - altaldban a szoft tipusu projektek esetében), ott ezeket a datumokat kiilon
konkrétan feltlintettik.

Vadzlatos pénziigyi terv:

Jelen stratégiai tervezési fazisban az indikativ koltségkeret — csakigy mint az (temezésnél —csak
projektcsomagonként kerilt meghatarozasra.

- 100 millid FT alatt

- 100-300 millié Ft kozott

- 300 millié — 1 milliard Ft kozott

- 1 millidrd Ft felett.

Az el6rehaladottabb el6készitettségl projektelemek esetében keriltek ezektél eltérd, konkrétabb dsszegek
megadasra.
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A Megalapozé tanulmany megallapitja, hogy a Hegyvidéki Onkormanyzat teriiletén még foltokban sincs
olyan teriilet, amely rossz allapota, minésége miatt szegregatumnak felelne meg, vagy ahol a jov6ébeni
leromlas veszélye allna fenn.

Bp. XII. ker. szegregatum attekintd Bp. XIl. ker. szegregatum attekintd
Szegregacids mutatd 15% feletti Szegregacios mutatd 20% feletti

11. dbra Szegregdcios mutatok

5.1 A 2009-ES IVS ERTEKELESE SZEGREGACIOS
SZEMPONTBOL

Az 2009. évi IVS Anti-szegregacids program teljesiilésének vizsgalata

A program megallapitja, hogy mivel a XIl. kerliletben nem kerilt szegregdtum, veszélyeztetett terlet
lehatdroldsra, ezért az intézkedések elsGsorban preventiv jellegliek, amennyiben azon rétegek helyzetének
javitdsat célozza, melyek esetében a tdrsadalmi leszakadds és szocidlis elszigetel6dés lehetGsége fennall,
tovabbi célja, hogy a fejlesztések esetleges szegregald hatasat kisz(irje.

1. intézkedés: atfogé helyzetelemzés készitése, mely az 6nkormanyzati rendeleteket vizsgalja, hogy
érvényeslil-e bennik az anti-szegregdcidos szemlélet. Jov6ben valamennyi rendelet és intézkedés
megalkotasakor az anti-szegregacidos szempontot horizontdlis elemként kivanta érvényesiteni az
Onkormanyzat.

Teljesiilés: Nem tortén atfogo vizsgalat a rendeletek, intézkedések tekintetében, azonban az 6nkormanyzat
tobb olyan intézkedést hozott azdta, mely a veszélyeztetett, hatranyos helyzetl csoportok szocialis és
lakhatdsi biztonsaganak er@sitését célozza, vagyis preventiv jellegli a szegregacid és a szegényebb
csoportok keriiletbél valo kiszoruldsa tekintetében (pl. telepiilési tdmogatasokat meghatarozé rendelet) .

2. intézkedés: idosek elszigetel6désének, tarsadalmi szegregdacidjanak oldasa. A keriiletben az idések
aranya rendkivil magas volt, a szolgaltatasok nem megfelelé hatékonysaggal jutottak el a célcsoporthoz. A
multiprofessziondlis jelz6rendszer erGsitését, az ellatasok terileti fokuszat kivantdk erdsiteni, az
informaciddramlas helyi rendszerét kiépiteni, a hazi segitségnyujtas és hazi apolas szolgaltatdsokat
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fejleszteni. Cél volt a Demens id&sek specidlis napkdzbeni ellatdsanak bevezetése, a jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtas kiterjesztése.

Teljesiilés: id6sek jobb ellatasaért, elszigetel6désik megel6zéséért a , Szépkoruakért Hegyvidéki program”
megvaldsitasa, ezen belll onkéntes program, Informdcidés Pont kialakitdsa és Kozosségfejlesztés —
szomszédsdagi onkéntes program m(ikodtetése. A programok 2014-ben indultak el. Demens id6sek nappali
ellatasat célzo szolgdltatdas nem keriilt kialakitasra. Szolgdltatasok igénybe vétele kbzel azonos szinten
maradt a nappali ellatas terén (idGsek klubja), melyet 130-140 f6 vesz igénybe — itt helybeli kapacitas korlat
van, ellatottak szdma csak Uj telephely |étrehozasdval torténhetne. A hazi segitségnyujtas igénybe vétele
emelkedett jelentésebben, 150 f6rél (2008) 201 fére (2012), illetve még az étkeztetés igénybe vétele is
nétt.

3. intézkedés: munkaerdpiaci esélyek novelése. Allaskeress klub hatékonysaganak novelése a Munkatiigyi
Kozponttal valéd kapcsolat és informdaciddramlas fejlesztése révén. Proaktiv megkeresése a tartdsan
munkanélkiilieknek és a Lépj Egyet ElGre programba vald bekapcsolasa lehetdség szerint.

Teljesiilés: Allaskeress klub tovébbra is miikodik és az dnkormanyzat a kézmunkaprogramban részvevék
szamara inditott integraciot segité klubot is. Lépj Egyet El6re program nem valdsult meg. A Munkalgyi
Kozponttal az intenzivebb kapcsolat kiépitése nem jart sikerrel, az 6nkormanyzat tobbszori megkeresési
kisérlete ellenére sem. Ennek oka egyrészt a gyakori személyi valtozasok voltak a Munkaligyi Kézpontban
masrészt a kdzpont tulterheltsége.

4. intézkedés: Kisgyermekesek, gyermekiiket egyediil nevel6k, nagycsaldadosok helyzetének javitasa
érdekében rendszeres csaladi programok, rendezvények mikodtetése a Csaladsegité Kozpont, a
kdzmdivel6dési intézmények és a civil szervezetek kozrem(ikodésével. Hazas Hétvége mozgalom civil
szolgdltatdsainak meghonositdsa, a csalddsegit6 munkatdrsainak ilyen irdnyld képzése az otthoni
gyermekfelligyelet segitésének érdekében. Integrativ —interaktiv csalddi jatéktar Iétrehozdsa a tarsadalmi
befogadas erdsitése érdekében.

Teljeslilés: csaladi programok, rendezvények rendszeresen megvaldsulnak a keriletben. A javasolt specialis
programok nem valésultak meg.

5. intézkedés: kézoktatasi szegregdacio elkeriilése. A kerliletben nem volt szegregalt iskola. Oktatasban
horizontalis elv az esélyegyenl&ség biztositasa. Ennek érdekében rendszeres és megfelel6 kord adatgyd(jtés
a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekekre és a sajatos nevelési igényl gyermekekre vonatkozdan.
Megallapodasi szerz6dés kotése a Korai Fejleszté Alapitvannyal a szakintézmény altal korai fejlesztésre
javasolt gyermekek csalddjainak tdmogatdsara. Gyerekjéléti Kozpont jelz6rendszerének kiszélesitése a
veszélyeztetettség minél korabbi felismerése érdekében. Halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek
bekapcsoldsa az 6vodai nevelésbe mar 3 éves kortdl, illetve az iskoldasok esetében a didkjoléti
szolgéltatdsokba (napkozi stb). Képesség-kibontatkoztatd program folytatdsa és kiterjesztése. Onkéntes
programok kiterjesztése tanoda jelleggel, illetve szabadid6s programok kapcsan. A Reszrtorativ technikak
bevezetése az iskolakban. Kabitdszerugyi Egyezteté Férum (KEF) m(ikodésének fenntartasa, drogprevencids
programok gyermekeknek és fiataloknak, DADA program bevezetése az iskoldkba.

Teljesiilés: A korai fejlesztés terén jelentGs elGrelépés tortént, a sajatos nevelési igényl gyerekek
mindharom bolcsédében kapnak korai fejlesztést, két bolcs6dében gybdgypedagdgusi ellatast is.
Bolcs6dékbe a szocialisan raszorult csalddok gyermekei felvételt nyernek, el6nyt élveznek az egyedilalld
szUil6k és a nagycsaladosok gyermekei is. Hirom dvoda fogad sajatos nevelési igény(i gyerekeket. Az évodai
kapacitasok elegendGek az 0sszes kerlileti 3 éves és a feletti kotelezé évodaztatasahoz.
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A gyermekek veszélyeztetettségének feltarasat célzé jelz6rendszer mikddési hatékonysaga folyamatosan
javul, jelzések szama emelkedd, évi egyszeri szakmakozi egyeztetés van.

Gyerekjoléti Kozpontban az arra raszoruld gyermekek korrepetdlasban és fejlesztésben részesiilnek, heti
rendszerességgel. 2011-ben Ifjusdgi Kozosségi Tér kerilt kialakitdsra, mely a fiatalokat célzé szocidlis
munkanak is teret ad.

A HH és HHH adatokat az onkormadnyzat rendszeresen gydjti, a HHH gyerekek egy iskoldba jarnak
(Németvolgyi), HH gyerekek harom iskoldba. Az Uj szabdlyozds eredményeként a HHH gyerekek szama
nagyon lecsokkent, mig 2012-ben 16 f6 HHH gyermek volt a keriletben, jelenleg 2 f6re csokkent a szamuk.

Az 6vodai nevelésen kiviil az oktatas allami fenntartasba vételével, 2013-t6l az 6nkormanyzatnak nincsen
rdhatdsa az iskolai oktatasi programokra. A KEF tovabbra is m(ikédik, de nehézségek tapasztalhatok az
iskoldkkal valo egylittmUkodésben, k6zos programok megvaldsitasa nehéz, az 6nkormanyzat ezért is hozta
létre az IKT-t.

6. intézkedés: Fogyatékkal él6k helyzetének javitasa érdekében esélyegyenlGségi referens kinevezése,
akadalymentes bejutds biztositdsa az 6nkormanyzati intézményekbe (fizikai), és az infokommunikaco
akaddlymentessé tétele. Fogyatékkal él6k részvétele az egészségligyi szlir6vizsgalatokon.

Teljesiilés: az onkormdnyzati intézmények akadalymentesitése terén tortént el6relépés, de még nem
mindegyik intézményt érintette, és amelyeket érintett, azt sem mind teljeskorlen. A teljeskori
akaddlymentesités rendkivil koltséges.

7. intézkedés: Roma kisebbség tekintetében helyi csalddok helyzetének feltdrasa, didkok bevondsa a
Magyar Ciganyokért Kozalapitvany munkdajaba. A roma kisebbség népességszama a 2001-es adatok szerint
81 f6 volt, ennyi ember vallotta magat romanak. Ez, bar a bevallas alacsony ardnya miatt, nem redlis szam,
mégis tiikrozi a kerlletet kisfokd érintettségét.

8. intézkedés: a harom kijelolt akcioteriileten viszonylag magasabb az alacsony statuszuak ardnya, ezért a
Csaladsegit6 és Gyerekjoléti Kozpont célzott szlikségletfelmérést végez és programot dolgoz ki.

Teljesiilés: Vizsgalat és a program kidolgozdsa nem tortént meg.

Mint a fentiekbdl lathatd, az anti-szegregacids terv nagymértékben tartalmazott olyan esélyegyenl&ségi
intézkedéseket, melyek nem a teriileti szegregacié problémajahoz kothet6k, és melyek azéta atkeriltek a
Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP) feladatkorébe, melyet a 2013-ban a kerililet dnkormanyzata is
elkészitett. A HEP altal megfogalmazott legf6bb intézkedések:

A mélyszegénységben él6k és romak esélyegyenlGsége kapcsan az dnkormanyzat a munkanélkiliséggel,
foglalkoztatdssal kapcsolatos feladatokat fogalmazott meg, els6sorban a munkanélkiiliek regisztraciéjanak
és ellatasokhoz vald hozzaférésének vizsgdlata terén, és a vizsgdlatok eredményei alapjan a késébbiekben

sz

is feladatként fogalmazta meg.

Gyermekek esélyegyenlGsége terén feltarasra kerilt, hogy a vdlsdg nyomdan nétt a segélyezési igények
szama (rendszeres és rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatasok), intézkedési terv kidolgozasa szlikséges,
amennyiben a novekedés folytatddik. A HH és HHH gyerekek par intézményben koncentralédnak tovabbra
is, a fenntarto felé figyelemfelhivdsa, hogy a gyermekek egyenletesebb elosztasa szlikséges.

NGk esélyegyenlGsége érdekében a foglalkoztatasi problémak kezelése terén helyi tarsadalom
érzékenyitése, és javaslat a munkaligyi kozpont felé programok kidolgozdsdra, abban valé 6nkormanyzati
részvétel. Csaldadon beliili erészak ellen a helyi n6k médian keresztili tajékoztatasat jelélte meg.
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Id6s ellatas tekintetében a raszoruldk hatékonyabb elérése szikséges, tdjékoztatason és jelz6rendszeren
keresztiil. Nappali ellatas nyujtasdhoz egy Uj helyszin keresése, mely majd alkalmas lesz demens szolgdltatas
nyujtasara is.

Fogyatékkal él6k esélyegyenlGsége érdekében a helyi érdekvédelmi szervezet létrejottének tamogatasa, a
kétirdnyd informdcidaramlds biztositasa, foglalkoztatds segitése, akaddlymentesités folytatdsa, benn
lakdsos otthon létrehozasa.

Mint a HEP intézkedéseibdl latszik, az alapveté megoldasra vard problémak hasonléak maradtak 2013-ban
is, mint a 2008-ban voltak és a beavatkozasi iranyok is némileg hasonléak. A HEP feliilvizsgalatat a
jogszabaly szerint 2 évente kell elvégezni, mely 2015-ben, jelen évben aktudlis.

5.2 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET
CELZO INTEZKEDESEK 2014-2020

Mint azt az Anti-szegregdciés Helyzetelemzés feltarta (ldsd Megalapozd tanulmany), a szocidlis
problémakkal sujtott hatranyos helyzet(i csoportok a XIlI. keriiletben térben nem koncentralédnak, vagyis a
keriiletben nincsen sem szegregatum, sem veszélyeztetett terilet.

A tarsadalmi elkiiloniilés veszélye a keriiletben leginkabb az idés embereket, a hajléktalan embereket
érinti. A lakhatasukban veszélyeztetettek, leginkabb a jelent6s hatralékot felhalmozdk, szintén magas
kockazati csoportot képviselnek a tarsadalmi kirekesztettség szempontjabdl.

Az id6sek aranya a keriletben magas és folyamatosan né, 2011-ben a 60 évesek és annal idésebbek aranya
33% volt, vérosrészeket tekintve legmagasabb az ardnyuk az Eszak- Hegyvidék vérosrészben. Az id&s
korosztaly beavatkozast igényl6 problémadi az 6nallo életvezetéshez, tarsas kapcsolatok fenntartdsahoz
kapcsolédd képességek fokozatos romlasa, ebbdl adodo elszigeteltség, romld életmindség, lakhatas
elvesztésének veszélye az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6 csoportoknal.

Az idGs ellatas terén az idés embereknek az otthonukban torténd szolgaltatasnyujtas, a nappali ellatasok és
kozosségi szolgaltatdsok fejlesztése, elérhetébbé tétele jelent feladatot. Az 6nkormanyzat 2013-ban
megalkotta az ld@siigyi Koncepcidt és létrehozta az IdGsiigyi Tandcsot. A cél, hogy az id6seket minél
szélesebb korben érjék el nem csak szocidlis és egészségligyi szolgaltatasokkal, hanem a kozosségi és
kulturdlis szolgaltatasokkal is, annak érdekében, hogy az egészségben megélt évek szama noévekedjen,
megbetegedések kockdazata csokkenjen, az id6sek minél tovabb a tarsadalom aktiv tajgai maradjanak,
elmaganyosodasuk megel6zésre keriiljon, az anyagi és fizikai biztonsaguk biztositdsa megtorténjen. A
koncepcio altal megjel6lt beavatkozasok az alabbi iranyokban torténtek:

— idG6skori aktivitas fenntartdsa: generacidk kozotti kapcsolatépités, a még aktiv id6sek bevonasa a helyi
kozosségek életébe, az 6nalld életvitelre mar kevésbé képes, tobb segitséget igényl6 idGsek ellatasaba
onkéntes alapon, munkaerGpiaci aktivitas segitése féként a még nyugdij korhatart el nem érék esetén,
és az egészségtudatos életmdd tamogatasa

- id6sek szikségleteinek és igényeinek feltarasa

- id6sek jollétének el6mozditasa: anyagi tamogatasok fenntartdsa, lehetGségek szerint tovabbi
kedvezmények biztositdsa, szolgdltatasok elérhetGségének novelése (pl. akadalymentesités,
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szolgaltatdsok hazhoz vitele), kozbiztonsagi terén id6s specifikus intézkedések, kozosségi
dontéshozatalba valé bevonas érdekében Id&sligyi Tanacs létrehozasa

- Szocidlis ellatérendszer fejlesztése: a sajat kornyezetben valé maradds tdmogatdsa érdekében a
megnovekedett igényekhez vald igazodas, a kbzosségek, civil szervezetek bevondsa az idGs ellatasba,
kozosségi cselekvések és onkéntesség fokozott bevonasa az idGsekkel kapcsolatos programokba,
projektekbe, demens és hospice szolgdltatdasok megszervezése.

Tarsadalmi kirekesztettség szempontjdbdl a legrosszabb helyzetben a hajléktalan emberek vannak a
keriletben, kik egyes kozponti elhelyezkedésl kozterek mellett, f6ként az erd6s terlleteken élnek, ott
tobben ideiglenes épitményben laknak. Bar errél nem torténtek vizsgalatok, de valdszinlsithet6en az itt
él6k tobbsége nem a keriletben lett hajléktalan, hanem a nagy kiterjedésl erdds teriletek, a varos
viszonylag j6 megkozelithet6sége vonzza ide (akdrcsak mas varosi erd6kbe) a lakdstalan embereket. A
keriletben él6, tartdzkodo hajléktalan emberek szama 80-100 6 koril alakul évente.

A hajléktalanellatas éppen ezért fontos része a kerileti szocialis ellatérendszernek, melyet féGként a Magyar
Maltai Szeretetszolgalat végez. A szervezet az dnkormanyzattal ellatasi szerz6déssel rendelkezik a nappali
melegedd szolgaltatds tekintetében. Szintén a Madltai Szeretetszolgalat biztositja a hajléktalan emberek
szamdra az utcai szocialis gondozdészolgaltatast az NRSZH-val kotott szolgaltatasi szerz6dés keretében. Ezt a
kedvezd kapcsolatot kihasznalva, az Onkormanyzat 2012-t6] kezdve a Maltai Szeretetszolgdlattal
egyuttm(ikddve, elsGsorban az utcdn, erd6ben él6 hajléktalan emberek tarsadalmi reintegraciéjat célzé
programot valdsit meg. A program koltségeit az 6nkormanyzat finanszirozza, a program tartalmat a
Szeretetszolgalat dolgozza ki, majd az onkormanyzattal egyezteti. A programban két szocidlis munkas
dolgozik a kivalasztott és egylittm(ikod6 emberekkel, sziikségleteikhez igazitva a beavatkozasokat, melyek
lehetnek lakas-, munkahelykeresés, lakhatasi tdmogatas, vagy pl. fogorvosi ellatas finanszirozasa. A
program 12 fével indult, jelenleg 6sszesen 23 ember vett/vesz részt benne.

A sériilékeny csoportok lakhatdsi biztonsagdnak megdGrzése a szocidlis ellatérendszer egyik f6 kihivasa. Az
onkormdnyzat ennek érdekében a lakasallomdnydnak egy részét szocidlis céllal mikodteti, illetve a
teleplilési tamogatason beliil a lakasfenntartdsi tamogatdst és a lakaskoltségekkel kapcsolatos felhalmozott
hatralékok torlesztéséhez addssagkezelési szolgaltatast nydjt a raszoruldknak. A tdmogatdsok jogosultsagi
feltételeiben elényt élveznek az id6s egyedildllék, az egyediladlld szil6k és a harom vagy tobb
gyermekesek.

Az 6nkormanyzati lakasallomany 2013-ban 1261 db lakdsbdl allt, melynek 25%-a (318 db) volt alacsony
komfortfokozatd. A lakdsok terileti elhelyezkedésérél nincsen informacié, azon kivil, hogy a harom
varosrész kozil a relative legkedvezStlenebb tarsadalmi 6sszetétell belsé, Kelet Hegyvidék varosrészben
vannak. A helyi intézményrendszer tapasztalata szerint az 6nkormanyzati bérlakasokban jellemz&en
alacsony statusziak élnek. A bérlakasallomany altaldnos problémaja a leromlott mdszaki allapot.
Onkormanyzati bérlakast szocialis, kdltségelv(i és piaci lakbéren adnak bérbe, szocialis lakbérre az jogosult,
akinek az egy fére jutd jovedelme nem haladja meg a nyugdijminimum 2,5-szeresét. A képvisel6-testilet
évente legfeljebb 20 db 6nkormadnyzati lakast utalhat ki szocidlis raszorultsag alapjan. A szocialis lakbér
mellett a kilénosen raszoruldk lakbértamogatast is kaphatnak, illetve a koltségelvl lakbérhez is jarhat
kiegészitd lakbértamogatas. 2015 majusaban 6sszesen 11 f6 kapott szocialis lakbérhez lakbértdmogatast és
59 f6 kiegészit6 lakbértdmogatast. A bérlakas allomanyon beliil a lakbér tipusok megoszlasardl nincsen
informacid. 2009 6ta, a 2014. év kivételével, évente tortént lakbéremelés, 3-5%-o0s mértékben. A lakbérek
megallapitasanal az 6nkormanyzat azt az elvet koveti, hogy a lakbéreknek fedeznie kell a lakdsokra forditott
koltségeket, ez aldl a szocidlis lakbér kivételt jelent. A jov6ben a 2015-2020 id6szakra sz6lé Gazdasagi
Program szerint az Onkormanyzat a lakdsdllomdnyanak azt a részét kivanja megtartani, mely az
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Onkormanyzat kizarélagos vagy tobbségi tulajdonat képez6 épliletekben van, tovabba az lzlethelyiséggé
atmindsithet6 lakdsokat, illetve a felujitast kovetGen piaci alapon bérbe adhaté lakasokat.

SZUKSEGES INTEZKEDESEK

Mivel teriileti szegregacid nincsen a keriiletben, a megfogalmazott intézkedések preventiv jellegliek, a
tarsadalmi elszigetel6déssel, marginalizacidval veszélyeztetett csoportokra vonatkoznak. A peremhelyzeti
csoportok esetében, elsGsorban a hajléktalan emberek vonatkozasdban az integracio erésitése a cél.

Az id8sek izoldciéjanak megelbzését célzo intézkedések

A raszoruld idések fokozott elérése, a helyi kdzosségeken bellil és a generaciok kozotti kommunikacid
megerGsitése sziikséges az id6sek tarsadalmi kapcsolatainak megtartdsa és fejlesztése érdekében, az
informaciéatadasba és tajékoztatasba tobbféle szereplé bevonasa (pl. hazi orvosok, helyi kereskedelmi
szolgaltatasok).

- A megkezdett alternativ szolgdltatasi lehetGségek biztositasat célzé ,Szépkoruakért a Hegyvidéken”
projekt folytatasa, a kozosségi és kulturalis szolgaltatdsok meger@sitése az aktiv id6éskor megGrzése
érdekében.

- A szocidlis szolgaltatdsok fejlesztése, elsésorban az igények feltdrdsat kovetben, az azokhoz vald
rugalmas alkalmazkodas utjan. Hianyzo szolgdltatasok kialakitdsa, pl. demens nappali ellatas
kialakitasa szlikséges.

A fenti programok egyrészt tehdat a mar 2014 6ta futé ,Szépkoruakért” Program folytatdsat, kiterjesztését
jelenti. Masrészt kapcsolddik a Boszormény uti akcidterileti programhoz, oly mddon, hogy az annak
keretében létrehozandd, a Kulturalis Szalonnak helyet add Uj kozosségi teret id6seket célzd programok
céljabdl is hasznositjak. A Kulturalis Szalon mar most is nagyon népszer( az idések koérében, az 0j, nagyobb
helyiség tobb program megvaldsitdsara teremt alkalmat. A k6zosségi szolgdltatasok kiterjesztése a szocidlis
id&s gondozasnak hatékony kiegészitGje és segit az idGskori aktivitas, tarsas kapcsolatok fenntartasaban.

A szocialis ellatasok terén egy Uj idGs klub létrehozdsa sziikséges, mely egyben a demens ellatast is képes
végezni, melyre a 70-75 év feletti lakossdg magas és egyre ndvekvé szdma miatt jelentds szikség
mutatkozik a kertletben.
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Monitoring mutato:

- id6s ellatasokban (szocidlis ellatdsokban és kdzosségi szolgéltatasokban/programokban) részvevd
id6s emberek szamanak éves alakulasa

- id6sekkel kapcsolatos ellatasok és szolgdltatasok szama

Hajléktalan embereket célzo intézkedések

A hajléktalan embereket célzo6 szolgdltatasok fenntartasa. E téren fontos a kialakult partnerség megérzése a
Maltai Szeretetszolgdalattal. A reintegdrcios program fenntartdsa és hatékonysaganak javitdsa, mely utébbi
érdekében el6szor a program értékelését sziikséges elkésziteni, majd ennek fényében esetleges
valtoztatasokat megfogalmazni.

Az intézkedés kozvetlenil kapcsolédik a Normafa rehabilitaciéjat célzo akcidteriileti programhoz, mivel az
akcidterlleten élnek hajléktalan emberek. Ezért az akcidteriileti programba sziikséges a hajléktalan
Partnerként a Maltai Szeretetszolgdlat bevonasa kivanatos, a meglévé szakmai tapasztalatuk és
helyismeretlik miatt.

Monitoring mutatok:

- tarsadalmi reintegaciés programban évente részvevé hajléktalan emberek szdma, illetve a
programba Ujonnan belép6k szama (évente)

- évente a lakhatdsba eljutatott hajléktalan emberek szama, illetve a lakhatasbél/programbdl kiesé
emberek szama

- Normafa rehabilitaciéja akcidteriileti program keretében elért és a programba bevont hajléktalan
emberek szama.

Lakhatdsvesztés megelbzését célzo intézkedések

A lakhatds biztonsaga érdekében a bérlakasallomany vonatkozasaban szilikséges attekinteni, hogy a
szocialis lakbéren bérbe adott lakdsok ardnya hogyan valtozott az utdbbi években, a kilonféle lakbéren
bérbe adott lakdsok ardnya hogyan alakult az allomanyon belil, illetve a bérlakdsok megfizethet&sége
milyen mérték, és milyen igény mutatkozik irantuk. A felmérés eredményeinek fényében sziikséges annak
vizsgalata, hogy a gazdalkodasi szempontok és a szocidlis szempontok hogyan hozhaték Osszhangba a
lakasgazdalkodason beldil.

A lakhatdssal kapcsolatos helyi tdmogatasok kapcsdn sziikséges felmérni, hogy hatékonyan segitik-e a
raszoruld, alacsony jovedelmd csoportokat, illetve a lakhatdsukban veszélyeztetetteket. Hidnyok feltarasa
esetén, szlikséges megvizsgdlni hogyan alakithatd at a telepiilési tdmogatas rendszere a hatékonyabb
segitség érdekében és az az 6nkormanyzat szdmdra milyen koltségvonzattal jar.

Monitoring mutatok:
- év végén szocialis lakbéren, koltségelv(i és piaci lakbéren bérbe adott lakdsok szama

- évente a lakasfenntartasi tamogatasban és addssagkezelési szolgaltatasban részesitettek szama,
illetve a tdmogatasok teljes 6sszege

- elvégzett megfizethetGségi vizsgdlat szdma
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5.3 TERVEZETT FEJLESZTESEK ANTISZEGREGACIOS

HATASANAK FELMERESE

A keriilletben szegregdtum, szegregaciéval veszélyeztetett teriilet nem taldlhaté. Eppen ezért, az

antiszegregacios program feladata felmérni, hogy a tervezett fejlesztéseknek potencialisan van-e jovébeni

szegregdcios hatasa.

Az 6nkormanyzat az aldbbi komplex projektek megvalésitasat tervezi:

Normafa rehabilitacidja

Hegyvidék varoskozpontja akcidterilet

Energiahatékonysag névelése a kozintézményekben

Fenntarthatd kerilleti kozlekedésfejlesztés keretében parkolds-menedzsment kialakitdsa,
kerékparos kozlekedés innovativ fejlesztése, elektromos kozlekedési eszkdzok alkalmazasa
Fogaskerek kétiranyu fejlesztése a Normafatdl a Széll Kalman térig

Zoldfeliiletek min&ségének javitdsa, zold kozosségi terek fejlesztése

Egészségiigyi klaszter kialakitdsa a keriletben a nagy egészségiigyi intézmények és a rdjuk épulé
egészségipari vallalkozasok fejlesztése

Otthon megoregedni program — komplex id6skori gondozo és szolgdltatd rendszer fejlesztése
Atfogd egészségligyi, prevencids és aktiv életmdd stratégia (Jatszotér és sportinfrastruktira
fejlesztéssel)

Mint lathato, a projektek intézményrendszeri és zoldterlleti fejlesztéseket tartalmaznak elsGsorban,

melyeknek nincs szegregdcidt novel§ hatasa. Mint azt az intézkedés fejezetben megfogalmaztuk, a

Normafa rehabilitacio kozvetlentl érintheti a hajléktalan embereket, illetve a B6szérményi (Uti

akcioterileti projekt lehet kedvez6, inkluziv hatdssal a helyi id6s tdrsadalomra. Ezen kivil a

fenntarthatd kozlekedést célozzak, illetve az iddselldatérendszer fejlesztését, melyek szintén nem

tartalmaznak szegregdcids hatasokat.
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6. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 A STRATEGIA KULSO OSSZEFUGGESEI

6.1.1 MAGASABB SZINTU TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGES

A 2014-2020-as unids tervezési idGszakra vald felkésziilés jegyében mind eurdpai, mind hazai szinten
szamos terileti valamint dgazati fejlesztési stratégia készilt, vagy készll, mely magasabb teriileti szinten
jelol ki fejlesztési irdnyokat. Ezek ismerete, figyelembe vétele a stratégiakészités soran kovetelmény.
Hegyvidék Onkormdnyzata fejlesztési iranyai, s a célok elérését biztositd projektek megvaldsitasa ezzel
egyuttal hozzajarul a f6évarosi, orszagos, és az unios célkitlizések teljesitéséhez is - természetesen kilénb6z6
mértékben. A kovetkez6kben az ITS-ben megfogalmazott célkitlizéseknek az aldbbi stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célkitlizésekhez valé hozzajaruldsa keril bemutatasra:

e Eurdpa 2020 stratégia és illeszkedés az EU 11 tematikus céljahoz

e Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcid

e Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcidja (BTFK) és Teriiletfejlesztési Programja (FOTEP)
e Budapest 2030 Hosszu tavu fejlesztési koncepcid (tovabbiakban: Budapest 2030)

e |TS Budapest stratégia 2020 (tovabbiakban: BP ITS 2020).

Eurdpai Unio fejlesztéspolitikai irdnyai

Az Eurdpai Unié 2020-ig érvényes atfogd stratégidjanak, az Eurépa 2020-nak a végrehajtasdban kiemelt
szerepet kap az eurdpai varosok fejlesztése. A stratégia Eurdpa intelligens (,smart”), fenntarthatd
(,sustainable”) és befogadd (,inclusive”) novekedésének céljaira 6sszpontosit, és e célokhoz az Eurdpai
Unid egészére vonatkoztatva konkrét célértékeket is tarsit a foglalkoztatas, a K+F, az éghajlatvédelem és
fenntarthaté energiagazdalkodas, az oktatas valamint a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni
kiizdelem teriletén.

Eurdopa 2020 stratégia legfontosabb prioritdsai

Hegyvidék kapcsolddd atfogd céljai(Telepiilésfejlesztési

EU 2020 .. ..
Koncepcio alapjan)

Erték és  tudasalapu, természetkozpontu,

fenntarthato gazdasag erdsitése (A2)

Elettel és funkcidval teli épiiletek, egységes

varoskép megdrzése (A3)

Fenntarthatd ndvekedés: er&forras-hatékonyabb, kérnyezet- Zoldfellletek min&ségének javitdsa kozosségi

baratabb és versenyképesebb gazdasag. menedzsment modellek alkalmazasaval (A4)
Energiahatékonysdag novelése, a  kornyezeti
terhelés csokkentése (A5)

Inkluziv ndvekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és A kvalifikdlt lakossdgot megtartd, szinvonalas

terileti kohézié jellemezte gazdasag életkorilmények és szolgaltatdsok biztositdsa (A1)

Intelligens névekedés: tudason és innovacion alapulé gazdasag
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Az Eurépai Unid az ,Eurépa 2020” stratégia céljainak eléréshez, a 2014-2020 kozotti kohézids politikajanak
végrehajtasa kapcsan 11 tematikus célt (s ezekhez tartozé ugynevezett beruhazasi prioritasokat) rendelt. Az
aldbbiakban azt foglaljuk 6ssze, hogy az ITS stratégiai céljai, mely EU tematikus célok megvaldsitdsahoz
milyen mértékben jarulnak hozza.

Hegyvidék ITS kapcsolddasa (k6zéptavu célok)

EU tematikus célok céll cél 2 cél 3

1. A kutatds, a technoldgiai fejlesztés és
az innovacio megerdsitése

2. Az IKT-khoz vald hozzaférés elGsegitése
és e technoldgidk hasznalatanak és
min&ségének fokozasa

3. A KKV-k versenyképességének
fokozasa

4. Az alacsony szén-dioxid kibocsatasra
valé  attérés tamogatasa  minden
agazatban

5. Az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodds, valamint a kockazatok
megel&zésének és kezelésének
elésegitése

6. Kornyezetvédelem és az erdforrasok
hatékonysagdnak elGsegitése

7. A fenntarthatd kozlekedés elGsegitése
és a kulcsfontossagu halézati
infrastrukturak el6tti akadalyok elhdritasa

8. A foglalkoztatas és a munkavallaldi
mobilitas 6sztonzése

9. A tarsadalmi befogadds el6mozditasa
és a szegénység elleni kiizdelem

10. Beruhdzas az oktatasba, készségekbe
és az egész életen at tartd tanulasba

11. Az intézményi kapacitasok és a
kozigazgatas hatékonysagéanak fokozasa

erds hozzdjarulas
. kdzepes hozzdjarulas

X gyenge hozzdjarulds

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszdgos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020-as idGszakra vald felkésziilés egyik alapja az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcié, mely meghatarozza a fejlesztéspolitika atfogd céljait, valamint az arra épulé kozéptava — 2020-ig
tarté idGszakra érvényes — prioritasait. Kilon fejezete foglalkozik a varoshaldzat szerkezetének alakuldsaval
(térszerkezet) és a varosfejlesztés nemzeti prioritasainak felvazolasaval.
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Az OFTK altal megfogalmazott nemzeti jov6kép szerint ,,Magyarorszdg 2030-ban Kelet—K6zép-Eurdpa egyik
vezetl gazdasagi és szellemi kézpontja lesz, lakossaganak biztonsagos megélhetést biztositd, az eré6forrdsok
fenntarthatd haszndlatara épiilé versenyképes gazdasaggal, azzal dsszefliggésben gyarapodd népességgel,
megerdsodott kozosségekkel, javuld életmindséggel és kdrnyezeti allapottal.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz6l6 atfogo fejlesztési célt és ezek
elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz
meg. A specifikus célok nemzeti jelent&ségli agazati és terileti tématerileteket 6lelnek fel.

Az OFTK koOzéptdvu célrendszerébél az illeszkedést a varosfejlesztés terén, illetve a F&varosra
megfogalmazott célokon keresztiil vizsgaljuk:

Hegyvidék ITS kapcsolddasa (k6zéptavu célok)

OFTK kdzéptavu céljai cél 1 cél 2 cél 3 cél 4 cél 5

A varosfejlesztés szempontjai és nemzeti
prioritasai:

Fenntarthatd és  harmonikus  varos-vidék

XXX

kapcsolat

Fenntarthatd és kompakt varosszerkezet

Energiafligg6ség csokkentése és klimavédelem

A demografiai  valtozasok - a  varosi
népességfogyas kezelése, a csaladok és a helyi
kozosségek megerdsitése

A leromlott varosrészek hanyatldsanak
megallitasa, megelGzése

Egyuttm(ikodés a  tobbszinti  kormanyzds
iegyében

A helyi és térségi gazdasagfejlesztés

Budapestre megfogalmazott fejlesztési iranyok

A térségi pozicid erdsitése a foldrajzi, geopolitikai
adottsagok kihasznalasaval.

Az Osszmagyarsag identitdsanak erGsitése a
Karpat-medence kulturalis kozpontjaként.

Osszehangolt fejlesztések a vérostérségben —
feladatmegosztas megszervezése.

Egységes Budapest - hatékony kozigazgatasi
rendszerrel.

A népesség megtartdsa vonzo, egészséges
életkorilmények biztositdsaval, az
esélyegyenlGség meger@sitésével és a rugalmas
lakdsstruktura kialakitdsaval.

Kezdeményez6 véros- és térségfejlesztés, tudas-
és  készségalapu  gazdasagfejlesztés,  zold
igazdasagi kultira meggyokereztetése, valamint a

108




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

turizmusban rejl6 gazdasagi lehet§ségek
kihasznaldsa.

A gazdasagi fejlédést lehetévé tevd differencialt
teruleti kindlat biztositasa.

A vdros és a Duna egyuttélésének megteremtése.

Kiegyensulyozott varosi térszerkezet kialakitasa
differencidlt kozpontrendszerrel, a kompakt
varos elvének megvaldsitasa.

A terillethaszndlat és a kozlekedés integralt
fejlesztése, a varosi koOzOsségi kozlekedés
sulyanak novelése.

er8s hozzajarulas
. kozepes hozzdjarulas
X gyenge hozzajarulas

Budapest teriiletfejlesztési koncepcidja (BTFK)

Hegyvidék ITS kapcsolddasa (kozéptavu célok)

BTFK Stratégiai cél

1. Kezdeményez6, egylttm(ikods terilet-,
varos- és térségfejlesztés

2. Tudasalapu, versenyképes, innovativ és
“z6ld” gazdasag

3. Partnerség - a jové koOzOs tervezése,
Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

4. Nemzetkozi szerepkor erGsitése a térségi
pozicié kihasznalasaval

5. Hatékony varosszerkezet kialakitdsa -
kompakt varos

6. A kornyezeti er&forrasok védelme és
fenntarthaté hasznalata, a természeti
értékek és taji adottsagok meglrzése

7. Budapest komplex szerepkorének
megfeleld kozlekedési rendszer
megteremtése

8. Befogadd, tdmogatd, aktiv tarsadalom

9. Rugalmas és korszerl lakasstruktura
kialakitasa

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a BTFK adott céljanak eléréséhez
.: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a BTFK adott céljanak eléréséhez
: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzdjarul a BTFK adott céljanak eléréséhez
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Budapest 2030

Az ITS stratégiai céljainak hozzajaruldsa a Budapest 2030 céljaihoz:

Hegyvidék ITS kapcsolodasa (k6zéptavi célok)

Budapest 2030 céljai

Kezdeményezd varosfejlesztés

Partnerség - a jov6 kozos tervezése a
térségben és orszagosan

Egységes Budapest

Budapest nemzetkozi és  eurdpai
szerepének erd@sitése

Egészséges kornyezeti feltételek
megteremtése
Klimavédelem és hatékony

energiafelhasznalas

Az egyedi varoskarakter értékalapu
megGrzése és fejlesztése

A Dunaval egyiittéld varos

Hatékony, kiegyensulyozott
varosszerkezet - kompakt véros

A barnamezés teriletek a varosfejlesztés
célteriiletei

Intelligens mobilitas

Tudas, készség és zoldalapu
gazdasagfejlesztés

Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer

Kulturalis sokszinliség meg6rzése és
fejlesztése

Human szolgaltatasok optimalizalasa

Igényekhez igazodo, rugalmas
lakdsstruktira megteremtése

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a VFK adott céljanak eléréséhez

.: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a VFK adott céljanak eléréséhez
: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a VFK adott céljdnak eléréséhez
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Budapest 2020

Az ITS stratégiai céljainak hozzajarulasa a Budapest 2020 céljaihoz:

Hegyvidék ITS kapcsolddasa (kozéptavu célok)

Budapest 2020 stratégiai céljai | cél 1

1.Kezdeményez6,
egylittm{kodd varosfejlesztés

2.Villalkozas- és
beruhdzasbarat  gaz-dasagi
kornyezet

3.Intelligens varosm(ikodés

4. Sokszind, értékérzd, zold

nagyvarosi kornyezet

5.Nyitott, szolidaris és aktiv
budapesti-ek

6. Dunaval egy(ittéld varos

JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT - KOZEPES KAPCSOLAT GYENGE KAPCSOLAT

6.1.2 KERULETI TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGES

Teleplilésfejlesztési Koncepcio

Az ITS céljainak megfogalmazasanal az alapot a hosszu tdvu varosfejlesztési koncepcid jovéképe és atfogd
céljai jelentették, az Osszefliggést a ,stratégiai célok meghatarozasa” fejezet tartalmazza. A hosszu tavu
koncepcio részcéljaihoz az ITS dltal tervezett beavatkozasok kiilénb6z6 mértékben jarulnak hozza:

ITS kozéptavua céljainak hozzajarulasa a hosszu tavu

Koncepcié részcéljai célok megvalésulasahoz

(kozéptavu célok)

cél1 cél 2

1.1. Igényorientalt, modern
kézszolgaltatasi rendszer

1.2. Demokratikus helyi kormanyzas,
Osszetartd k6zosség

1.3. Aktiv, egészséges lakossag

1.4. Miivelt keriilet, verseny-képes
humanerdéforras

2.1. Egészségipar fejlesztése
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Koncepcio részcéljai

ITS kozéptavu céljainak hozzajarulasa a hosszu tavu

célok megvaldsulasahoz

(k6zéptavu célok)

s

7

2.2. Tudasgazdasag fejlesztése

2.3. Turizmus kinalatfejlesztése és
desztinacié menedzsment

2.4. Szolgaltatoipar-fejlesztése

3.1. Funkcidval, hasznalattal teli
megujulé épiletek

3.2. Keriileti alk6zpontok, kézteriiletek
megujitasa

3.3. A kozlekedési rendszer fejlesztése

4.1. Természet-kozeliség erdsitése

4.2. A lakéteruletek zoldfeluleteinek
fejlesztése

4.3. A kornyezet védelme

5.1. Kdrnyezetbarat kozlekedés

5.2. Megujulé energiaforrasok
felhasznalasa és energia-takarékos

teriilethasznalat

5.3. Energiahatékony

varosiizemeltetés

JELMAGYARAZAT:

ERGS KAPCSOLAT

- KOZEPES KAPCSOLAT

6.2 A STRATEGIA BELSO OSSZEFUGGESEI

Az ITS kozéptavu fejlesztési céljai és a Megalapozd tanulmany helyzetértékelés megallapitdsai kozotti

kapcsolat 6sszefoglalé bemutatasa a kovetkezd:

GYENGE KAPCSOLAT

Megalapozd tanulmany
Fejlesztési kihivasok

ITS kbzéptavu céljai

e Tomeges igény a Hegyvidék torténelmileg

kialakult sport és rekreacios teriiletei irant,

e Természetvédelem és
harmoniajanak megteremtése,

e Kiilonboz6 tevékenységek (kerékpar,

stb.) 6sszhangjanak megteremtése

tidulés-rekreacio

1. Normafa rehabilitacidja

szanko,
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Természetvédelem és a gazdasagi (befektetdi)
szektor érdekei 6sszhangjanak megteremtése,
Keriileti klimavédelmi program kidolgozasa,

A telken beliili parkolas kényszere a telkek
burkolatanak novekedését okozza a névényzettel
fedett felliletek rovasara,

A zoldfeliiletek mennyiségi megtartasa, mingségi
fejlesztése,

Atmené forgalom csokkentése a hegyvidéki
zonaban,
Tomegkozlekedés
szinvonalanak emelése,
A  behajtasi dij bevezetése varhatdan
kedvezé6tlen hatassal lesz a keriilet csatlakozé
részeire,

A klimavédelem szempontjainak érvényesitése a
tervezés és a fejlesztés minden szintjén,
Energiahatékonysagi korszerdisitések és
megujulo energiaforrasok alkalmazasa
6nkormanyzati intézmények
energiafelhasznalasanak fedezésére,

lefedettségének és

2.

Intelligens és klimabarat varos, kiilonos
tekintettel a fenntarthato kozlekedési rendszer
fejlesztésére

Lakossagi tudatossag novelése,
Csatornahalézat 100 %-ra torténdé kiépitése, a

P

rakotések kotelez6vé tétele és ellendrzése,
Torekedni kell az ivévizhaldzat teljes kiépitésére

a csapadékvizek helyben tartasara és kezelésére,
ill. visszaforgatasara,

A koérnyezettudatos szemlélet terjesztése a
lakossag kérében,

A lakossagi parkolas végleges rendezését

3.

Aktiv, szolidaris, egészséges, erGs identitassal
rendelkez6 lakossag és ezt tamogatd
igényorientalt, szinvonalas kézszolgaltatasok

Onkormanyzat, mint erdégazdalkodé szerepébél
adédo lehetdségek kihasznalasa,

A keriilet épitészeti karakterének megérzése,
eredeti allapotban torténd  helyreallitasra
torekvés,

A Févarossal és a szomszédos kerlletekkel,
telepiilésekkel torténd intenzivebb
egylttmiikodés,

Szabalyozasi eszkézokkel a
kapcsolatos célok elérése,

Uj alkozpontok kialakuldsdnak elGsegitése, az
alapellatas javitasa,

Szigorubb épitési elGirdasok sziikségesek a
felszinmozgasos teriileteken, amik megneheazitik
és koltségesebbé teszik a beruhazasokat,
Légcsatornak, zoldfolyosok beépitésének
megakadalyozasa

zoldfelliletekkel

4,

Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok
kialakitdsdaban és az épitett-természeti

kérnyezet értékelésében
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e A keriilet zoldfeliileteinek és erdGinek minGségi
szinvonalanak emelése, a természeti értékek
megtartasanak figyelembevételével,

e A tulajdonosi érdekek a nagy telkek

megosztasanak iranyaba hatnak, 5. Rekredacios igényeket is kielégits zoldfeliileti
e Ozonfajok terjedésének visszaszoritasa, rendszer, a természeti kérnyezet védelme és
o A nem kezelt zoldfeliiletek allapotanak javitasara megujitasa

program kidolgozasa,
e A z0ld keriilet jelleg megtartasa és erdsitése a
kozteriileteken és a maganingatlanokon.
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7. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia megvaldsitdsanak fébb kockazatait az alabbi tablazatban foglaltuk
Ossze. Az azonositott kockazatok eltéré mértékben, de a stratégia céljainak sikeres elérését veszélyeztetik,
ezért kiemelt szempont a kiilsé és belsé kockazatok kezelése: csokkentése illetve kikliszobolése, lehet&ség
szerint preventiv eszkdzokkel.

A kockazatokat jelleglik szerint csoportokba soroltuk, melyek: finanszirozasi, egylittmiikodési, megvaldsitas
szervezeti hatterét érints, jogi, mlszaki, tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti, megvaldsuldst érintd, ill.
fenntarthatdsagi.

A megnevezett kockazatot a bekodvetkezés valdszinlisége szerint (3. oszlop) kdzepes vagy nagy minGsitéssel
lattuk el (a kis bekovetkezési valdszinliséggel rendelkezd, alacsony kockazatokat — azok nagy szama miatt —
kilén nem tintettik fel). Emellett kiemelt vizsgdlandd szempont volt, hogy a kockazat bekdvetkezése
milyen hatdst gyakorol a stratégia megvaldsuldsara (4. oszlop). Itt szintén kdzepes vagy nagy jelzéket
alkalmaztunk. Mind a 3., mind pedig a 4. oszlop esetében a nagy minGsités jelenti a leger6sebb kockazatot,
igy az ezek kezelésére, csokkentésére tett intézkedések (5. oszlop) birnak leginkdbb jelent&séggel.
Ertelemszerlien a kozepes kockazat kivédése egyszer(ibb. Ugyanakkor fontos figyelembe venni azt a
tényezG6t, hogy kozepes bekovetkezési kockazatnak is lehet nagy hatasa a stratégia megvaldsuldsara, ezért
is kell egyitt vizsgalni ezt a két szempontot.

Jelen kockdazatelemzés atfogd, altaldnos hatdkord, elsésorban azokat a kockazatokat vizsgdltuk, melyek
startégia szinten, illetve tobb projekt vonatkozasaban a projketek életciklusa alatt jelentkeznek. Elemzésiink
nem terjed ki az egyes, konkrét tervezett projektek, programok konkrét kockazataira, ezeket az adott
fejlesztéshez kapcsolddd, részletes el6/megvaldsithatdsagi tanulmany, illetve akcidterv kockazatelemzése
vizsgalja majd.

Kockazat és hatasainak  Bekovetkezés

jelleg . fr Hatdsa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valdszinlisége

finanszirozdsi

A KMR-ben a 2014-2020
kozott elérheté unids
tdmogatasok jelentGsen
szlikilnek a  korabbi
id6szakhoz képest, er6s

nagy nagy 10l el6készitett, ,indithatd” projektek;

Koltség-hasznon elemzések alapjan projektek el6zetes
priorizdldsa — fontossagi sorrend pontositdsa az
onkormanyzaton beliil;

,verseny” a Projektek finanszirozasi tervében a kilonbozé
finanszirozasi forraslehet&ségek feltarasa, opcidk meghatarozasa —
forrasokért egyéb kilsé forrasbevonas el6készitése;

Utemezett megvaldsitas nagyobb projektek esetében
Kozvetlen unids forrasok lehetGségének feltarasa;

Egyuttmiikodés a f6varossal / kormannyal a févarosi
Jorszagos jelentségli projektek el6készitésében;

Egylttm(ikodés és koordinacié a piac szereplGivel a
vallalkozéi szféraban megnyild forraslehetdségek
hatékony keruleti felhasznalasa érdekében

Lobbitevékenység.
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. Kockazat és hatdsainak  Bekovetkezés . i — ,
jelleg . . r Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valdszinlisége
Alacsony tdmogatasi Nagy nagy Projektek  finanszirozasi  tervében az  6neré
intenzitdas a  kozép- biztositasara a kilonb6z6 opcidk figyelembe vétele,
magyarorszagi régios értékelése, el6készités az éves koltségvetés tervezése
projekteknél -, igy soran.
magasabb szintl onerd
biztositasa sziikséges.
A kulcsprojektek  és | Kbzepes kdzepes | Lobbitevékenység a tamogatott, megel6legezett
akcidterileti  projektek el6készitési forrasok elérésére.
el6készitését P . .
. Az akcidterdleti projektekben érdekelt
megalapozd . B . . .
P - o magdanszerepl6k  bevondsa, a tervezés kozds
(el6)megvaldsithatdsagi s
h ) megvaldsitdsa
tanulmanyokra nincs
forrasa az
Onkormanyzatnak vagy
mas projektgazdanak.
A koOzpénzek mellett Kozepes kézepes Alapos igény-/szlkségletfelmérés;
iaci forrasok bevondsa . P - « . o
P ., Egyuttm{kodés a gazdasdgi szereplSkkel finanszirozasi
meghiusul. ) . . . . .
konstrukciok kidolgozasara (forrasbevonas
lehetdségeinek, szintjének feltarasa).
Tobbletkdltségek Kézepes nagy Alapos projekt-el6készités. A kozbeszerzés sordn a
jelentkezése kivitelez6  korultekint6  kivalasztasa, szerz&dések
megvaldsitas soran a keretében a tobbletkoltségek és a felelGsségvallalas
projekteknél. kezelése.
egyiittmikodesi
Magas egylttm(kddési kdzepes kdzepes A projektmegvaldsitas pontos megtervezés megfelel§
szintre, részvételre szakemberek biztositdsaval, a koordinaciéra szant
épilé projektek humdnerdéforras magas szintjének biztositasaval
ellehetetlenilése a
részvételi aktivitas
alacsony volta miatt
Magas egylttm(kédesi | magas kozepes | Pontos projekttervezés, feladatok és kompetenciak
szintre, részvételre részletes meghatdrozdsa
épilé rojektek , SRS,
P . P .J . Operativ menedzsment feladatok elkllonitése és kiilon
esetében id6ben ,, P s
N " eréforras biztositasa
elhizédod megvaldsitas
A menedzsment megfelel6 id6ben  torténd
meger@sitése tovabbi személyekkel és a hianyzé
kompetencidkkal mar a projekttervezés,elGkészités
id6szakdban
Kapcsol6do, nem | kszepes magas Téjékozodas, rendszeres kapcsolattartds a kerileti
onkormanyzati szint( stratégiai projektek projektgazdaival
irdnyitasu  fejlesztések . (o . ALs otz
y . ) . A megvaldsithatosagi  tanulmanyok,  el6készité
elmaraddsa miatt

szinergidk  csokkennek,
projektek hozzaadott
értéke, megtérilése
csokken (Normafa-
Fogaskerekd pl)

dokumentumok készitésébe kdlcsonos bevonas

K6z0s lobbitevékenység

megvalositds szervezeti hatterét érinté
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. Kockazat és hatdsainak  Bekovetkezés . i . ,
jelleg . . r Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valdszinlisége
Megndvekedett kézepes kézepes A stratégiai és operativ menedzsment megfelel6
menedzsmentfeladatok id6ben torténd megerdsitése tovabbi személyekkel és
ellatasa, emberi a hidnyz6 kompetenciakkal.
erd6forrds és/va (s . L s . s .
_— /vagy Stratégiai egylttmikodések kialakitasa a projektek
kompetenciahiany. L s L
kivitelezésében civil szervezetekkel
Jogi
Tulajdonjogi  problémak | k5;epes nagy Id6ben  torténd  menedzselés, jogi  eszkdzdk
- pl. kisajatitasok, (teleplilésrendezési eszkozok) alkalmazasa,
kozlekedésfejlesztési partnerségépités.
projektek
el6készitésénél.
Egyes projektek | kgzepes kozepes | Egyluttmlkodés a Kormannyal és a Fdvarosi
megvaldsithatosagat Onkormanyzattal a kerileti fejlesztések
orszagos/f6évarosi szint(i el6készitésében, a kerileti fejlesztési szandékok,
jogszabalyok, dontések érdekek folyamatos kommunikacidja,
ellehetetlenitenek, mas, érdekérvényesités.
szakmaila esetle . . s . . N
L & , g Az érdekérvényesités, lobbizas szakmai szint(
kevésbé tdmogatott (s ) et ixlg o .
. - alatamasztasa, dontésel6készitd tanulmanyok
projekteket kitlintetett s . (s .
készitése (Budai Egészségcentrum elhelyezése), a
helyzetbe hoznak. o .
keruleti tervek, lehet6ségek bemutatasa,
lobbitevékenység
Sikertelen/elhtzédo kdzepes kdzepes A kozbeszerzési eljarasok alapos szakmai el6készitése
kozbeszerzési eljarasok. jol  képzett kozbeszerzési szakértG bevonasaval
csokkentheti a kockazatot.
Projektek Utemezésének kézepes kézepes 10l elGkészitett kozbeszerezési folyamatok — kivitelezé
csUszasa a kivitelezé koriltekintd kivalasztasa, szerzGdésekben megfelel6
hibajabol. jogi eszkozok (biztositékok, garancia-vallalds, stb.)
beépitése;
Mdszaki ellenérzésre vonatkozd kodzbeszerezések
koriltekinté lefolytatasa - megfeleld referencidk, stb.
A vonatkozd jogszabalyi nagy nagy Kapcsolattartdas a  valtoztatasokban  érintetett
kornyezet, szervezetekkel;
eljarasrendek, , A . . .
y , A tervezést érinté hatdlyos jogszabalyok,
forraskeretek o . . .
. . eljdrasrendek, finanszirozasi feltételek folyamatos
folyamatos valtozdsa az .
P . nyomon kovetése.
el6készités soran.
Miliszaki
Nagyprojektek Gsszetett | yazepes kozepes | Projektek professzionalis el6készitése, kockazatok és
mdszaki tartalmaval vis major esetek kezelésére valé felkészilés.
Osszefliggd egyedi
mszaki problémak.
Tdarsadalmi
Tarsadalmi-szocialis kézepes nagy Kommunikacid, bevonasi stratégiak alkalmazasa mar a
projektek irdnt lakossagi projektek  el6készitése  soran is, hatékony
kdzombosség. kommunikacid és nyilvanossag-biztositas.
Partnerségépités
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Kockazat és hatasainak  Bekovetkezés

jelleg . . r Hatdsa Kivédésére javasolt intézkedések
leirdsa valészinlisége
EgylUttmikodési megallapodasok,
menedzsmentfeladatok megosztasa, allokaldsa, helyi
nagy tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkez6 civil
szervezeteknek
Helyi lakossagi és civil | 57epes nagy Partnerség-épités a helyi lakossaggal és a civil
szervezetek egyet nem szervezetekkel a tervezés kezdeti szakaszatdl,
értése, ellendllasa egyes részvételi alapu, interaktiv kommunikacid, folyamatos
fejlesztésekkel szemben. visszacsatolasi lehetdségek biztositdsa személyesen és
internetes feltleteken (lakossagi forumok,
mUhelytaldlkozdk, konzultacidk, honlap, kozosségi
portalok stb.).
Rugalmassag a projektelemek alakitasaban
Nyitott atlathaté kormanyzas, kommunikacié
Gazdasdgi
A gazdasag szereplSinek nagy kdzepes Az elGkészités sordn a megfelelS 1épték, beavatkozasi
Osszefogdsara épilé irdnyok és helyszinek megvalasztasa;
rojektek esetében a P s
pro) . Hosszu, tirelmes koordindciés munka
partnerek egymas
kozotti feszlltségei, Az el6készités soran az igények és érdekek alapos
érdekellentétei feltarasa
szétfeszitik az e (14 . s
. ) » A koz0s érdekek megtaldlasa, és azok mentén térténd
onkormanyzat  pozitiv ) - .
. .. projektfejlesztés
kezdeményezéseit
A gazdasdg szereplGire kdzepes kdzepes Pozitiv Gizenetekkel, tAmogatassal, tandccsal egy segit6
és a lakossag és nem szabdlyozé 6nkormanyzati idedl megteremtése
egyuttm(ikodésére
éplld projektek
esetében a partnerek
érdektelensége
A privat szféra, | kgzepes nagy Lehetséges befektet6kkel, Uzemeltetékkel torténd
maganvallalkozasok kapcsolattartds, informaciécsere mar a projekt
keretében torténd fejlesztés korai szakaszaban is
tervezett beruhdzisok, - . ) Y . .
. . . K6z0s projekttervezés, a lehetGségek és a kdzérdekek
lizemeltetés a projekt s . e 12 Ly .
alacson meetérilési maximalis  figyelembe vételével megvaldsithato,
e y. g,, fenntarthaté beruhdzasi és Uzemeltetési modell
rataja miatt meghiusul. . y
kialakitasa
Realis koltségkalkulacio, koltséghaszon-elemzés
elvégzése, projektszinten kockazatok feltarasa
kornyezeti
A projektek | (gzepes kézepes | Klimabarat Onkormanyzatok Szovetségén keresztil
megvaldsitasanal az érdekérvényesités, hatasgyakorlas
o0koinnovdciods Y . o e
F6varos érdekérvényesité szerepet kell hogy
szempontok nem tudnak P L . . . )
. felvdllaljon a pdlydzatok, tdmogatasi konstrukciok
kritériumként . . . fsoa
P s feltételrendszerének kialakitasaban;
megfelelGen beépiilni.
A f6évarosnak sajat projektjein keresztiil demonstrativ
jelleggel kell az okoinnovaciés szempontokat
alkalmazni és ezt kommunikalni.
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Kockazat és hatasainak  Bekovetkezés

jelleg . . Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valdszinlisége

megvaldsuldst érinté

MegfelelGen magas magas A szakmai jogosultsagi kritériumrendszer
megalapozott, rendelkezésre allasakor a stratégia kiegészitése,
szamszer(i mutatok pontositasa a megfelel6 indikatorokkal.
(eredményindikatorok)

meghatdrozasanak

nehézsége a tervezett

beavatkozasokhoz.

A betervezett | y5;epes magas Redlisan teljesithetd, mérhetd indikatorok tervezése.
indikdtorok egy része

nem teljeslil.

A kerileti fejlesztésekbdl nagy kézepes Az operativ projektmenedzsment-szervezet
szarmazd pozitiv gazdalkodasi szerepkorének biztositdasa (nemcsak a
externaliak kezelése végrehajtas és a fenntartdsi idészak menedzselése,
projektszinten nem hanem ,fejleszti” feladatok, mandatumok
torténik  meg; nincs megaddasaval).

kiaknazva a

maganszektor, illetve a
lakossag kisebb Iépték(

szerepvallalasa a

kapcsolddo fejlesztések,

fenntartas

vonatkozdsaban.

Beavatkozasok kdzepes kozepes | Rendszeres kapcsolattartas a kozponti tervezést végzo,
pontatlan vagy nem érintett szervezetekkel;

realis itemezése. o . . 14
A sziikséges informacidk rendelkezésre allasakor az

ltemezés véglegesitése az ITS-ben vagy a projektet
el6készit6, (el6)megvaldsithatdsagi  tanulmanyban,
illetve az akciétervben.

Kivitelezéskor nem vart | ys7epes magas Alapos helyzetfeltaras, részletes tanulménytervek
problémak merilnek fel elkészitése az el6készitd szakaszban.

(pl. régészeti leletek,

B , Kivitelezés tervezésekor vis major esetekre vald
robbanasveszélyes

. . felkésziilés
haborus szerkezetek
stb.), csuszik a hataridé.
Fenntarthatosdgi

Az Uj sport és kozOsségi kézepes kézepes Alapos tervezés, redlis koltségkalkulacio,
|étesitmények koltséghaszon-elemzés  elvégzése, projektszinten
fenntartasi koltségei kockazatok feltarasa, kockazat-kezelési terv készitése.
Iényegesen magasabbak
az el6zetesen
betervezettnél.
A megUjult | k5zepes kozepes | Alapos tervezés, redlis kéltségkalkuldcio,
kdzintézmények és koltséghaszon-elemzés elvégzése elvégzése,
kozteriletek projektszinten kockazatok feltarasa, kockazat-kezelési
(zoldfeltletek) terv készitése
fenntartasi koltségei . . . . .
. : Eves karbantartasi feladatok betervezése a kivitelezGi
I[ényegesen magasabbak 1

> szerz8désben
az el6zetesen
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. Kockazat és hatdsainak  Bekovetkezés . i — ,
jelleg . . r Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valdszinlisége
betervezettnél.
A megujitott  vagy | kszepes alacsony | A tervezési fazisban alapos sziikségletfelméres,
Ujonnan telepitett megfeleléen  képzett, tapasztalt szakemberek
zoldfeliiletek és bevondsa, telepitési szabalyok betartatasa
utcabutorok gyors

Kozosségi fenntartdas megalapozdsa mar a projekt
megvaldsitasa folyaman, lakossag, intézmények, civil
szervezetek bevondsa a megG@rzésben, fenntartasban,
menedzsmentben

leromlasa, pusztulasa

Kivitelezési  szerz6désekben minimum 5 éves
fenntartasi kotelezettség elGirdsa
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON
KOVETESE

8.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM
BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI
TEVEKENYSEGEK

8.1.1 KULON FORRASBEVONAST NEM IGENYLO INTEZKEDESEK STRATEGIAI
CELONKENT

A jelen ITS alapvet6en Uj alapokra helyezi a varosfejlesztést, hiszen a stratégiai célok és a beavatkozdsok
szinte mindegyike egytttmikodési rendszerekre, partnerségi megvaldsitasra épit. Annal is inkabb, mert az
EU stratégiai célkitlizései is ebbe az irdnyba, az onkormdnyzatok és a vallalkozéi szféra, illetve az
Onkormanyzatok és a lakossag egylittm(kodésére alapoz. KozOsségi tervezés nélkiil a Normafa
rehabilitdcidja még a Megvaldsithatdsagi Tanulmdny szintjéig sem jutott volna, annyi érdekelt fél és
ezeknek az érdekeknek az egymadsba fesziilése érzékelhet6 a terileten. A felismert dngondoskodas
fontossaga, az onkéntes program er@sitése az Otthon megoregedni haldzatos projektcsomagban, az erdds
kertek tulajdonosi értékelésének megteremtése a Zold Hegyvidék kozosségi fejlesztési projektben,
klaszterképz6dés és egyluttmikodési rendszerek kiépitése az egészségipar gazdasagélénkitési
programjaban, a keresked6k tamogatdsa bevasarldutca kialakitasa és kozos érdekképviselet révén a
Hegyvidék varoskozpont akcidteriileti projekt keretében csak néhany példa az ITS-t és az dnkormanyzat
gondolkodasat irdnyité egylttm(ikbdési rendszer fontossagarol.

A stratégiai célok és a beavatkozdsok mindegyike el6feltételezi a kezdeményezd, egylttm(ikodé
varosvezetést. Az ITS csak a lakossaggal és a vallalkozoi szféraval torténé egylttmikodés keretében tud
megvaldsulni.

1. Normafa rehabilitdacioja

o KOzOsségi tervezés folytatdsa

e Egylttm(ikodés kornyezé telepilések Gnkormanyzataival

e Egylttm(ikodés civil szervezetekkel, Pilisi Parkerd6 zrtvel a turistautak kijelolése, a megsz(iné
turistautakon a tdjrehabilitdcié megvaldsitdsa érdekében

2. Intelligens és klimabardt vdros, kiilonds tekintettel a fenntarthato kézlekedési
rendszer fejlesztésére

o Lakossagi dontéshozas (szavazassal) kozvilagitas energiatakarékos megujitdsa projektelemek
helyszineirdl
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Klimabarat dnkormanyzatok szovetségének iranyitasa, stratégiai kozos projektek kialakitasa, célok
megfogalmazasa

Kozlekedésszabalyozasi megoldasok a lakéteriiletek védelmére, atmend forgalom csdkkentésére
Elektromos kerékparok elterjesztésének tdmogatasi programja kidolgozasa

Aktiv, szoliddris, egészséges, erOs identitassal rendelkezé lakossdg és ezt
erdsitd kozszolgadltatdsok

Stratégiaalkotds egészségpolitika és aktiv életmdd programok 6sszehangolasara

Kerilet sportegyesiileteivel és sportintézményeivel torténé egylttmikodés az Aktiv Hegyvidék
program szélesitésében

Az Otthon megoregedni beavatkozds az idGsek, az id6sek dpolasat végz6 személyek és az
Onkormanyzat aktiv egylittmikodésére, szomszédsagokra, aktiv nkéntesek részvételére épit
Hegyvidék- Tébb, mint keriilet marka tovabbi fejlesztése

Hegyvidék kartya fejlesztése, szolgaltatasok bévitése

Kezdeményezb, innovativ vdrosvezetés gazdasdgfejlesztésben, alkézponti
rendszer fejlesztésében, minéségi szolgdltatdsok kialakitdsdban és épitett-
természeti kérnyezet értékelésében

Stratégiai partnerség kialakitdsa az egészségipar szereplGivel és az egyetemek, kutatdintézetek
képviselGivel (kozos projektek, klaszterképzédés)

Desztinaciomenedzsment szervezetekkel torténd egylttmikodés a kerllet Uj és megujuld
attrakcidinak tamogatasahoz

Orokségvédelem teriiletén egyiittm(ikddés a Forster Gyula Kézponttal

Gazdasagélénkités a stratégiai agazatokban vagyongazdalkoddsi feladatokon keresztiil
Szolgaltatashianyos terileteken jogi, szabalyozasi 6sztonz6rendszer kialakitdsa, fejlesztése

Rekredcids igényeket is kielégité zoldfeliileti rendszer, a természeti krnyezet
védelme és megujitdsa

Egylittm(ikodés erdés kertek tulajdonosaival
Oktatasi és egyéb intézményekkel torténd egyluttmikodés kozosségi kertek kialakitasanal
Lakossagi kornyezetvédelmi programok

8.2 AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A korabbi tervezési id6szak tapasztalataira épitve, a 2014-2020-as idGszakra sz6l6 ITS-sel kapcsolatban

kiemelt elvards, hogy a megvaldsitas szervezeti keretei és mechanizmusai szervesen illeszkedjenek az

Onkormanyzat szervezeti struktirdjaba, m(ikoédési rendjébe. Egy szervezeten beliill Gj koordinacios,

egyeztetési platformok fenntartdsa és miikodtetése sok kockazatot rejt magdban, igy hatékonyabb, ha a
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mar |étez6 egyeztetési forumok, rendszeres megbeszélések strukturajaba illeszkedik az ITS
megvaldsitdsdnak szervezeti rendszere.

Mivel az ITS atfogja a kozéptavu varosfejlesztési célok teljes palettajat, ezért az abban foglalt feladatok
megvaldsitdsa a varosvezetés, az Onkormanyzat, tovabba a Polgdrmesteri Hivatalban és az 6nkormanyzati
intézményeknél, tarsasdagoknal dolgozé munkatdrsak mindennapi munkajanak részét kell, hogy képezze.

Jelen fejezetben el6szor bemutatjuk az ITS megvaldsitdsanak menedzsmentstrukturajat, mely a fenti elvek
mentén, az alabbi szervezeti keretek kozott tervezett:

Telepllésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje

Képviselo testiilet

Dontéshozas Szakmai bizottsagok

Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag
llletékes egyéb allandé bizottsag

Polgarmesteri és Jegyzoi Torzskar

Stratéqiai Vezetdi értékezlet
el Polgarmester
menedzsment Alpolgarmesterek
Polgarmesteri stratégiai tanacsnok
Vérosrendezési és Féépitészi Irodavezetd

Kibévitett Irodavezetdi értekezlet Normafa Park
Varosrendezési és Foépitészi Iroda Fenntarto ,es U,Zemelteto
Népjoléti iroda Intézmény
Oktatasi és Kozmiivel6dési Iroda
O ti Vagyongazdalkodasi Iroda
perativ Onkormangay L roslefosztesiioda Hegyvidéki Varosfejlesztési
menedzsment nkorméanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok Nonprofit Kft

Egyéb kapcsolddé partnerségek ‘

Intézmények, vallalkozasok, civil szervezetek, lakossag, stb

12. abra Telepiilésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje
8.2.1  DONTESHOZAS: KEPVISELO-TESTULET ES SZAKMAI BIZOTTSAGAI

Az Onkormanyzat altalanos miikédési modellje szerint a legfels6bb ddntéshozd szerv a Képvisels-testiilet,
mely a jogszabdlyokban meghatarozott és az onként vdllalt feladat- és hatdskoroket latja el. Ennek
megfelel6en az ITS megvaldsitdsa sordn is a torvényben, illetve SZMSZ-ben rogzitett feladat- és hataskorok
szerint jar el. A Képvisel6-testilet munkajat szakmai bizottsagok segitik. Az ITS tervezésében és
megvaldsitdsdnak stratégiai szempontd nyomon kovetésében a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag
illetékes.
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8.2.2 STRATEGIAI MENEDZSMENT

Az ITS megvaldsitasanak stratégiai szintje a koOzéptavu varosfejlesztési célok atfogd tervezését,
koordindlasat és ellenbrzését oleli fel. A stratégiai dontéshozatal a kerilet fels6 vezetésének feladata és
felelGssége, akik az ITS-tervezés soran mindvégig aktivan és rendszeresen egyittmiikodtek az ITS Stratégiai
Munkacsoportjanak tagjaiként, illetve a jovGben is heti rendszerességgel lléseznek "VezetGi értekezlet" név
alatt. (A tagokat lasd fentebb A teleplilésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje c. abran!)

A Stratégia menedzsment feladatai az ITS megvaldsitasa sordn:

. Stratégiai szintl tervezés: az ITS-ben foglalt beavatkozasokkal kapcsolatos stratégiai szint( tervezési
feladatok meghatarozasa; dontés az ITS-projektek Utemezett elGkészitésérél és megvaldsitasardl, a
megvaldsité szervezeti egységekrél, a kapcsolédd stratégiaalkotasi, palyazati, beruhazasi
tevékenységrél; a sziikséges beszerzések lefolytatdsanak felligyelete; a szilikséges szabalyozasi és
egyéb tdmogatd hattér biztositasa; koltségvetés biztositasa a feladatok ellatdsahoz; sziikség esetén
lobbitevékenység a kerlilet érdekében.

. Stratégiai szintl irdnyitds, végrehajtas: a beavatkozasok, projektek operativ szintli megvaldsitasanak
fels6bb koordinacidja, irdnyitasa; a pdlyazatok, beruhdzdsok megvalésitdsanak elrendelése, a
munkafolyamatok nyomon kovetése; a pénziigyi teljesitések felligyelete; a sziikséges partnerségek
kialakitasa és fenntartdsa; a mikodtetés megszervezése; a megvaldsitas és mikodtetés soran
esetlegesen fellépd kockdzatok értékelése és szlikség esetén valsagmenedzsment.

. Stratégiai szintl ellen6rzés: az ITS és a projektek megvaldsitdsdnak ellenérzése, a vallalasok
teljeslilésének nyomon kovetése, ellenbrzése; a palyazatok, beruhazasok pénziigyi és adminisztrativ
lezardsanak felligyelete; teljesitményértékelés; monitoringrendszer kialakitasa és felligyelete.

Stratégiai szintl finanszirozasi dontések

A Torzskar részét képezd uniods referens beszamol a finanszirozasi lehetdségek alakuldsardl, javaslatot tesz
finanszirozasi lehetGségek kihasznaldsardl és tdmogatd dontés esetén elkésziti a finanszirozasi, palyazati
dokumentacidkat.

A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsaggal és az Onkormanyzat projektmenedzsment szervezeteivel, az
ITS megvaldsitdsanak operativ intézményeivel a kapcsolattartdst a Polgarmesteri Stratégiai FGtanacsado és
a Varosrendezési és FGépitészi Iroda vezet6je a Polgarmester altal kijelolt rend szerint tartja. A
Varosrendezési és F&épitészi Iroda és a Vdarosfejlesztési Iroda szakteriiletiik alapjan megosztva végzi a
bizottsagi dontések szakmai dokumentumainak el6készitését.

8.2.3 OPERATIV MENEDZSMENT

Az ITS megvaldsitasanak operativ szintje az ITS-ben megfogalmazott beavatkozasok megvaldsitasat jelenti.
Az operativ megvaldsitads koordinalé intézménye a kéthetente (lésezd IrodavezetSi Ertekezlet. A
Polgarmesteri Hivatalban heti rendszerességgel keriil megtartdsra az Irodavezet6i értekezlet, minden
masodik alkalommal pedig az 6nkormanyzat intézményei és gazdasagi tarsasagainak vezetd is részt vesznek
a megbeszélésen. Az ITS menedzsmentje szempontjdbdl egyrészt a kétheti megbeszélés gyakorisaga
megfelel6, masrészt a megvaldsitas partnerségi rendszere miatt - sok projekt megvaldsitasaban az
Onkormanyzat kilsé intézményei vesznek részt - javasolt ezen kéthetente Ulésezé kibGvitett Irodavezet6
Ertekezlet keretében megtartani az ITS operativ projektmegvaldsitasat, menedzsmentjét.
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Az ITS-ben megfogalmazott beavatkozdsok megvaldsitasanak felelGseit a stratégiai dontéshozatali szint
jeloli ki. A megvaldsitas felel6se lehet dnkormanyzaton beliili Iroda, de lehet kilsé varosfejlesztési
menedzsment szervezet is. A megvaldsitasért felel6s Iroda vezet6je az Irodavezet6i értekezleten
rendszeresen beszamol az adott beavatkozas elGrehaladasardl, a szikséges partnerségi egyeztetések,
egyluttm(ikodek kialakitdsanak folyamatardl, forrasmenedzsmentrél.

Az ITS projektjeinek és beavatkozasainak a megvaldsitasa soran a megvaldsitasért felelés szervezeti egység
a kildonbozé fazisokban a kdvetkezd feladatokat latja el:

Tervezési, projektelGkészitési munkak:

. stratégiai tervek (vdros- és gazdasagfejlesztéshez kapcsolddéd koncepcidk, stratégiak,
megvaldsithatdsagi tanulmanyok, koltség-haszon elemzések) készitése

° tervezés (funkciésémak készitése, vazlat- és felmérési tervek, tanulmany és koncepcidtervek
készitése);

. Palyazatfigyelés és palyazatiras (palydzati és egyéb befektet6i forrasok felkutatdsa, palyazati
adatlapok kitoltése, részletes pdlyazati dokumentaciok 0Osszeallitasa: koltségvetés, Utemezés,
kockazatelemzés elkészitése, stb.)

. energetikai tanusitas és auditalas (energetikai tanulmanyok készitése, megtérilési ratak szamitasa);

. palyaztatas (kbzbeszerzési és egyéb beszerzési eljarasok teljes kori lebonyolitasa,);

. terveztetés (engedélyes, kiviteli és egyéb tervek elkészitésének mdszaki koordinacidja);

. egyeztetés (gazdasagi/civil és kdzigazgatdsi partnerek koordinacioja, lakossag bevonasa).

Projektmenedzsment-tevékenység

. mdszaki lebonyolitdas (6nkormanyzati beruhdzasok esetében a beruhazéi feladatok ellatasa:
terveztetés, kivitelezési munkak palydztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenGrzése,
az elkészilt munkak atvétele);

. mUszaki ellenérzési feladatok ellatasa (generadl, épitész, gépész, villamos szakagi);

. pénziigyi menedzsment (teljes korl elszamol3s, kifizetési kérelmek dsszeallitasa);

. szoft menedzsment (beszamolasi, tdjékoztatas-nyilvanossag, horizontalis, programalap, stb.);

. adminisztrativ tevékenység ellatasa (kapcsolattartds a megrendelével, a vallalkozdkkal, lakossaggal,
hitelezékkel, konzorciumi partnerekkel, kozrem(ikodé szervezetekkel, minisztériumokkal);

. fenntartas koordinacidja (garancidlis bejarasok, helyszini szemlék lebonyolitasa és a fenntartasi
jelentések elkészitése).

Kiilsé projektmenedzsment

Hegyvidék Onkormdnyzatanak sajat tulajdond  projektmenedzsment-szervezete a  Hegyvidéki
Varosfejlesztési Nonprofit Kft. — jelenleg 1 vezet6 és 2 munkatars dolgozik itt -, mely képes ellatni komplex
akcidterileti projektek menedzsmentjét.

A Normafa projekt kiemelt jellege miatt sajat tervez6, lizemeltet6 és megvaldsitd projektszervezettel a
Normafa Park Fennntarté és Uzemeltets Intézménnyel rendelkezik — jelenleg 1 vezet8 és 4 munkatérs
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dolgozik itt -, amely a terilet fenntartasatoél a rehabilitacio megvaldsitasdig atfogéan képes kézremikodni a
terllet fejlesztésében. A megvaldsult projektek fenntartdsa is ennek a cégnek a feladatkorébe tartozik.

Az 6nkormanyzat és a két varosfejlesztéssel foglalkozod cég viszonyat alapszerz6dés szabalyozza, valamint az
ITS projektjeinek és beavatkozdsainak a menedzsmentjére megbizdsi szerz6dés keril megkotésre. A
szervezet élén 2015. janudr 5-t6l 6nallé képviseleti jogosultsaggal rendelkez6, a fejlesztési szemléletet
képvisel6 vezérigazgatd all. Ezek mind biztositjak azt, hogy a rovid tavu fiskalis szempontok, vagyis a
vagyongazdalkodas és varosiizemeltetés rovid tavu érdekei és a fejlesztési érdekek szétvalaszthatdak
legyenek, tehat a fejlesztési célok hatékonyan érvényesiilhessenek.

Amennyiben a stratégiai menedzsment kiils6 megvaldsitd szervezetet biz meg a projekt egészének
megvaldsitasaval, Ggy a szervezet vezet6je a stratégiai menedzsment szervezetnek szamol be az
elérehaladasrol.

Ktilsé projektmenedzsment-tadmogatads

Az Onkormanyzat térekszik a projektek sajat eréforrasbdl térténé megvaldsitasara, bizonyos esetekben
azonban sziikség lehet kils6 projektmenedzsment-tamogatasra is. E feladatkoérok tobbnyire: villamos
mdszaki ellenér, jogi- és kozbeszerzési tandcsadd, stb. Ezen kivil nagyobb |éptékl beruhazasi projektek,
illetve nemzetkozi pdlyazati programok esetében a sziikséges szakértelem és gyakorlat biztositasa
érdekében kilsé projektmenedzser megbizasa is indokolt lehet illetve bizonyos projektelemek (leginkabb
partnerségi, lakossdgi bevonast igényl6) megvaldsitasat civil szervezetek megbizdsan keresztil végzi az
onkormdnyzat a partnerségépités és a hatékony er6forrdsmenedzsment érdekében.

Egyéb, kapcsolodo partnerségek

A fenti feladatokban tovabbi fontos szerepet vallalnak az Onkormanyzat sajat fenntartast intézményei,
valamint egyéb helyi, térségi szerepl6k is: intézmények, vdllalkozasok, civil szervezetek, a kozszféra
szereplGi, szomszédos telepiilési 6nkormanyzatok stb. Az ITS megvaldsitdsa sordn tervezik az el6készités
keretében kialakitott kiterjedt partnerségi egylittmikodések folytatdsat, bovitését.

Budapest XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata hangsulyt fektet a lakossag széles kérii bevonasara, az ITS
megvaldsitasat széles korl partnerség keretében kivanja megvaldsitani. Az ITS megalapozasa, tervezése
soran elinditott részvételi alapu bevondst az akcidterileti tervek és a megvaldsithatdsagi tanulmdanyok
készitése, valamint a projektek megvaldsitdsa soran is folytatni kivanjak.

8.3 TELEPULES KOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSALI,
EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A 2014-2020-as id6szakban tervezett f6bb beavatkozdsokat részletez6 ITS egyik fontos alapkdvetelménye,
hogy a tervezés lépjen tul a keriiletek és varosok kozigazgatdsi hatdrain, és azokat a fejlesztési
szlikségleteket is tartalmazza, melyek a kornyezd térségeket is érintik.
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Akciotertileti fejlesztések

Kalonoésen a  kulcsprojektként kezelt Normafa rehabiliticiéja kapcsan fontos a  kornyezé
onkormanyzatokkal, kiemelten Budakeszivel és Budadrssel a kapcsolattartas, a tervezett fejlesztések
egylttes tovabbgondoladsa, a megvaldsitasban vald egylittm(kodés. Az 6nkormanyzat mindkét telepuléssel
- a fejlesztési tervezés és megvaldsitas Gtemének megfelelen - rendszeresen egyeztet, illetve a kdzosségi
tervez6i férumokra is varja a szomszédos dnkormanyzatok képviselGit.

Egészségligyi fejlesztések telepliléskézi koordindcidja

A kormany egyértelm( szandéka, hogy a budai keriletek és Buda kornyéki telepliilések jobb egészségiigyi
szolgaltatasi szinvonalanak megteremtése érdekében egy Uj budai egészségiigyi kdzpontot kivan létrehozni.
Budapest Xll keriilet Hegyvidék Onkormanyzata kezdeményezi a budai keriiletek és az érintett
agglomeracids dnkormanyzatok egyeztet6 férumdnak létrehozatalat. Az egyeztetdé férum meghatarozna a
létesitend6 budai egészségcentrum |étrehozasahoz sziikséges alapfeltételeket (megkozelithetGség,
alaptertilet, stb.) és masodik lépésben lehetséges helyszineket is meghataroz. A budai egészségigyi
fejlesztések telepiiléskozi koordindcids bizottsdga az orszdgos dontéshozatal szamara elkésziti a
fejlesztésekhez sziikséges feltételrendszer leirasat, illetve a lehetGségek értékelését.

Valldsi turizmushoz kapcsolodod egylittmikédések

Az Orszaghazban 2010. november 25-én megalakult a Magyar Zarandokut Onkormdnyzati Tarsulds. A
huszonnégy Onkormanyzat alapitasaval létrejott tarsulds f6 célja, hogy a spanyolorszagi EI Camino
mintajara, a Magyar Zarandokut Egyesiletet segitve létrehozzdk az Esztergomtdl Mariagyldig tartd,
mintegy 431 kilométer hosszu Magyar Zarandokutat.

Az dnkormanyzat aktiv tagja a Magyar Zarandokut Onkormdnyzati Tarsulasnak, otleteivel, fejlesztési
koncepcidival tdmogatja a Magyar Zardndokut Egyesilet munkajat, az 6nkormdnyzati tarsulds célkitlizéseit,
a vallasi turizmushoz kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztését.

Klimabaradt Teleplilések Szovetsége

A Hegyvidék 2009-ben csatlakozott a Klimabarat Telepillések Szovetségéhez. A keriilet egyik
alpolgdrmestere és klimakoordindtora rendszeresen részt vesz a Szovetség munkajaban, - a szovetség
elnokévé is megvalasztottak -, j6l ismerik a tobbi telepilés klimaprogramjat és a megvaldsitas akadalyait is.
Az 6nkormanyzat célja, hogy a keriiletben megvaldsult j6 gyakorlatokat megmutassa, tovabbitsa, illetve a
Klimabarat Teleplilések Szovetségének tagsdgat és igy a disszeminacid lehet6ségét is bdvitse, a
klimatudatossagot terjessze hazankban.

8.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA
8.4.1 A MONITORING RENDSZER FELADATA ES MODSZERTANA

A monitoring rendszer feladata a varosfejlesztési feladatok folyamatanak, el6rehaladdsanak nyomon
kovetése. A monitoring rendszer kialakitdsanak célja tehdat, hogy feltarjuk, adott id6épontban hol tart a
varosfejlesztési folyamat, milyen eredményeket értiink el, hol vannak elmaradasok és esetleges kockazatok,

127



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

és milyen kiegészit6 intézkedésekre van szilikség ezen kritikus pontok felolddsdhoz, a terv szerinti
megvaldsitas folytatasahoz.

A hatékony monitoring rendszer f6 ismérvei:

» Rendszeresség: a hatékony monitoring tevékenység beépil a varosfejlesztés folyamataba, igy
folyamatosan naprakész informdciot szolgaltat a teljesitményértékeléshez.

» Strukturdltsdg: a hatékony monitoring tevékenység nem ad hoc mddon, hanem elGre
meghatarozott rendszer szerint m(ikodik, atfogva a szervezet teljes mikodését.

> Dontéstamogatas: a monitoring tevékenység célja, hogy olyan relevans és naprakész
informdcidkat allitson el6, amelyek segitik a megalapozott dontéshozatalt a kritikus pontokban.

» Rugalmassag: a jo monitoring rendszer tervezett keretek kozétt zajlik, de rugalmasan igazodik a
valtozo feltételekhez, koriilményekhez is, igy dinamikus rendszerként értékelhet6.

A monitoring tevékenység kialakitasanak feladatai az ITS szempontjabdl:

» A viérosfejlesztési folyamat hatékonysaganak értékelése: a varosfejlesztési folyamatba épitett
monitoring tevékenység a szervezeti, mikodési mechanizmusokat, folyamatokat értékeli, feltarja
az esetleges szlk keresztmetszeteket, problémakat, kritikus pontokat.

» A varosfejlesztési  tevékenység eredményességének  értékelése: a  varosfejlesztés
eredményességét a kitlizott célok eléréséhez kapcsolt indikdtorok mutatjak, az indikatorok
teljeslilésének vizsgalata ezért a monitoring tevékenység kiemelt eleme.

A monitoring tevékenység lehet folyamatos, illetve egyedi értékelés: mig el6bbi folyamatos adatgydijtés,
értékelést, elemzést jelent, addig utdbbi meghatarozott id6pontokban vizsgalja az el6rehaladds aktudlis
allasat, szamszerUsithetd értékeit. A folyamatos monitoring tevékenység igy els6sorban a varosfejlesztési
folyamatot értékeli, mig az eredményességet jelz6 indikatorok célértékeinek vizsgalata egyedi értékeléshez
kotott.

A monitoring rendszer kialakitdsa az el6z6 tdmogatdsi id6szak tapasztalatai alapjan is igen lényeges: a
végrehajtdsi eszkozok és monitoring intézkedések hianyara is visszavezetheté ugyanis az el6z6 idGszak
kevéssé eredményes (a kitlizott célokat, tervezett projekteket csak kisebb mértékben megvaldsitd)
varosfejlesztésének.

8.4.2 A MONITORING RENDSZER MUKODTETESI MECHANIZMUSAINAK
MEGHATAROZASA

A monitoring rendszer m(ikbdtetéséhez sziikséges alapveté feltételek:

> Felel6s kijelolés: a monitoring rendszer eljarasrendjeinek kialakitasaért, a rendszer
mikodtetéséért a Polgarmesteri Stratégiai Fétandcsadd felelGs, szlikség szerint bevonva ebbe a
polgarmesteri hivatal illetékes munkatarsait, illetve a varosvezetést.

» Monitoring rendszer kialakitdsa: a Polgarmesteri Stratégiai F6tanacsado vezetésével kialakitasra
keril a monitoring rendszer, kidolgozasra keril a muikddést szolgald belsé eljarasrend a
sziikséges informdcids- és adataramlasi modellekkel, mechanizmusokkal, a feladat- és felel6sségi
korok kijelolésével.
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A monitoring rendszer felépitésének 6 |épései, részfeladatai:

» Monitoring rendszer céljainak pontos meghatarozasa (mit akarunk mérni?). A monitoring
rendszer alapjat az éves cselekvési tervek jelentik, amelyek rogzitik adott évben megvaldsitani
tervezett célfeladatok, ezek id6beli Gtemezését is. A tevékenységek el6rehaladasa ezen célokhoz
viszonyitva értékelhetd.

» Monitoring mutaték meghatarozasa (mivel akarjuk mérni ezeket?)
— SzamszerUsitheté mutaték meghatarozasa
— Nem szamszersithet6 mutatok meghatarozasa

» Adatigény meghatdrozasa (hogyan akarjuk mérni ezeket?)

— Szlikséges adatok korének meghatarozdsa (milyen adatokra, milyen idékozonként van

szlikség)

— Rendelkezésre all6 adatbazisok feltarasa (milyen adatok érhetGk el mar jelenleg is)

Tovabbi sziikséges adatbdazisok meghatarozasa (milyen adatok nem allnak rendelkezésre
jelenleg)

Adatbazis struktura kialakitasa (lehetGség szerint szoftvertdmogatassal)
> Feladat- és felelGsségi korok meghatarozasa, temezés (ki méri ezeket?)

— Informacidgyjtésben résztvevs szervezeti egységek, szerepl6k meghatdrozdsa
» Monitoring mutatdk elGallitasa (milyen médon allitjuk elé ezeket?)

— |débeli itemezés

Adatok informacidéaramlasi rendjének kialakitasa (adatszolgaltatas rendje)

Adatfeldolgozas mddja, eszkozei (adatok feldolgozasa, szamitasi képletek)

— Monitoring mutaték el&allitasa

» Monitoring tevékenység eredményeinek feldolgozasa (hogyan kezeljuk az eredményeket?)

— Eves teljesitményértékeld beszamold készitése (dsszevetve az éves cselekvési tervben
foglalt célokkal az elért eredményeket; valamint értékelve az ITS célok megvaldsitasanak
el6rehaladasat)

— Bels6 eljarasrend kidolgozdsa az értékelések megfelel§ szintl kezelésér6l (pl. vezetd
testllet elé terjesztés, képviselGStestiilet elé terjesztés rendje)

» Visszacsatolasok (milyen utankovetés szlikséges?)
— Kovetkezd évi tervezés modositasa
— Kockazatelemzések készitése

— Kockazatkezelési, valsagmenedzsment forgatékonyv készitése

Rendszeres, folyamatba illesztett értékelés

A vdrosfejlesztés folyamatainak, hatékonysdganak nyomon kovetését a hivatali munkdba illesztett
folyamatos monitoring tevékenység szolgalja. A rendszeres, folyamatba illesztett értékelés mikodése a
polgarmesteri hivatali mkodés napi rutinjanak részét kell, hogy képezze.

Feladatai:
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» Adatbazisok kialakitdsa, mikodtetése

Informdcidk folyamatos gy(ijtése, feldolgozasa, kiértékelése
Relevans informacidk biztositasa a monitoring rendszer felel6sének
Sziikséges tovabbi adatgylijtések meghatarozasa és lefolytatdsa

Adatok feldolgozdsa, kiértékelése, értékel jelentések készitése

YV V. V V VY

Sziikséges intézkedések meghozatala

8.4.3 A MONITORINGELJARAS SZERVEZETI KERETE

A monitoring rendszer eljarasrendjének kialakitasaért, a rendszer muikodtetéséért a Polgdrmesteri
Stratégiai F6tanacsado felelGs. A monitoringtevékenység szervezése és iranyitdsa a VezetGi értekezlet
feladata, amely egyben az ITS megvaldsitasanak stratégiai menedzsment szervezete is egyben.

Felel6s kijelolés: a monitoring rendszer eljarasrendjeinek kialakitdsaért, a rendszer m(ikodtetéséért a
Polgarmesteri aljegyz6je felel6s, szlikség szerint bevonva ebbe a polgdrmesteri hivatal illetékes
munkatarsait, illetve a varosvezetést.

A vezet6i értekezlet végzi az ITS-re vonatkozd el6rehaladasi jelentések értékelését, melyek alapjan
javaslatot tesz a stratégia végrehajtasara vagy - sziikség esetén - annak mddositasara fogalmaz meg
észrevételeket, ezzel tamogatva a varosfejlesztési dontések el6készitését. A  folyamatos
monitoringfeladatok |ényegében az operativ végrehajtassal kapcsolatos adatokat, tényeket rogzitik, ez altal
lehet6vé téve a végrehajtas értékelését, sziikség szerinti modositasat (pl. az Gtemezés, outputok stb.
terlleteken).

Folyamatos monitoringfeladatok 2020-ig:
e Réforditasok (anyagi, humaneréforras, idébeli) nyomon kovetése;
e Pénzligyi monitoring;
e Partnerségi folyamatok nyomon kovetése;
e Visszacsatoldsok az akcidtervek és a megvaldsitasi eszk6zok iranyaba;
e Indikatorok megvaldsulasanak nyomon kovetése
e Pdlyazati tdmogatasok felhasznalasanak monitoringja;
e Pdlyazati eljdrasrend szerinti feladatok ellatdsa: jelentéskészités, helyszini ellen6rzések stb.;
e Forraslehet6ségek nyomon kovetése.

8.4.4 AZ ITS FELULVIZSGALATA

A stratégiaban kitlizott célok megvaldsuldsat, a beavatkozasok eredményességét, hatdsait csak hosszabb
tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan az ITS legaldbb négyévenkénti
felllvizsgalata sziikséges. A stratégia felllvizsgalatat a Polgarmester és/vagy a KépviselGStestilet
kezdeményezi, szakmai elGkészitését, koordinaciéjat a PH Varosrendezési és FGépitészi Irodaja végzi.

Az ITS megvaldsulasardl - az atfogd feliilvizsgalat mellett - évenkénti el6rehaladasi jelentést készit az
Onkormanyzat. Az el6rehaladasi jelentést a beavatkozasokért felel6s Iroddk 4dltal Osszedllitott
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projektel6rehaladasi jelentésekbGl a Varosrendezési és FGépitészi Iroda allitja 6ssze. Az el6rehaladasi
jelentés segiti a hatékony és gyors visszacsatolast , a monitoringtevékenységet.

A monitoringrendszer mikodtetése az EU-s tarsfinanszirozasu projektek esetében a vonatkozd kozdsségi és
hazai jogszabalyoknak megfelel6en torténik. A tervezett és megvaldsitott célértékek teljestilését egy, a
Miniszterelndkség altal kijelolt kozrem(ikédé szervezet ellenérzi, a — késGbbiekben pontosan nevesitett —
helyi stratégiai és operativ varosfejlesztési szereplSk felel6sek a nyomon kovetéséért, idGbeli és tartalmi,
mérhets és maradéktalan megvaldsuldsaért.

Az ITS felllvizsgalatat a KépviselGtestilet fogadja el; annak megvaldsitasat és a vallalt f6bb indikatorok
id6aranyos teljesiilését a szakterileti felel6s6kén (érintett osztalyvezet6k) és az operativ
menedzsmentszervezeteken keresztiil folyamatosan figyelemmel kiséri, értékeli.

8.4.5 INDIKATOROK

A varosfejlesztés eredményességének mérését az egyedi értékelésen alapuld indikatorrendszer biztositja.
Az indikatorok szamszerUsitik a legfontosabb fejlesztési célokat, megmutatva a vdrosfejlesztés
eredményességét.

Az indikatorok meghatdrozasa soran az un. SMART kritériumok figyelembevétele sziikséges, azaz akkor j6 az
indikator, ha

specifikus (Specific)

mérhetd (Measurable)

elérhetd (Achievable)

realis (Realistic) és
° id6alapu (Time-based)

Az ITS-hez kapcsoldddan az alabbi kétféle indikatortipust alkalmazzuk:

° Output indikator: adott tevékenység konkrét kimenetét mutatja

° Eredmény indikator: a projekt eredményeként elért valtozast mutatja

Az alabbi fejezet a f6 célokhoz igazodd indikdtorokat tartalmazza, részben a f6 tdmogatasi forrast jelenté
VEKOP indikatorkészletéhez igazodva, részben sajat, ITS-specifikus mutaték meghatarozasaval. Az
indikatorokat ugy hatdroztuk meg, hogy azok kdnnyen elGallithatdak legyenek.

Ahogy a hosszu tavu célok elérését szolgaljak az ITS stratégiai fejlesztési céljai, ugyanugy a
telepiilésfejlesztési koncepcid hosszutavu hatasindikatorai is szerepelnek az ITS indikatorrendszerében,
hiszen a kdzép tavu beavatkozasok és azok mérése alapvet6en a TFK-ban meghatarozott indikatorok altal
mért hosszu tavu célok megvaldsuldsahoz jarulnak hozza. A TFK hosszu tavu indikatorai egyben kozéptavu
indikatorok is.

Az ITS elfogadasa utan az 6nkormanyzat feldllitja az indikatorok altal mért alapallapotot, amihez viszonyitva
a valtozas mértékét és a megfigyelések, mérések slrliségét meg lehet hatarozni.
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Az indikatorok mérési gyakorisaga 2-3 évente torténik, a beavatkozasok intenzitdsatol fuggGen.

Mutatok Mértékegység Célallapot

Hosszu tavi eredményindikatorok

0-14 éves koruak aranya %
Stratégiai dgazatok aranya a miikodé vallalkozasok kozott %
Létrehozott, megujitott kzosségi tereket hasznald lakossag f6
Kornyezettudatossagi, kornyezetvédelmi kozosségi programokban részt vevé %
lakossag

Az 6nkormanyzat és intézményeinek energiafelhasznalasa KW/év
K6z0sségi és kerékparos kozlekedést hasznaldk aranya (modal split) %

Eredményindikatorok

Prevencids és egészséges életmdd programokkal elért lakossag %
Jobb egészségligyi ellatasban részesils lakossag fé
Korszer(sitett vodaban, altalanos iskolakban tanulé gyermekek F6
Bolcs6dei ellatasban részesll6 és csaladi napkozi szolgaltatast igénybe vevé F6

3 év alatti gyermekek szama (VEKOP)

Ovodai nevelésben részesiilé gyermekek szama (VEKOP) fé
Kornyezeti nevelési és helytorténeti programokban részt vevé gyermekek fé
szdma

A Kulturdlis Szalon infrastrukturajat igénybe vevé civil szervezetek db
Onallé életviteliik fenntartasaban tamogatott id&skortak F6
Forgalomcsillapitott lak6dvezeketben lakd lakossag f6
Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkozként gyalogos, kerékparos vagy %

kozosségi kozlekedési modot vélasztdk részaranya (VEKOP)

Fogaskerekivel munkaba jarék szama db
Normafat kozosségi kozlekedéssel elérék arany %

Projektek output/kimeneti indikatorai

Egészségigyi szlir6programokban résztvevék szama Db
Uj évodai féréhelyek Db
Energiahatékonysdgi korszerisitett oktatasi intézmények Db
Mindennapos testneveléshez sziikséges infrastruktura béviilése m?’
kialakitott uj jatszéterek db
Létrehozott / kibGvitett szolgaltatasok kamaszok részére Db
Helytorténeti gylijtemény latogatdinak szama fé
Uj és felujitott sportpélyak, sportintézmények m?
Id6sek szamdra kialakitott figyel6-tdmogatérendszer 4altal elért 80+ %

korosztdly aranya

onkéntes programban részt vevs 6nkéntesek szama 6
id6sek apolasat végz6 személyek tamogatasa f6
Demens id6skordak nappali ellatasara rendelkezésre allo féréhelyek F6
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Onkormanyzati tdmogatassal vasarolt elektromos kerékparok szama db
Elektromos toltéallomasok db
Hegyvidék Kartya szolgéltatdinak szdma F6
Uj, megujult kotottpalyas kozlekedési eszkozok hossza (Erfa) km
Megujuld, jobb védettségi allapotba keril6 tamogatott élGhely ha

(természetvédelmi terilet)

Uj és meguijitott turista- és sportitvonalak hossza km
Térfigyel6 kamerak altal lefedett teriilet mértéke m?
Tamogatasban részesuld egészségipari vallalkozasok (ERFA) Db
Egészségugyi klaszterben részt vevd intézmények és vallalkozasok szdma Db
(SFC4)

Felszin alatti parkolohelyek db
Meguijitott koztertlet m?
Megujitott Kulturdlis Szalon (Torpe u. 2) m?
Felujitott és U funkcidt kapott védett épitett orokség m?
Megujuld energiaforrasok alkalmazasa kozintézményeken db

VEKOP kimeneti mutatoéi (output indikatorok)

Kutatdintézetekkel egylttm(ikodé vallalkozasok szama db

A kozéplletek éves elsédleges energia-fogyasztasanak csokkenése KW/év
A megujuléenergia-termelés tovabbi kapacitasa MW
A jobb energiafogyasztasi osztalyba sorolt haztartasok szama Db
Az Gveghazhatasu gazok becsiilt éves csokkenése CO,-egyenérték tonnaban
A megujuldenergia-termelés tovabbi kapacitasa MW
A lakéépiiletek éves elsGdleges energia-fogyasztasanak csokkenése kWh/év
Kialakitott kerékparosbarat telepiilések vagy teleplilésrészek szama Db
Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza km Km
Kozlekedésbiztonsagi  fejlesztést  megvaldsitott  teleplilések  vagy Db
telepulésrészek szama db

Kialakitott 0j, forgalomcsillapitott 6vezetek szama db Db
Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztosito féréhelyek szama Db
Ujs)nnan |étrehozott, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd férGhelyek Db
szdma

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztosito féréhelyek szama Db
Uj9nnan |étrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztosité férGhelyek Db
szdma

Varosfejlesztés: integralt varosfejlesztési stratégidkba bevont teriletek rs
lakossaga

Varosi kornyezetben létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek Db
Varosi kdrnyezetben épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek Db
Helyreallitott lakdegységek varosi teriileteken Db
Fejlesztett egészségligyi infrastruktura féréhely kapacitas Db
Jobb egészségligyi szolgaltatasokban részesild lakossag F6
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ngészségfejleszt()' és betegségmegel6z8 programokban részt vevd személyek rs

szdma

Szervezetfejlesztési intézkedésekkel érintett intézmények szama Db

Tamogatott programokban részt vevé tanuldk szama F6

Képzésben, atképzésben résztvevd pedagdgusok szama F6

Informalis és nem formalis képzésben résztvevd gyerekek és fiatalok szama F6
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