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1. BEVEZETES
1.1 A TERVEZES FELTETELRENDSZERE

1.1.1 AZITS KESZITES HATTERE

A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési idoszakra valé felkésziilésben is — csakugy, mint a megel6z6, 2007-
2013 ciklusban - fontos szerepe van a megfeleléen elkészitett, megalapozott telepulésfejlesztési
dokumentumoknak. A folyamat részeként Budapest F&varos XII. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat elkésziti
Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat (TFK) és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjat (ITS) — a korabbi IVS
vonatkozo részeinek fellilvizsgalataval.

A tervez6munka a Belligyminisztérium (BM) KMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 Ko6zép-Magyarorszagi Operativ
Program — Fenntarthato telepllésfejlesztés a kis- és kdzépvarosokban (févarosi kerilletekben) — Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa cim( projektje keretében késziil el. A BM 2014. december 29-én
megbizta — kozbeszerzési eljaras lefolytatdsat kdvetéen — a nyertes Pest-Budapest Konzorciumot, hogy a
K6zép-magyarorszagi régidban, a Xll. kerllet mellett még 14 févarosi keriletnek és 14 Pest megyei
jaraskozpontnak egyittesen, 2015. junius 29-ig készitse el vonatkozé telepilésfejlesztési dokumentumait
az elGzetesen jelzett helyi igények alapjan.

Budapest F&varos Xll. keriilet, Hegyvidéki Onkorményzat 64/2008 (05.15) szamu Kt. hatarozatdban fogadta
el, illetve a 103/2009 (05.14.) szdamu hatarozataval modositotta a 2007-2013-as idGszakra sz4lo Integralt
Varosfejlesztési Stratégidjat, melynek feliilvizsgalata tobb okbdl is iddszerlivé valt:

A kerlilet a tervezési id6szak végére ért, a stratégidban foglalt beavatkozdsok attekintése, a

megvaldsulas vizsgalata fontos Iépés.

e A 2014-2020-as id6szak tervezése mar folyik, a kohézids politika beavatkozasi logikajanak tematikus
célkit(izései és beruhazasi prioritdsai lehet6séget biztositanak a keriileteknek fejlesztési
elképzeléseik megfogalmazasara.

e A 2014-es évben tobb kormanydontés is szlletett, mely a keriiletet érint6en kiemelt beruhazassa
nyilvanitott egyes projekteket. (Normafa, Fogaskerek(i, MOME)

o Megvdltozott az integralt stratégidat meghatdrozé jogszabalyi hattér: ,a telepllésfejlesztési
koncepciérél, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrdl,
valamint egyes telepulilésrendezési sajatos jogintézményekrél” sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet szabalyai, valamint a Belligyminisztérium altal e stratégiai tervezési folyamat elGsegitése
érdekében kidolgozasra keril6 moddszertani Gtmutatd kiegészitik a kordabban elkésziilt
Varosfejlesztési Kézikonyvet.

e A kozigazgatas atalakitasa, a telepllések, illetve a kozigazgatds kilonboz6 teriileti szintjei kozotti

feladatmegosztds Ujraszabasa szilkségessé teszi a kerliletek — megvaltozott feladataikhoz igazodd —

fejlesztési stratégidjanak atgondolasat.
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1.1.2 ITS SZEREPE, FELADATA

A 314/2012. (X1.8.). Korm. rendelet alapjan Budapest F&varos XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzata harom
dokumentumot készit egységes szerkezetben:

— Telepulésfejlesztési Koncepciot (TFK);

— Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégiat (ITS);

— valamint a fenti dokumentumok k6z6s Megalapozé vizsgalatat

A Telepulésfejlesztési Koncepcid hosszu tavra (2030-ig) vetiti el6re a kerilet jovGképét a tarsadalmi,
gazdasdgi, természeti és épitett kornyezetre vonatkozdan, valamint energiahatékonysdagi, klimavédelmi
szempontbdl. A Telepulésfejlesztési Koncepcio tartalmazza a kertlet jovGképét, kijelolésre kerlltek benne a
jovGkép eléréséhez szikséges hosszu tavy, atfogd célkitlizések. Az atfogd célkitlizéseket tematikus
részcélok értelmezik, részletezik, illetve a varosrészekre vonatkozé célok is meghatarozasra kertltek.

A Megalapozé vizsgalatot, valamint a Telepulésfejlesztési Koncepcidé alapjat szolgald JovGképet Budapest
Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzata Képvisel6-testiilete 2015. majus 28-an 121/2015. (V.28),
122/2015. (V.28.) és 123/2015. (V.28.) szamu hatarozataval elfogadta és felkérte a Polgarmestert a
tervezési és egyeztetési folyamatok folytatdsara.

Az ITS — maximalisan illeszkedve a Telepllésfejlesztési Koncepcidban bemutatott jov6képhez és annak
elérését szolgald tematikus bontasu célrendszerhez — kézéptavon (2014-2020 kozott) jeloli ki az elérendé
fejlesztési célokat, valamint azok integralt megvaldsitasat szolgald beavatkozdsok korét és a megvaldsitas
eszkozeit.

A jelenlegi ITS célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 6-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét, stratégiai megalapozast nyujtson Budapest Févaros Xll. kerilet
Hegyvidéki Onkorményzat 2020-ig tervezett nagyobb Iéptékii fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasaban -
terlileti és tematikus alapon egyarant strukturdlva - felfedje az egyes projektek, projektelemek kozotti
szinergikus hatdsokat és a jov6kép elérését szolgald hatasuk alapjan az 6nkormanyzat szamara segitséget
nyujtson a projektek kivalasztasa, sorrendbe allitasa érdekében.

A 2014-2020-as programozasi idGszak stratégiai alapdokumentumaként definialt Eurépa 2020 stratégia
célul tlizte ki az intelligens, fenntarthato és befogadd Eurdpa megvaldsitasat. A jovébeni kohézids politika
0sztonOzni kivanja az integralt vdrospolitika alkalmazdsat, amely a fenntarthaté varosfejlesztés
megvaldsitasan keresztiil erdsiti a varosok kohézids politikdban betdltott szerepét.

Az ITS akkor tudja betolteni szerepét, ha képes a varos miikodésének kilénb6z6 szereplSi kozti
kommunikacidé eszkdzévé valni, s igy céljai és projektjei széles korli tdmogatast élveznek a varos tarsadalmi
és gazdasagi szereplSinek korében. Hozzdjarul ahhoz, hogy a varosban folyd egyes fejlesztési tevékenységek
— flggetlenil azok finanszirozoéitdl, illetve tulajdonosaitdl - egymassal térben és idGben 6sszehangoltan
valdsuljanak meg, erdsitve ezzel az egyes fejlesztési célu beavatkozasok hatasat.

A tervezési munka, az ITS masik eredménye az, ha hozzdjarul ahhoz, hogy a keriilet 6sszességében a lehetd
legnagyobb mértékben hasznalja ki fejlédési potencidljat a 2014 —2020 kozotti id6szakban. Ennek

6
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kialakitdsa oly mddon torténik, hogy azt a leheté legnagyobb mértékben tudjdk tdmogatni az EU
Strukturdlis és Beruhdazasi (ESB) alapjainak forrdsai, igy a keriilet optimalisan képes kihaszndlni az EU 2014 —
20 kozotti id6szakanak fejlesztési lehet8ségeit.

1.2 ALKALMAZOTT TERVEZESI MODSZERTAN ES UTEMEZES

A tervezési folyamatban a korabbi tervezési ciklusokhoz képest jéval nagyobb szerepet kaptak a széles kor(
partnerségi egylttm(ikodéshez kapcsolddd egyeztetések, melyeket alabb mutatunk be részletesen.

A TFK és az ITS tervezése a 314/2012. (X1.8.). Kormanyrendelet elGirdsait kovette, tartalomjegyzékik az 1.
és 2. melléklet alapjan készilt. K6zos alapjuk egy részletes, Megalapozd vizsgalat elkészitése, mely két 6
szerkezeti egységbdl all:

e Helyzetfeltard és — elemz6 munkarész;
e Helyzetértékel6 munkarész.

A Megalapozo vizsgalat - aktudlis (2011. évi KSH népszamlalasi, valamint 2013. és 2014. évi KSH terdleti,
Onkormanyzati vagy egyéb) szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatta a
kerilet f6bb tarsadalmi, human kbézszolgdltatasi, gazdasagi, varosgazdalkodasi- és Gizemeltetési folyamatait,
valamint az épitett és természeti kornyezeti adottsagait, agazati szintd SWOT-elemzésekkel 6sszefoglalva
mindezek er@sségeit, gyengeségeit, valamint problémait. Minden relevans, agazat specifikus helyzetfeltard
fejezet a f6bb Fejlesztési kihivasok rogzitésével zarul. A Helyzetértékelés egy olyan, Gnmagaban is megallo-
értelmezhet6 dokumentumegység, mely roviditett formaban Osszefoglalja a helyzetfeltdrds esszencialis
dgazati tényadatait és megadllapitdsait, azokat agazatonként értékelve, kozottliik szintézist teremtve. A
Helyzetértékelés atfogd (dgazati Osszesitett) SWOT-elemzéssel és a tervezett lehetséges f6bb beavatkozasi
irdnyokat megalapozd, 6sszesitett Fejlesztési kihivasokkal zarul. A TFK-ban kijel6lt hosszu tavu és az ITS-ben
meghatarozott kozéptavu fejlesztési irdnyok a Megalapozé vizsgdlatban feltart adottsagok és a hosszu-
illetve kozéptdvon elérni kivant allapot kdzotti utat jelolik ki.

A Megalapozd6 vizsgdlat célja, hogy megfelel és valos kiindulé alapot szolgaltasson annak érdekében, hogy
a TFK és az ITS célkitlizései és intézkedései redlisan keriilhessenek megfogalmazasra a tényleges kertleti
szlikségletekre tdmaszkodva, de az objektiv lehet&ségek figyelembe vételével.

Az elemzések elvégzésekor a KSH adatdllomdanya mellett nagyban tdmaszkodtunk kilénb6z6 6nkormanyzati
és hattérintézményi szakterileti adatbazisokra. A TFK és az ITS készitése soran Budapest XllI. kerilet — a
korabbi IVS, az azéta megvaldsitott hazai és nemzetkdzi fejlesztési projektek sordn szerzett pozitiv
tapasztalatokra alapozva — széleskord partnerségre épit.

A 314/2012. (X1.8.). Korm. rendelet 9. mellékletében meghatarozott allamigazgatasi szervekkel, érintett
terlileti és telepiilési 6nkormanyzatokkal, tovabba a lakossaggal, érintett érdekképviseleti és gazdalkodd
szervezetekkel, egyhdzakkal torténd partnerségi egyeztetés szabalyait figyelembe véve Budapest FGvaros
XIl. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat kidolgozta Partnerségi egyeztetési szabdlyzatdt a tervezés
meginditdsdhoz, mely kitér az aldbbiakra:

e az egyeztetésekben résztvevd érintettek (partnerek) tajékoztatdasanak maédja és eszkozei;
e ajavaslatok, vélemények dokumentaldsanak maddja, nyilvantartasanak mddja, eszkozei,

7



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

e az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokldsanak maddja, dokumentalasuk,
nyilvantartasuk rendje,

e az elfogadott koncepcid, stratégia — és teleplilésrendezési eszk6zok - nyilvdnossagat
biztositd intézkedések.

2015 januarjaban a BM-projekt keretében elkésziilt tovabba egy széles kord, részvételi alapu bevonasra
épullé Partnerségi terv, mely Gtemezetten rendszerbe foglalja a tervezés teljes folyamatat az 6nkormanyzat
helyi kommunikaciés tervével, valamint a Széchenyi 2020 fejlesztési tervben elvart kommunikacids
kotelezettségekkel 6sszehangoltan.

A partnerségi egyeztetés f6 célja az, hogy a kerllet széleskorl tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezd
jovGképet és varosi célrendszert fogalmazzon meg, és az ebben foglaltak elérése érdekében olyan
k6zéptavu beavatkozasi stratégiat, ITS-t alkosson, amely megvaldsithatd, és tdrsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti szempontbdl egyarant fenntarthaté.

A tervezés els6 |épéseként a Partnerségi terv kijeloli a f6 célkitlizéseket, azonositja a fontosabb érintett
koroket, azaz a célcsoportokat, majd meghatdrozza a bevondsukra, tdjékoztatasukra alkalmazandé
partnerségi kommunikacids tevékenységet, valamint azok megvaldsitasi eszkdzeit. Utemezi és szakaszolja a
partnerségi egyeztetés teljes folyamatat, és hataridGket, valamint felel6soket rendel a tervezett
feladatokhoz.

1.2.1 A PARTNERSEGI EGYEZTETESEK RENDSZERE

A Partnerségi terv az alabbi f6 érintett szinteket hatdrozza meg a tervezés folyamataban:

Déntéshozoi szintek

e Képvisel6-testilet
e Bizottsagok
e Stratégiai Munkacsoport (SMCS)

Irdnyitds, déntéselGkészités

A dontés-el6készitési folyamatok irdnyitéja: Pokorni Zoltan polgarmester.

A tervezSi csapat szakmai irdnyitéja Szabd-Kalmar Eva, a Hegyvidéki Onkormanyzat F&épitészi és
Varosfejlesztési Irodajanak irodavezetdje.

A tervezési folyamat varosi koordinatora: Kenderfi Miklosné.

A szakmai tervezést az aldbbi munkacsoportok segitik, melyek interaktivz mdédon mikodnek, a
résztvev6knek lehetGségik van parbeszédet folytatni egymassal és mas munkacsoportok képviselGivel
egyarant.
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1. dbra A partnerségi egyeztetés szervezeti keretei

Tervezési/szakmai szint

Stratégiai munkacsoport (SM)
Feladata: kommunikdacids csatorndk meghatarozasa, adminisztrativ és szervezési feladatok
végrehajtasa, a munka szakmai irdnyitdsa

Résztvevdk: polgarmesteri fétanacsadd, a témaban érintett alpolgdrmesterek, Varosrendezési és
FGépitészi Iroda vezetGje, varosi koordinator, kommunikacios terilet vezetGje
Telepiilésfejlesztési munkacsoport (TM)

Feladata: a stratégiaban megjeldlt konkrét témahoz kapcsoldédd szakmai feladatok végrehajtasa

77 7

Résztvevdk: a teriletért felel6s alpolgarmesterek, az 6nkormanyzat f6épitésze, a Varosfejlesztési

77 7

Iroda vezetGje, a Varosrendezési és FGépitészi Iroda munkatdrsai és kornyezetvédelmi szakembere,
FABER Kft. ligyvezetGje, adott teriileten az érintett teriiletileg megvalasztott egyéni képvisels
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Humdn kdzszolgdltatdsok munkacsoport: (HKM)
Feladata: a stratégiaban megjel6lt konkrét témahoz kapcsolédé szakmai feladatok végrehajtasa

Résztvevdi: a teriiletért felel6s alpolgdrmesterek, az Oktatdsi Iroda vezet6je, a Népjoléti Iroda
VezetSje, a MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. ligyvezet6je, a Hegyvidéki SzabadidGsport Kft.
UgyvezetGje, a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. Gigyvezet6je, Hegyvidéki Helytorténeti
Gyljtemény és Galéria vezetGje, Kulturdlis Szalon vezet6je, Hegyvidéki Egészségligyi és Szocidlis
Alapszolgdltatatasi Kozpont vezetéje

Gazdasagfejlesztés-innovacid-turizmus munkacsoport (GTM)

Feladata: a stratégiaban megjelolt konkrét témahoz kapcsolédd szakmai feladatok végrehajtasa
Résztvevbk: a teriiletért felelGs alpolgarmesterek, a teriletért felel6s aljegyz6, a Normafa Park
Fenntartd és Uzemeltet§ Intézmény vezet8je, Varosrendezési és F6épitészi Iroda munkatarsai,
Addigazgatasi Iroda vezetdje, Altaldnos lgazgatdsi és Hatdsagi Iroda (kereskedelmi csoport)
munkatarsa

1.2.2 MODSZERTAN - PARTNERSEG

Budapest  Févdros  Hegyvidéki  Onkormdnyzat telepiilésfejlesztésével  és
telepiilésrendezésével dsszefliggd egyeztetés folyamata, rendje

Az ITS készitési folyamatdnak legfontosabb féoruma az els6é alkalommal 2015. januar 14-én alakuld lést
tartd és ez utan hetente Ulésez6 Stratégiai munkacsoport megbeszélései voltak, ahol minden alkalommal a
Pest-Budapest konzorcium képviselGi is megjelentek.

Ezen kivil az aldbbi egyeztetések torténtek:

Janudr 26-27. — Workshop (IrodavezetSi mihely)
A Matrahazan megtartott kétnapos megbeszélésen a vezetGség tagjai (polgdrmester, stratégiai

fétanacsadd, alpolgarmesterek, aljegyz6k) mellett részt vett valamennyi irodavezetd, szakmai tandcsadé és
néhany intézményvezets. A stratégiaalkotds elsG |épéseként meghatdrozasra keriltek az dnkormanyzat
hosszu tavua céljai, fejlesztési elképzelései. Egyeztetés folyt arrdl, hogy a korabbi IVS elemeib8l melyek azok,
melyeket érdemes tovabbgondolni, projektté alakitva megvaldsitani, tovabba milyen programok, egyéb
szakmai stratégiak, koncepcidk elkészitése sziikséges az ITS Osszedllitdsahoz.

Janudr 29. — Normafa rehabilitacié workshop

A civil szervezetek részvételével megtartott megbeszélésen a Normafa rehabilitaciéjaval 6sszefliggé
alabbi témakorok, felvetések hangzottak el:

- Szakért6i tanulmanyokkal kivanjak tamogatni a lakossagot pl. parkoldk kialakitdsa a zold terlletek
védelme mellett. Ennek keretében szerveztek egy bejarast is a Budakeszi ut kornyékén, melyen a
Varosfejlesztési Iroda vezetje is részt vett.

- A Facanos teriiletére tervezett oktatdsi kbzpont koncepcidja, melynek célja a természetvédelem
jobb megismerése, az él6vildg bemutatdsa. Ehhez sziikséges bevonni a kilénb6z6 szakmai
intézményeket, szakminisztériumokat. Meg kell hatarozni a célcsoportot, az oktatdas formajat,
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madjat, igazodva a nemzeti tantervben, a kozoktatdsi torvényben megfogalmazott
kovetelményekhez.

- A NATURA 2000 hatasbecslés és ez alapjan késziil6 megvalésithatdsagi tanulmanyban egyes,
kritikusnak tartott pontjai pl.: sielés problémai, downhill palyak kialakitasa, kerékparos kozlekedés
megszervezése. A civil koalicié javaslata, kérése, hogy a szakértGi bizottsag tagjaiként 6k is részt
vehessenek a szakért8i munkaban.

- Tajékoztatas hangzott el a Kozosségi tervezés folyamatardél, melynek egyik célja a
kozosségfejlesztés. A munka szakmai bizottsagokban, tematikus csoportokban folyik. Lényege, hogy
a térségi szerepl6k megértsék egymas sziikségleteit, a problémakkal kapcsolatos attitldjeit. Cél az
erdsségek, gyengeségek, veszélyek és lehetGségek elemzése, a problémak ok-okozati viszonyainak
feltarasa. Terlletei pl.: kbzlekedés, természetvédelem, sport, oktatds, hitélet, mlemlékvédelem.

Februdr 5. — Kerekasztal megbeszélés

Az irodavezet6k részvételével tartott megbeszélésen a kovetkez6 témakorokrél volt szo:
- A telepulésfejlesztési koncepcid és az ITS lényegének, palydzati hatterének, a projekt céljanak
bemutatasa.

- Akoncepcio és az ITS készitésének litemezése, a projekt lebonyolitasa.

- A koncepcid és ITS készités bels6, oOnkormanyzaton bellli szervezeti keretei, az egyes
munkacsoportok, szakirodak feladatai, kozrem(ikodésiik formdja a megvaldsitasban.

Februar 12., 16., 23. — Lakossagi forumok

A telepllésfejlesztési stratégia részeként Uj, tobbfunkcidés, a gyalogoskozlekedést el6nyben
részesit6 varosrészkozpontot alakitana ki az 6nkormanyzat a polgdrmesteri hivatal épllete koré. A tervezdk
és a hivatal munkatdarsai a polgarmester kbzrem(ikodésével ennek részleteirél egyeztettek a kornyékbeli
lakékkal. A Kulturdlis Szalon elhelyezésével kapcsolatban fejtették ki véleményiket, alldspontjukat
alapvetéen az id6sek altal latogatott intézmény () éplletének terveir6l. Az egyeztetés sorozaton
megfogalmaztak az autds kozlekedéssel, a parkolassal kapcsolatos aggodalmaikat.

Marcius 23., 25., 30. — Lakossagi férumok

Tovabb folytatddott a lakossagi egyeztetés a Kulturdlis Szalon lgyérdl. Emellett a Varoshaza tér
projekt és az ezzel Osszefligg6 forgalomszabalyozasi kérdések is teritékre keriiltek. A megjelentek
véleményt nyilvanitottak a Varoshaza tér, mint kulonallé projekt (elnyert Tér-Kéz pdlyazat) terveirdl,
tovabba a Bészoérményi utat is érint6 forgalomszabalyozas kérdéseirdl.

Aprilis 13., 21.,29., - Lakossagi forumok

A Normafa teriletének jelenlegi problémainak megoldasara kidolgozott koncepcié részleteirdl
beszélt a polgdrmester és a Normafa Park Fenntartd és Uzemeltetd Intézmény vezet6je. A férum résztvevsi
kozill tobben a fogaskerek( tervezett vonalhosszabbitasa ligyében széltak fel. Néhanyan megfogalmaztak a
kozlekedési és parkolasi helyzet korali problémakat. Sz esett arrdl is, hogy a Normafa rehabilitacio
keretében lepusztult mlemlék épiletek Ujulndnak meg. Ezeknek a feldjitdsa és Uj funkcidval vald
megtoltése fontos feladata a Normafa rehabilitacionak. Tdjékoztatdst kaptak a résztvevék a normafai
sipalya rekonstrukcié elveirdl is. Szoba kerilt a hajléktalanok tgye is, amit sajnos nem lehet rendezni a
Normafa rehabilitacido kapcsan. Az 6nkormanyzat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat egylittm(kodésében
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mar évek ota zajlik egy komplex program: személyre szabott megolddsokkal — példaul munkalehetGséggel,
lakhatdsi és egészségligyi tdmogatdassal — segitenek a raszoruléknak kiutat talalni a hajléktalan létbél. A
polgdrmester beszélt tovabba a majus 17-i népszavazas eredményének hatdsairdl, tétjérdl.

Aprilis 30. — Otletlada
A partnerségi tervben foglaltaknak megfelel6en az 6nkormdnyzat két bejaratandl egy-egy otletlada

keriilt kihelyezésre. A Hegyvidék Ujsagban és az dnkormanyzat honlapjan marcius 24-én jelent meg a
felhivas az ITS-r6l. Az aldbbi fejlesztési szempontok fogalmazddtak meg, melyekre vartuk a javaslatokat,
véleményeket:
- Legyen rendesen szabdlyozva a parkolas és a kozlekedés.
- Hozzuk rendbe a meglévé, régi, elhanyagolt, miiemlék épiileteket.
- Javitsuk a kdzbiztonsagot.
- Rakjunk ki csomagmegdrzéket, 6ltoz6ket, padokat, hulladékgydjtéket és kulturdlt illemhelyeket.
- Javitsuk az egész éves turazasi és sportolasi lehetGségeket.
2015. dprilis 30-i hatdridbvel 6 db észrevétel érkezett, melyek lényege a kévetkezd:
- Afentifejlesztési szempontokkal szinte teljes egészében egyetértenek. Egyéb javaslatok:
- Intézkedést varnak az Olimpia, mint ,,elhagyott” szalloda tgyében.
- Alegnagyobb parkoldkban térfigyel6 kamerak felszerelése (pl. Kutvolgyi korhaz, Pethé Intézet eldtt
— napi szintl a kocsi lopas).
- ,Galamb-var” épitése ndszutasok szdmara (Thoman utca fels6 részén, ahol a buszok
visszafordulnak).
- A Fogaskerekd 4altal kettévagott hegyoldalon, a Trencséni Ut és a Didsarok kozotti terilet
évtizedekkel ezel6tt tervezett, de félbe maradt, kerileti kapcsolatot biztositd Utjainak megépitése.
A Fogaskerekld megalloit csak maganterileten at lehet megkozeliteni (a tulajdonos barmikor
lezarhatja).
- Utcaképek 4dltaldnos dllapota: éplletek homlokzata, épiletek el6- és hatsé kertjei, udvari
homlokzatok, nyilaszardk — igény lenne a szabalyozas kiterjesztésére nemcsak a kialakitasra, hanem
a folyamatos allagmegdvasra, karbantartasra, felljitasra (pl. tarsashazi feldjitasi alap képzése).

M3jus 17. — Népszavazas

A népszavazdson a vdlasztok 81%-a szavazott igennel a Normafa rendbetételére. A jogosultak
27.4%-a vett részt a szavazason. Pokorni Zoltan tdjékoztatdsa szerint a referendumon 27,4 szdzalékos volt a
részvétel, ami a helyi népszavazdsok kozott kiemelked6en jo ardnynak tekinthet6. A résztvevék 81
szazaléka szavazott igennel, 19 szazaléka pedig nemmel, ami jelzi: a kerilletben él6k tobbsége egyetért az
onkormanyzat altal kijelolt rendezéssel, éIni kivdnnak a térvény adta lehet6séggel és azzal, hogy a kormany
kotelezettséget vallalt a finanszirozdsra. A polgarmester hangsulyozta, hogy a tébb mint 350 hektaros
parkerdé rendezése tobb évet vesz igénybe, de tébb munkalatot — példaul a padok, szemetesek, nyilvanos
WC-k, jatszoterek és sétautak rendbetételét — mar a kdvetkezd hetekben megkezdik. A polgdrmester szélt
arrél is, hogy az elmult masfél évben néhdany kivételtél eltekintve targyilagos és korrekt parbeszéd folyt a
z6ld- és civil szervezetekkel, ellenzéki képvisel6kkel, és ennek kdszonheté a konszenzusos javaslat. Az
emberek azt tdmogatjak, amibe bele tudnak szélni, ezért a jév6ben egyre fontosabb lesz, hogy minél inkdbb
bevonjak az embereket a kozligyek eldontésébe.

A keriilet vezet6je megkoszonte masok mellett Vincze P. Marton kormanybiztos, Fonagy Janos
allamtitkar, a keriilet orszaggy(ilési képviselSje, és Mikd Gergely, a Normafa Park Fenntartd és Uzemeltetd
Intézmény vezetGjének munkajat. Kdszonetet mondott tovabba Tutt6 Katanak és Komaromi Zoltannak, az
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MSZP, illetve az Egyitt helyi politikusainak is, akik szakmai kérdésként kezelték az lgyet és nem
nagypolitikai haszonszerzést lattak az 4dllaspontjuk kialakitasaban, hanem ,volt batorsaguk egy
kormanyparti politikus mellé odaallni”.

A helyi népszavazas akkor lett volna érvényes, és igy kotelez6 erejl, ha a szavazdsra jogosultak — ez
esetben mintegy 48 ezer ember — tobb mint fele szavazott volna. A polgdrmester azonban mar korabban
kijelentette: fliggetlenil attdl, hogy hanyan mennek el, magukra nézve kotelez6nek tekintik az eredményt.

Egyéb, a partnerségi tervben vallalt kdtelezettségek
- Az ITS Stratégiai munkacsoportja heti, kétheti rendszerességgel llésezett, ahol az egyes szakértGi

munkacsoportok (human, telepilésfejlesztési) tagjai is részt vettek.

- Hetirendszerességgel a vezetGség tajékoztatast kaptak az ITS alakulasardl, folyamatosan egyeztetés
volt a f6bb elemekrdl (stratégia, jovGkép, koncepcid).

- Az ITS és koncepcid készitésérdl cikk jelent meg a Hegyvidék Ujsagban, de az egyes lakossagi
forumokon torténtekrdl is készilt folyamatosan beszdmold a honlapon és a kéthetente megjelend
Ujsagban is.

- A Polgdrmester mozgd fogadddrat tartott. Gyalog mentek fel az dnkormanyzat épiletétsl a
Normafdig. Meghatdrozott pontokon a lakossag és a sajtd kérdéseire vdlaszolt a polgdrmester.

- Majus 28-an a képviselbtestiilet targyalta és elfogadta a Megalapozé vizsgalat munkarészt és a
teleplilésfejlesztési koncepciod alapjaul szolgdld jovéképet.

1.3 FEJLESZTESPOLITIKAI HATTER

1.3.1 EUROPAI UNIOS VAROSPOLITIKAI HATTER

Az Eurdpai Unid kovetkez6 évtizedre sz6l6 névekedési stratégidja az Eurépa 2020 dokumentum. Célja, hogy
az EU gazdasaga intelligens, fenntarthaté és inkluziv legyen:

- intelligens, azaz amelynek esetében az oktatdsi, a kutatdsi és az innovaciés beruhdzasok

hatékonyabbak,

- fenntarthatd, mert kulcseleme az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé atdllas, és

- inkluziv, mivel nagy hangsulyt fektet a munkahelyteremtésre és a szegénység csokkentésére.
A stratégia kozéppontjaban 6t ambicidzus célkitlizés all, amelyek a foglalkoztatassal, az innovacidval, az
oktatdssal, a szegénység visszaszoritasaval és az éghajlat-politikaval/energiatiggyel kapcsolatosak. A célokat
2020-ig kivanja megvaldsitani, ugy, hogy mindegyik tagallam sajat nemzeti célokat fogad el ezeken a
kiemelt terlileteken, mig a megvaldsitast konkrét unids és tagallami intézkedése segitik.

A Partnerségi Megdllapodas, Operativ programok

A keriilet fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasat alapvetéen meghatdrozza az Eurdpai Unids forrdsok
elérhetGsége, illetve a kormany fejlesztéspolitikai dontése altal kijelolt kiemelt projektek prioritasa. Az
elmult hét éves koltségvetési id6szakban az 6nkormanyzatok fejlesztései tulnyomo részben EU-s forrdsok
terhére, kisebb részben sajat bevételek terhére, illetve hitelb6l valdsultak meg, mikdzben a jelen ITS
nagymértékben egylttmiikodési rendszerekre, partnerségi megvaldsitasra épit. Annal is inkdbb, mert az EU
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stratégiai célkitlizései is ebbe az irdnyba, az dnkormdnyzatok és a vallalkozdi szféra egylttmiikodésére
alapoz.

A 2014-2020-as tervezés hazai fejlesztési alapelveit az 1/2014. (I. 3.) OGY hatérozattal elfogadott Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK) foglalja rendszerbe. Az OFTK
rogziti és 0sszehangolja az dgazati fejlesztési és a teriletfejlesztési célokat, a gazdasdgi vdlsdg utdni vilag
kihivasaihoz igazodd U] fejlesztéspolitikai iranyokat és elveket fogalmaz meg, mikdzben megerdsiti és
Osszekoti vellik a tovabbra is kdvetend6 fejlesztési iranyokat.

Az OFTK alapjan elkésziilt és az EU Bizottsag altal 2014. szeptember 11-én elfogaddsra keriilt a Partnerségi
Megallapodas (PM), mely az EU-s forrdsok felhaszndlasanak tagallami feltételrendszerét hatarozza meg. A
Partnerségi Megallapodast - ahogy az annak megvaldsitdsat részletez6 Operativ Programokat is —
Magyarorszag tervezi és az Eurdpai Bizottsag jovdhagyasat kdvetben indulhat el a végrehajtasuk. A PM
azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi a f6 fejlesztési prioritdsokat a 2014-2020 kozotti
id6szakra. A stratégiai keretdokumentum az eddigiekhez (Nemzeti Fejlesztési Terv 2004-2006, Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-2013) képest nagyobb foku integracidt jelenit meg, ugyanis egyarant
magaban foglalja az EU Kohézids Politikdjanak pénziigyi alapjai (Strukturalis Alapok és Kohézidés Alap —
SA/KA) altal finanszirozott operativ programokat (OP), valamint az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) és az Eurdpai Tengerlgyi és Haldszati Alap (ETHA) hazai felhaszndalasardl sz6l6 programokat.
Emellett a PM Osszhangot teremt a magyar tagallami operativ programok és az EU Eurdpai Terileti
Egyuttm{kodési programjai kozott is (pl. a hatar menti programok és a Duna térség transznacionalis
programja), és kitekint egyéb unids forrasokra és kezdeményezésekre is.

Az el6z6 fejlesztési ciklusok tervezési alapdokumentumaihoz képest tovabbi Ujdonsdg, hogy az egyes
tagallamok céljait nem 6nmagukban, hanem az Eurdpai Unio fejlesztési céljaihoz valé hozzajarulas mentén
kell bemutatni. Az EU szint(i célokat az Eurdpa 2020 Stratégia, valamint a belGle levezetett un. 11 tematikus
célkitzés jeloli ki.

A kozponti régidban a varosfejlesztés témakore dontéen a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program (VEKOP) hatékoérébe tartozik. A tervezés soran ennek 2015. februar 12-én elfogadott valtozatat
vettlik figyelembe.

A Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

A VEKOP f6 kiildetése és atfogd célja, hogy biztositsa a Kbzép-Magyarorszagi régio fejl6dését, gazdasagi
versenyképességének tovdbbi novekedését, valamint a région belili fejlettségbeli kilonbségek
csokkentését. A f6 célkitlizést megvaldsitd hdrom f6 stratégiai cél lényegét és az ezekhez tartozd 6
beavatkozasi irdnyokat a kovetkez6képpen lehet 6sszefoglalni:

A VEKOP a rendelkezésre allé tdmogatdsi forrdsokat harom stratégiai cél mentén koncentrdlja:
1. a regiondlis gazdasagi teljesitmény intelligens és fenntarthaté novelése (tuddsgazdasag, innovacio,

vallalkozéi kornyezet, a kis- és kozépvallalkozdsok fejlesztése, turizmus, infokommunikacios
beruhazasok tdmogatasa),
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2. a foglalkoztatds novelését segit6 tdrsadalmi kornyezet fejlesztése (napkdzbeni gyermekellatast
biztositd intézmények, foglalkoztatas novelését tamogaté programok, oktatasi és képzési rendszerek
fejlesztése),

3. a versenyképességet és a tarsadalmi egylttmikoddést is szolgald kozosségi fejlesztések egy élhetébb
kornyezet kialakuldsa érdekében (a lakossag és a kozlekedés energiahatékonysaganak ndvelése,
telepilésrehabilitacids fejlesztések, tdrsadalmi egylttmd{kodés erdsitése, a kozigazgatds és
kozszolgaltatdsok miikodésének javitasa, természetvédelem).

A VEKOP f6 prioritasai:
e Vallalkozasok versenyképességének javitasa
e Kutatas, fejlesztés és technolégiai innovacié
e Infokommunikacios fejlesztések
e Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések
e Az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a megujuld energidk felhasznalasanak
tdmogatasa
o Telepilési kornyezet és kozszolgaltatas fejlesztés
e Tarsadalmi hozzaférést bovité és humaneréforras fejlesztést tdmogatd programok
e Foglalkoztathatdsagot szolgdld programok prioritasi tengely
o KoOzigazgatasi és kozszolgaltatasi fejlesztések

A VEKOP hatalya ald nem tartozdé fejlesztések/projektek varhatdéan az aldbbi operativ programokbol
finanszirozhatdk, dontéen palyazati dton torténd projektkivalasztdssal:
e Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP);
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP);
o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP);
e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP).
Az operativ programokhoz kapcsoldodd pdlyazati lehet6ségek szakmai kritériumrendszerének
kidolgozasa, ill. véglegesitése jelenleg folyamatban van, igy az ITS-ben szerepl6 beavatkozasi
javaslatok, projektotletek esetében:
e még nem egyértelm(i a tdmogathatdsag;
e kérdéses a tdmogatasi intenzitas, ill. a sziikséges 6nrész mértéke;
e kialakulatlan a megvaldsitas pontosabb feltétel- és keretrendszere stb.

A Pest-Budapest konzorcium képviseletében a keriletben dolgozé kiilsé tervez6k — a HBHE, a CompArt
Studid Kft. és a Vdaroskutatas Kft. munkatarsai — eziton is kdszonik minden érintett helyi kdzrem(ikodé
segitségét a megalapozd, valamint a hosszu- és kdzéptavu stratégiai dokumentumok elkészitéséhez. Kilon
is koszonjiik Szabé-Kalmar Eva szakmai iranymutatasait és Kenderfi Miklésné ITS koordinator folyamatos
tdmogatasat.
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2. ELOZMENYEK

2.1 MEGALAPOZO VIZSGALAT EREDMENYEI

A TFK és az ITS stratégiai fejlesztési iranyai a Megalapozé vizsgalat felmérésein, informacidgyl(ijtésén és
elemzésén alapulnak. A Megalapozé vizsgalat - aktualis (2011. évi KSH népszamlalasi, valamint 2013. és
2014. 6nkormanyzati vagy egyéb) szamszerdsitett adatokra, tényekre, tendencidkra tamaszkodva — a
314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet 1. melléklete szerint el8irt tartalomi bontasban — mutatja be a kerilet
fébb tarsadalmi, humdan kozszolgdltatasi, gazdasagi, vdrosgazdalkodadsi— és Uzemeltetési folyamatait,
valamint az épitett és természeti kornyezeti adottsagait, dgazati szintli és keriiletrészes SWOT-
elemzésekben és az ebben feltart gyengeségekbdl/problémakbdl kovetkezd Fejlesztési kihivasokkal
osszefoglalva.

2.1.1  TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

A XIl. kerilet a kisebb néps(irliségl budapesti keriiletek kozé tartozik, hegyvidéki fekvéssel, extenziv
beépitéssel. A keriilet lakossagszama 1980-t6l 2011-ig folyamatosan csokkent, azéta egyenletesen, kis
mértékben novekszik. A vandorlasi egyenleg 2008-6ta lassu, folyamatos elvandorlast mutat, a 0-14 éves
fiatalkoruak ardnya viszont atlag felett novekszik, igy a kertlet fiataloddsa egyértelm(. Az aktiv életkorban
|év6k ardnya a budapesti atlagban a legrosszabb, a 60 éven felliliek aranya Budapesti 6sszehasonlitasban is
a keriletben a legmagasabb. A 85 évesnél id6sebb kort elér6k nagy szama miatt az dpoldsi-gondozasi
igények tovabbi novekedése varhaté. A Xll. keriletben az egyik legmagasabb a nagycsaladok aranya. A
fels6fokl végzettséggel rendelkez6k aranya kiemelkedS, meghaladja az 6sszbudapesti atlagot. Korikben
kisebb az elvandorlas és nagyaranyu a bearamlas.

Az alacsony foglalkoztatasi ratat az inaktiv kordak magas ardnya, a gyesen, gyeden lévék nagy szama, illetve
a jové magasabb statuszd munkahelyeire felkésziil6 nappali tagozatos tanuldk magas ardnya magyarazza. A
fiatalok munkaeré-piaci helyzete kiemelked6en jo, azonban mindezek hatdsara az adodfizeték szama
alacsonyabb. A dolgozdk dontd tobbsége a szolgaltatds- kutatas-fejlesztés teriiletén dolgozik, tébb mint a
fele vezet6 értelmiségi foglalkoztatdsu, ezzel a legmagasabb munkaerd-piaci statuszu keriiletnek szamit. A
XIl. kerilet rendelkezik a legjobb jovedelmi viszonyokkal budapesti és orszagos viszonylatban is.

A legnagyobb nemzetiség, a németajkuak ardnya tiz év alatt kozel kétszeresére emelkedett.

A kerleti lakdsok atlagos alapteriilete Budapesten egyike a legmagasabbaknak. Az 6sszkomfortos lakdsok
és a bérelt lakasok ardnya tekintetében a kerilet a budapesti atlagérték alatt marad.

A térbeli és varosépitészeti tagoltsag és valtozatossdg a tdrsadalmi rétegzettségre is kivetlil. A magasabb
tarsadalmi statuszu csoportok a keriilet fels6bb, csaladi hazas beépitésd régidiban, az alacsonyabb statuszu
csoportok a Kelet-hegyvidék kozponti részén, az Alkotds Ut és a vasut kozotti teriileten koncentraléddnak. A
kerilet hegyvidéki lakéteriiletei tulértékeltek, ez az ingatlanpiac merevségét okozza.

Az o6nkormanyzat mind intézményrendszerén keresztiil, mind programokkal, eseményekkel aktivan
tdmogatja a kerlilet kozosségi, kulturalis életét, erGsiti a helyi identitast. Rendszeresek a nagyrendezvények
és a tomegsport-akciok. Szamos civil szervezet miikodik a legkilénb6z6bb human teriileteken. Jelentések a
varosrészeken, kerileten tulmutatd kulturalis, turisztikai adottsagok is (Gyermekvasut, Libegd, Erzsébet-
kilaté, a MOM Kulturalis Kézpont, Gesztenyéskert, Varosmajor stb.).
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Az 6nkormdnyzati évodai fér6helybévitéseknek és a magas szamu alapitvanyi évodanak készénhetGen a
kapacitds dinamikusan koveti a korosztdly létszamnovekedését, fér6helyhidny nincs. Kiemelked6en jo az
dévodai nevelés minGsége, amely a gyakorlati élethez valé alkalmazkoddképesség javitasat célozza meg.

Az altaldnos iskolasok |étszama folyamatosan né, az els6 osztdlyba |ép6k létszdma folyamatosan
meghaladja az iskolat elhagyodk |étszamat. Nagy a varoshataron kivilrél érkezé tanuldk aranya. Kiemelkedé
a 2. osztalyosok szervezett uUszasoktatdsa. Az iskoldk fenntartéja a KLIK, oktatasi kérdésekben
egylttmikodve a keriilettel. A felsGoktatast a human szakok dominaljak (ELTE Tanité és Ovoképzé Kar,
Testnevelési Egyetem és a Moholy Nagy M(ivészeti Egyetem)

A szocidlis ellatas alapja 2004 6ta a Szocialis Szolgdltatastervezési Koncepcid, mig a Helyi Esélyegyenl&ségi
Program 2013-ban késziilt. Kiemelt célcsoport az id6skoru lakossdg és a 0-14 éves korosztaly. A kotelezd
feladatellatdson tul az onkormdnyzat sajat koltségvetésének terhére onként is vallal feladatokat. Az
Onkormdnyzati és nem onkormanyzati bolcsGdei férGhelyek szama folyamatosan bévil. A csaladsegit6é
kozpont elsGsorban a munkaerd-piaci reintegraciot, az Ifjusagi Kozosségi Tér a keriletben él6 és itt tanuld
didkokat szolgdlja. A veszélyeztetettség és a hatranyos helyzet ardnya alacsony. A 2013-ban elfogadott
Id6siigyi Koncepcid a telepiilésen él6 65 év felettieket célozza, akiknek alig 1%-a veszi igénybe az id6sek
nappali ellatasat. A demens id6s emberek ellatasara felkésziilt szolgaltatasok hianyoznak.

A lakdscélli tdmogatds mértéke lecsdkkent, a tdmogatdsban részesiltek szama tovdbbra is emelkedik. A
kerilet lakhatdst tdmogatd intézkedései nem érik el a budapesti atlagot.

Az o6nkormanyzat Egészségligyi Programmal rendelkezik, meghatarozva a kerileti egészségiigyi ellatas
fejlesztési irdnyait. Az dnkormanyzat az betegségek gydgyitdsa mellett egyre inkabb a prevenciéval, az
egészségmegdlrzéssel kapcsolatos ismeretbdvitésben, az egészségtudatos magatartas népszer(sitésében, az
egészséges életmdd elterjesztésében latja sajat szerepét és felelGsségét. A kerilet gydgyitd infrastrukturaja
magas szintl. Nagy a maganvdllalkozdsok, magdnkdérhdzak szdma. A keriiletben sajat fenntartdsu
szakrendel6 nem m(ikddik, de az 6nkormanyzat a jogi és pénzigyi lehetGségének fliggvényében tervezi ilyen
mUkodtetését.

A Hegyvidéki Onkorményzat tamogatdsdval tébb, mint 10 éve folynak kiilénb6z8 prevencids programok a
kerliletben, 2013 mdjusaban pedig elindult az un. Aktiv Hegyvidék Program, amely Osszefogja azokat a
programokat, amelyek tdjékoztatdst nyudjtanak, megel6z6 és gydgyitd programokat kindlnak és az aktiv,
egészséges életmdd megvaldsitasahoz sziikséges egyéb megoldasokat, lehetdségeket biztositjdk a kerilet
polgarainak. Mindezt a kerilet egészségligyi, kulturalis és sportintézményeivel 6sszefogva valdsitja meg.

A kozml(ivel6dés alapja az 6nkormdnyzat kozmdlvel6dési koncepcidja, szervezése négy onkormadnyzati
tulajdonban és kezelésben lévé kozmUvel&dési intézményen alapul: a XII. keriileti MOM Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft., a Virdnyosi K6zosségi Haz, Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény és Galéria, valamint a
Kulturalis Szalon.

2.1.2 GAZDASAG

A kerilet alapvetéen lakdfunkciét tolt be, gazdasagilag aktivabb keriiletek felé kibocsatdként, az ott
foglalkoztatottak lakéhelyeként m(ikodik, igy a keriiletben a szolgaltatdsé a fészerep. A rendelkezésre alld
munkaerd magas képzettségl, az atlagjovedelem is magas. Képzett fiatalok kilféldre vandorlasa a keriletet
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kiemelten érinti. A Hegyvidéken talalhatd a févaros erd6mennyiségének a legnagyobb és legjobb adottsagu
része, a kerillet gazdasagi szerepe ennek a zoldfellleti potencidlnak a kihaszndldsa. A févarosi fejlesztési
programok szerint a kertilet a hegyvidéki- és gyégyturizmus, a sport és aktiv szabadidé elt6ltés célteriilete.
Az ,egészségipar” orszdgos, néhany specidlis esetben (Peth6-intézet) nemzetkozi jelentGségl. A kerilet
jelenleg deklardlt célja ennek az adottsagnak a lehet6 leghatékonyabb kihasznalasa, az ott keletkez haszon
helyben tartasa (gyogyturizmus és egészségipar altal hajtott tudasalapu gazdasag), fontos a keriilet
kozvetitd, kapcsolatteremté szerepe mind a maganintézmények, mind az allami intézmények esetében. Az
egészséges, aktiv életmdd megalapozdsahoz fontos a Testnevelési Egyetemmel torténd aktiv kapcsolat.

Az MTA Wigner Fizikai Kutatdintézet és a Konkoly-Thege uti Csillagvizsgald kutatasi potencidlja erGs,
kozvetlen kapcsolat a kerilet gazdasagi életével egyel6re nem kimutathaté. A Moholy- Nagy Mlivészeti
Egyetem a kreativ ipar fejlesztésében jelentds, a fejlesztések az intézmény kilvildg felé valé nyitdsat
célozzak.

A villalkozasi hajlanddsag a varosi atlagot messze meghaladja, de a véllalkozasok szdma enyhén csdkken.
Dominansak a kisvallalkozdsok, legtobbjik tudomdanyos-muiszaki tevékenységet folytat. A humadn
tevékenységeket folytatd vallalkozdsok szama meghaladja a budapesti atlagot, a megtelepedést a magas
ingatlandrak hatrdltatjak. Az ipari tevékenység elhanyagolhatd. A telephelyek spontan kialakuldasanak
veszélye jol korilhatarolhatd lakéd- és zoldterileteket fenyeget. A természeti vonzerGivel indukdlt napi
vendégforgalom erds, de a kimunkalt stratégia, a brandépités hianyzik. A szalldshelyeken regisztralt
vendégek szdma csokken, rossz a szdllasfér6helyek kapacitdskihasznaltsaga.

A nagyobb ingatlanfejlesztések a mar beépiilt terlletek atstrukturaldsara szoritkoznak. Az egyetlen
nagyméretl, Osszefliggé barnamez6s beruhdzas a MOM-park teriiletén megvaldsult kereskedelmi,
szolgaltatd és lakdscélu ingatlanfejlesztés.

A keriletben taldlhatd fejlesztések koziil budapesti jelentéségli a Normafa teriiletének rehabilitacidja,
melyet a kozosségi kozlekedés fejlesztése egészitheti ki. A Széll Kalman tér kozterileti rehabilitacidjanak
gazdasagélénkitési vonzata is van. A kerilet igazi gazdasdagi kihivasa a jo6 minGségl lakdkdrnyezetre vald
altaldnos kerileti igény, valamint a fenntarthaté és fliggetlen gazdasagi modell ellentmondasa. A kérnyezeti
adottsagok elényt jelentenek a globalisan fontos, kdrnyezettudatos gazdasagi agak felé.

2.1.3 A XIl. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT GAZDALKODASA,
TELEPULESFEJLESZTES ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

A teleplilésfejlesztési tevékenységekbe harom szervezeti egység kapcsolddik be: a Varosrendezési és
F6épitészi Iroda, a Varosfejlesztési Iroda és a Vagyongazdélkoddsi Iroda. A Hegyvidéki Onkormanyzat
gazdasagi mozgasterét jelentGsen befolyasolja a févarosi forrdsok atcsoportositasa a rosszabb helyzetben
lévé keriletek irdnydba. Az ©nkormanyzati fejlesztési forrasok jelent6sen noévelheték a palyazati
pénzeszkozokkel, az o©Onkormanyzat sikeresen palydzott EU-s forrasokra. Az iskoldk szintjén az
intézményfinanszirozas Gsszege is jelentGsen esett, az iskolak lizemeltetése tovabbra is 6nkormanyzati
feladat, allami tdmogatds nélkdl.
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Az iparlizési addbevételekbdl szdrmazd bevétel folyamatosan csokken. A kdzponti koltségvetéshdl
szarmazo bevételek csokkenését helyi adodk kivetésével ellentételezik (telekadd, épitményadd, kommunalis
add). Egyre bGvilé szerep harul az Osszehangolt és hosszU tava vagyongazdalkodasi tevékenységre
(hozamtermel6 vagyonelemek megtartdsa és gyarapitasa, lakasértékesités, bérbeadds). Szilikséges az
Onkormanyzati helyiségallomany m(iszaki allapotanak altaldnos felmérése és lehet6ség szerinti fejlesztése.
Az Onkormdnyzati lakdsdllomany folyamatosan csokken, jellemz6en leromlott allapotuak, vegyes
tulajdonuak.

A Hegyvidéki Onkorményzat rendelkezik Kérnyezetvédelmi Programmal, a hulladékgazdélkodds megoldott,
a zoldhulladék-égetés, illegalis hulladéklerakas ellen megfeleld intézkedések torténtek.

7.

2.14 EPITETT KORNYEZET

A morfoldgiai adottsagok kovetkeztében lényegében zsdkszerl teleplilésszerkezet és kozlekedési haldzat
alakult ki. A telepuilésszerkezet igen sokrét(, a zartsoru, varosi strukturatél egy lazdbb dtmeneti zénan at az
Gdll6hazas telepekig terjed. A lakéteriiletek dominancidja, a nagy, egybefiiggé zoldteriiletek jellemzdk.
Jelen vannak még egészségiigyi teriletek, honvédelmi teriiletek, sportolasi célu teriletek, temet6. A
lakoteriletek kialakultak, bedlltak. A terileti tartalékot az alulhasznositott, elszértan elhelyezked6 teriletek
adjak, egy-egy régi, védett, jelenleg funkcid nélkili épllettel. A 2-3, szintes épliletek a jellemzéek, kivéve
Kelet- Hegyvidék zartsoru, nagyvarosias beépitését.

Fontos feladat a hegyvidéki karakter megdrzése, erdsitése, alkozpontok kialakitasa, a funkciéjat vesztett,
alulhasznositott, értékes épiiletallomany Gj funkcidjanak megtalalasa.

2.1.5 KOZLEKEDES

Az életszinvonal emelkedése folytan a motorizacid folyamatosan novekszik, a Hegyvidék Magyarorszag
egyik leginkabb ellatott teriiletének. Ezzel a halézat szinvonala nincsen 6sszhangban. A kdzosségi
kozlekedési ellatottsag megfelel a lakdslrlségnek és a terepadottsagoknak. A kerékparos kozlekedés
fejleszthetGségét a domborzati adottsagok erésen behatdroljak.

2.1.6 KOZMUVESITES

Az ivévizhaldzat dltaldnosan elavult, igy a meghibdsoddsok esélye nagyobb, a hatdlyos szabdlyoknak nem
felel meg. A csatorndzottsag nem teljes kor(i és a régi épitésl terlileteken a haldzat elavult. A vizzard
burkolatok felliletének névekedése miatt az egyesitett rendszer tulterheltté valt, tehermentesité gy(jt6k
épitése szlikséges. Az energiakdzml(ivek az igényeket kielégitik. Tavhéhaldzat nem épilt ki.

2.1.7  TAJ-TERMESZETI ADOTTSAGOK, ZOLDFELULETI RENDSZER

A kiemelkedé taji adottsagokkal rendelkezé keriilet a hegyvidéki zondba tartozik. Az 6sszefligg6é erdG- és
zoldfeltleteknek kdszonhetéen kiemelt a ,Budapest tideje” szerepkoér. A Budai Tajvédelmi Korzetet
terliletén megszlint minden termelési funkcié. A tdjvédelmi korzet valtozatossagat a cseres-tolgyesek,
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gyertyanos-tolgyesek, bikkfak adjak. A legsulyosabb valtozast jelenleg az erdd aranydnak szabdlyozatlan
novekedése okozza, ez a gyepfeliiletek folyamatos csdkkenését okozza. Fontos térszerkezeti elemek a zo6ld
folyosok (Zugligeti Ut - Szilagyi Erzsébet fasor - Varosmajor Orddgarok vélgye). Magas a védett teriiletek
aranya, orszagos védettséget élvez a Budai TK, a Jokai kert, valamint az ex lege védett értékek. Az Eurdpai
Unid rendszerében miikddé Natura2000 teriletek nagyjabdl azonosak a Budai TK terileteivel. Nagy értéket
képviselnek a nagy kiterjedés(i ,erdds” kertek, valamint az egyedi tajértékek (sziklak, novénytarsulasok). A
kerilet kozhasznalatu zoldteriletekben bdvelkedik, a zoldtertiletek terileti eloszlasa azonban nem
egyenletes (Varosmajor, Kissvabhegy, Széchenyi-emlékpark, Farkasréti temetd).

2.1.8 KORNYEZETVEDELEM, TELEPULESUZEMELTETES

A kerilet kornyezeti dllapota a févaros bels6 teriileteihez képest kedvez6. A kornyezeti karok
legjellegzetesebb formaja a talajpusztulds, az erézié. A burkolt, vagy burkolatlan, de megbontott
talajfelszinek novekedésével a novényzet talajvédd hatasa lecsokkent, igy a talajpusztuldas hatdsa mar a
belsd teriileteken is megjelent (hordalék6zon). A févarosi szempontbdl is kiemelt értéket képviseld forrasok
(pl. Béla kiraly kut, Véaroskut, Agnes forras, Diszn6fé forras, Darazs forras, Ibolya forras, Csermely utcai
vizfakaddsok) vize mara mar erGsen elszennyezett, és a forrasok tobbsége nehezen megtaldlhato,
vizfolyasuk csatorndba kotott. A keriletet felépits karsztosodd kézetek a felszini szennyez6désre rendkivil
érzékenyek, a Févaros kozigazgatasi hatardn beliili teriletek hidrogeoldgiai védett teriiletnek szamitanak. A
Hegyvidék levegéminGsége jo, a hegy-volgy irdnyd dramlasok a sdrlin beépitett, szennyezett belsé
varosrészek atszell6zését biztositjak. A slrlin beépitett kerilletrészekben el6fordulnak rovid ideji
hatdrérték tullépések is. A Hegyvidék terliletén szamottevs, a térség zajviszonyait befolydsold helyhez
kotott zajforrds nem lzemel. Legsulyosabb a helyzet a bevezet6 utak mentén. A terileten a kommunalis
hulladék-gydjtése és elszallitasa, valamint a szelektiv hulladékgytijtés megoldott.

2.1.9  HEGYVIDEK OSSZEFOGLALO SWOT ANALIZISE (KIVONAT)

EROSSEGEK GYENGESEGEK

= Nagy terileti kiterjedésl, jelent6s kondicionald = Nem kelléen karbantartott és ellatott
hatasu — f6varosi jelentGségli — zoldteriletek, turisztikai jelentGségli zoldteriiletek, erddk;
erd6k domindnsan a Budai Tajvédelmi terdilet (Ellatottsagi hidnyossagok: parkoldk hianya,
részeként latogatéi kozpontok, berendezési targyak,

= A kerllet lakéteriiletei Budapest kiemelt létesitmények, pihendk, kilatok hidnya, vagy
presztizsd lakéteriiletei alacsony szinvonala)

= Viltozatos, mozgalmas, tagolt terepmorfoldgia, = Sok a pusztuld, védett és védends érték
tajban oldott, erdével tagolt telepilésszélek = Részben a domborzati, részben a kiterjedésbeli

= Orszagos hataskord, specidlis, kertleten kivili okokbdl alapellatasi  hianyossagok - a
vonzaskorzettel is rendelkez6 egészségigyi dominansan monofunkcionalis zénaban
létesitmények / pl. Sziv és Ersebészeti Klinika, hianyoznak az alkdzpontok - kiskereskedelmi,
Sportkorhaz / - Kelet-hegyvidék vendéglatasi lehet6ségek -, Gthaldézatbeli,

= Tudomanyos intézmények, egyetem: KFKI, utminGéségben jelen 1évé hianyossagok, stb.
Csillagvizsgald, Moholy- Nagy  Mdvészeti = Kiaknazatlan idegenforgalmi lehetGségek, nem
Egyetem (MOME), EGtvos Lorand megfeleld minGségli ellatas
Tudomanyegyetem Tanit6- és Ovoképzd Kar, =  Mindség szempontjabal részben
Renddrtiszti  F6iskola, Semmelweis Egyetem elhanyagoltak, avultak a létesitmények
Testnevelési és Sporttudomanyi Kar/ = Tisztazatlan hasznositasu  teriletek  (pl.

= Szinvonalas bériroda-halézat, lokdlis helyi honvédségi teriletek, Gresen allé kérhazak)
varosszerkezetbe illeszked6 = Els6sorban rendezetlen tulajdonviszonyok
bevasarlékdzpontok,  kulturdlis  épitmények miatt nem kell6en kiaknazott a rendelkezésre
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/MOM park, Alkotds point, Kongresszusi
kézpont, MOM Kulturdlis Kézpont, Jékai Klub,
stb. /

turisztikai attrakciéval rendelkez8, specialis
kozlekedési  eszkozok  jelenléte  (Libegd,
Gyermekvasut, Fogaskereki)

Védett, emblematikus épuletekkel, épilet-

egyuttesekkel rendelkez8, nagy multd, rangos
terilet

Egyedi tajértékek sokasaga
emlékmlivek, kutak, kékeresztek)
Egyedlldllé tajképi adottsagok (kilatas, ralatas,
varosi panorama)

Az Un. erd6s kertek id6s névényallomanya

(pl.  szobrok,

allé lehetlség, atértékelésre érett a teriilet —
egyetemi campus

Lakossag telken beliili parkolasi igényeinek
megoldatlansaga

Kozteriletek nem megfelel6 szélessége és
kiépitettsége

A belsd keriletrészekben
leveg8szennyezettség és zajartalom
Zoldfellletek egyre 6regedé faallomanya
A turisztikai és sport infrastruktura alacsony
szinvonalu, a létesitmények egy része nem
mikodik.

Epitésfoldtani veszélyt jelentd felszinmozgédsos
teriiletek

nagy

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Nagykiterjedésli — févarosi jelent&ségl — erdé-
és zoldtertiletek
Orszagos és févarosi
fejlesztése

A hegyvidéki  karaktere
exkluzivitdsanak - er6sitése az  ellatdsi
hianyossagok -  alkozpont, kozlekedési
kapcsolatok, minGség, tomegkozlekedés, stb. —
javithatdsaga, fokozasa, mely tovabbi magas
jovedelmd lakos bekoltdzését inspiralhatja

A kerilet jobb bekapcsoldsa a f6varos
idegenforgalmaba

A terileti tartalékokat jelentd, jelenleg Ures és
alulhasznositott, zarvanyként elhelyezkedd
terlletek aktivizalhatdsaga
Alkézponti  rendszer kiépitése,
javitasa

Meglévs rekredcids és gyermeklétesitmények,
mint terlleti tartalékok Ujabb attrakcidk
szamara (Csillebérc)

intézmények tovabbi

vardzsanak -

alapellatas

Uduléfunkcié el6segitése megfeleld
infrastrukturaval
Funkcidjat  vesztett, vagy veszélyeztetett

egészségligyi létesitmények — terileti tartalékok,
Uj funkcid, Gj hasznositdas megtaldlasa

Az er6sen kornyezetszennyezd  jarmlivek
kitiltdésa a levegéminGség szempontjabdl
védendd terileteken

A kozbsségi kozlekedés és a kerékparat halézat
fejlesztésével a gépjarm forgalom mérséklése
Megujuld energia hasznalata a lakasok flitésére
és a melegviz ellatasara

Az atszell6zési folyosdk megdrzésével
fenntarthatd az alacsonyabban fekvd teriletek
jo levegbminGsége

Kevésbé kiépitett terlletek bevondsaval a
turisztikai terhelés megosztasa

Egyes téli sportteriletek helyredllitdsa

Vegyes Gzem( autébuszok lizemeltetése

Erd6- és zoldteriletek tulterhelése, ami a
jelenlegi  pozitiv  kondiciondlé  hatdsuk
romldsahoz vezethet
A lakéteriletekbe
forgalomvonzasa
lakéteriileteket

A zoldfeliiletek minGsége és az épitészeti
karakter veszélybe keriilhetnek a lakossag és a
beruhazék fel6l érkezd beépitési szandékok
erdteljes nyomdsa miatt

ékel6d6 létesitmények
tulterhelheti a

Tulzott forgalomkeltés, idegen, intenziv
terilethasznalat

A terllet jellegéhez nem harmonikusan
illeszkedé funkciok megtelepulése,

,gazdasagossag” elvén torténd tulépitése
Megfelel§ ellatds mellett tduléfunkcid helyett
lakéfunkcid letelepedése

A védett terlletek, épitett értékek veszélybe
kerilhetnek a beépitési szandékok erételjes
nyomasa miatt

Funkcidjat vesztett, vagy veszélyeztetett
egészségligyi |étesitmények — uj funkcid, (j
hasznositas nélkil pusztul, romlik az allaga

a févaros altal tervezett dugddij
bevezetésének hatdsai, a tervek hianya miatt
nem prognosztizalhaté a keriletre

A f6varosi és szomszédos telepulések
kozuthalézat fejlesztése ellentétes lehet a
kerilet érdekeivel

Az erd6k min&ségének csokkenése az dllomany
eloregedése, gyomositd fajok térnyerése és a
tulhaszndlat kévetkeztében

A ,Lhegyvidék image”, ezdltal a kerllet
presztizsének csokkenése a leromld allapotu
erd6k és az alacsony mlszaki szinvonalu
turista célpontok miatt.

Az erd6ben levs kulturalis értékeket képviseld
hasznalaton kivili éplletek, épilet egylttesek
tovabbi dllagromlasa
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2.1.10 ROVIDITETT HELYZETERTEKELES AZ EU TEMATIKUS CELAIHOZ
KAPCSOLODOAN
EU tematikus cél sorszama Hegyvidékre vonatkozé 6sszegzés
1. .A kutatds, a technoldgiai e  Magas szinvonalu felsGoktatasi intézmények: MOME, Renddrtiszti
fejlesztés és az innovacio FGiskola, Testnevelési Egyetem, ELTE Tanit6 és Ovoképzé kar
megerGsitése. e Egyiittm(ikodés a keriileti innovativ nagyvallalatokkal

e  stratégiai egylttm(ikodés felsGoktatasi intézményekkel K + F projektek
tdmogatdsa érdekében

2. Az IKT-hoz vald hozzaférés e  Magas szinvonall 6nkormanyzati térinformatikai és adatallomany
elGsegitése és e technoldgiak kezelési alkalmazasok
hasznalatanak és min&ségének e  elavult hivatali hardware-allomany
fokozasa. . a kedvez6 tarsadalmi mutatdk miatt a févarosi atlagnal magasabb

szint( digitalis kompetencidk és eszkozellatottsag a lakossag korében

e  kozszolgdltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztése

e  az IKT technoldgiak elérésének biztositasa a vallalkozasok szamara a
terileti egyenlétlenségek feloldasaval

3. A KKV-k versenyképességének e  innovativ mikro- és kisvallalkozasokhoz, valamint start-up
fokozasa. véllalkozasok tdmogatasa inkubator hazzal

e  az otthoni munkavégzés, a nék vallalkozéva valasanak tdmogatasa

4. Az alacsony szén-dioxid- e ameglévd épiletdllomany komplex feltjitasa energiahatékonysagi
kibocsatasu gazdasagra vald attérés programokkal
tdmogatdsa minden dgazatban. e akozdsségi létesitmények energiahatékonysag-javitasanak

elterjesztése
e  energiatudatos tarsadalom megteremtése szemléletformalasi
programokon keresztiil

5. Az éghajlatvaltozashoz valé e akodrnyezettudatossag erdsitése,
alkalmazkodas, valamint a e akornyezetkimél zoldfelllet fenntartas eszkdzeinek népszeriivé
kockdzatok megel6zésének és tétele: csapadékviz helyben tartdsa, gy(ijtése, éntdzésre felhasznalas;
kezelésének elGsegitése. novényi hulladék komposztélasa, felhasznalasa a talajeré
fenntartasara

e  burkolatlan fellletek novelése

6. Kdrnyezetvédelem és az o Normafa és kdrnyékének rehabilitacidja, turisztikai terhelést eloszto
eréforrasok hatékonysaganak hasznalata, a sportélet kdrnyezettudatos iranyitasa
elBsegitése. o akozlekedésbsl adddo zaj- és légszennyezés tovabbi csokkentése

e kerileti értéktérkép létrehozasa

7. A fenntarthaté kozlekedés e ahegyvidéki kdrnyezetben a kozuti kozosségi kozlekedés fejlesztése
el6segitése és a kulcsfontossagu e amagas utas koncentrdcioju teriileteken a megfelel
halézati infrastruktardk el6tti tomegkozlekedési széllitokapacitas biztositasa — a Fogaskerekdi
akadalyok elharitasa. meghosszabbitasa

e lakdutcak forgalomszabalyozasa

8. A foglalkoztatds és a o foglalkoztatdsi és munkavallaléi adatbdzis Iétrehozdasa, koordinaldsa és
munkavallaléi mobilitas 6sztonzése. mikodtetése

e proaktiv program: a nagy hozzaadott érték( kornyezetipar
tdmogatdsa, egylttmiikodés a felsGoktatassal
e  Turisztikai vonzerd felhasznalasa

9. A tarsadalmi befogadas e  tarsadalmi befogadas mélyitését célzé propagandakiadvanyok, iskolai
el6mozditasa és a szegénység elleni programok
kiizdelem. o figyel6szolgalat mlkodtetése, erbsitése

10. Beruhdazas az oktatdsba, e  EgyuttmUkodés, kozos nevelési programok a kerdileti felsGoktatasi
készségekbe és az egész életen at intézményekkel.
tarto tanulasba. e pedagdguslétszam novelése, pedagdgusok leterheltségének

csokkentése

o  helyhez kotott és tdvoktatas kozotti hatarok atjarhatdva tétele

11. Az intézményi kapacitdsok és a e  adatforgalmiinfrastruktura integralasa (kozigazgatas, oktatas)
kozigazgatds hatékonysaganak kapacitasok kiegyenlitése
fokozasa. o  digitdlis alapu tgyintézés kedvezményezése
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2.2 TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO - JOVOKEP ES ATFOGO
CELOK

Budapest Xll. Kerilet Hegyvidék Onkormanyzat Telepiilésfejlesztési Koncepcidja elsésorban a keriilet

foldrajzi, taji, természeti adottsagaira és hagyomdnyaira — épitett kdrnyezet, kvalifikalt lakossag — , tovabba
Uj, dinamizald, aktiv 6nkormdnyzatisagra és intelligens varosiizemeltetési és mindségjavitod torekvésekre
alapoz, amelyek a kerilet, illetve keriiletrészek szdmara a legkedvez6bb fejl6dési utat jeldlik ki. A
joviképben felvazolt célkitlizés az adottsagokat és az eddigi fejlesztési folyamatokat tekintve a kdvetkezé
10-15 évben sikeresen megvaldsithatd célokat fogalmaz meg a célok elérését szolgdlé programok
megjelolésével.

2.2.1 BUDAPEST XIl KERULET HEGYVIDEK ONKORMANYZATA JOVOKEPE

Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv laké-, pihend- és szolgaltatd kerilete, mely az épitett és
természeti adottsdgait kihasznalva, intelligens szolgdltatasokkal szinvonalas életkérnyezetet és
életmindséget biztosit.

Mottd: “Hegyvidék — Tébb, mint kertlet!”

A kivalo természeti adottsag kiemelt eréssége a keriletnek. A kerilet példaértékien, folyamatosan védi,
dpolja épitett kornyezetét, kijeloli és kerileti védelem ald helyezi karakteres éplleteit. Természeti
kornyezete megdvasa érdekében a kerilet illetékességébe tartozé zoldterileteit, koztereit gondosan
fejleszti és karbantartja. Orszagosan egyedildllé mddon, 2014 6ta kezeli a terliletén talalhaté erdéteriiletet
(Normafa torvény). Mlkodteti és fejleszti intézményrendszerét az élet minden teriletén.

A Hegyvidék fiatalos, dinamikus kertlet, kiegyensulyozott korfaval, egészséges, biztonsdgos mindennapokat
és kilatassal teli jov6t biztositva minden korosztdly szdmara o©ngondoskoddason, aktiv kdzosségi
egyuttmikodésen és a kivalé minGségl szocidlis szolgdltatasokon keresztil. A kerilet idésebb lakéi az
egészségtudatos aktiv életmdd, a pezsgb szellemi-tdrsasagi élet és a szomszédsagokon alapuld erds
kapcsolati halé révén hosszu egészségben eltoltott életet élnek.

A hosszu élet titka: Hegyvidék.

A keriilet élen jar a vallalkozdi aktivitasban, f6leg a magas szaktuddst igénylé kiemelt gazdasagi dgakban
(kreativ ipar, tudasgazdasag, egészségipar). A magas hozzaadott érték révén a keriilet a kdrnyezettudatos
gazdasagra alapoz. A kozteriilet halézatban véghezvitt célzott, magas hatékonysagu beavatkozasok emelik a
kozteriletek, mint urbanus tér értékét.

A keriilet a kbrnyezettudatossag fellegvara, 6rzi épitett és természeti kornyezetének kiilonleges értékeit.

A természeti kornyezet fenntarthatdsagat a megujuld energiaforrasok elterjesztését és a karos anyag
kibocsatds csokkentését szorgalmazd energiapolitikdval erésiti meg. Az ehhez kapcsolddd infrastrukturalis
fejlesztések a kilonb6z6 keriletrészekben differencialtan, a specialis adottsagokra alapozva mennek végbe.

23




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

2.2.2 TEMATIKUS RESZCELOK RENDSZERE

A kerllet hosszu tdvon ot atfogd célt fogalmazott meg, amely részletes tematikus kifejtését 17 részcél
keretében definiadlta. A teriletfejlesztési koncepcid dgazati szintli bontasban hatdrozza meg a keriilet
fejlesztésének f6bb irdnyait, a tdrsadalmi, gazdasdgi, épitett és természeti kornyezeti illetve
energiahatékonysagi célkitlizések rogzitése és 6sszehangolasa alapjan.

A Hegyvidéki Onkormanyzat alapvetd célja a fenntarthaté és kezdeményez6 varosfejlesztés megvaldsitasa.
A kerlleti varosfejlesztés alapjat a fenntarthatdsdg kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi szempontjainak
érvényesitése képezi. A varosfejlesztési célok tematikusan, e harom szempont célrendszerének
feldllitasaval keriltek tagolasra, kiegésziilve az energiahatékonysdg, klimavédelem horizontalis céljaval.

Tdarsadalom: Szinvonalas életkorilmények és szolgaltatasok biztositasa.
Kiemelt cél a kerileti lakosok életmin&ségének javitdsa, az egészség mint érték erGsitése, a muvelt és
tdjékozott polgarsdg tamogatasa és a lakosok bevondsa a demokratikus helyi kormanyzasba. A fiatalok és az
id6sek szamdra sz0616 szolgaltatasok, tematikus programok tdmogatdsa.

Gazdasag: A keriletben az ipari és mezGgazdasdagi teriiletek hidnya miatt a magas tudast igénylé
tuddsgazdasag erdsodott meg. Cél az érték- és tudasalapu, valamint a természetkdzpontu fenntarthatd
gazdasag erGsitése, tdmogatdsa, tovabba a gazdasag erdsitését szolgdld infrastruktura fejlesztése.
Kiemelend6 az egészségipar szerepe és fejlesztési lehetGségeinek tamogatasa, a keriletben taldlhaté
felsGoktatdsi intézményekkel torténé egylttmikodés fejlesztése, és az MTA Csillebérci telephelye
kornyezetében kialakult tudaskdzpont szerepének, valamint a kkv-szektor erdsitése.

A kerilet kiilonleges és egyedildlld épitett és természeti adottsagait csak részben haszndlja ki. Cél a
szinvonalas mdvel&dési, rekredcids lehet6ségek bdvitése, az intézmények szinvonaldanak emelése, amely
megfelel§ desztinaciomenedzsment mellett a kerllet turisztikai erejét is emeli. Cél a Normafa és
kornyezetének rehabilitacidja, az egyedi kozlekedési eszkdzok szerepének novelése.

Epitett és természeti kornyezet:

A kerliletben megtaldlhatéd a nagyvarosias és kisvarosias, valamint a csaladi hazas és nagytelkes villas
beépités. Természeti szempontbdl az intenziv kihasznaldasi nagyvarosi parkok, valamint a Natura 2000 és
természetvédelem alatt allo természetes allapotu, nagy kiterjedésli erdGteriletek. A sokarcuisag ellenére a
Hegyvidék karakteres, egyedi épitett és természeti kornyezettel rendelkezik. A Hegyvidék Budapest tlideje.
Az 6nkormanyzat célja a hegyvidéki karakter megGrzése és erdsitése.

Epitett kérnyezet: Cél az élettel és funkcidval teli épiiletek, egységes varoskép megbrzése, a védett és
alulhasznositott éplletek megujitdsa, a kozteriletek fejlesztése, a minGségi lakdkdrnyezet kialakitasa.
Kiemelten fontos az Uresen 4llg, funkcidjukat vesztett ingatlanok hasznositdsa.

Természeti kérnyezet: Cél a zoldfeliletek mindségi javitasa, a lakoterileteken a zoldfellilet ardnyanak
megGrzése, a természetkdzelség erdsitése, a lakodteriletek zoldfellleteinek fejlesztése, a kornyezetvédelem
erdsitése. Kiemelt cél a Normafa és kérnyezetének megujitasa, ahol elsédleges szempont a természeti
értékek rehabilitacioja.
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Tovabbi cél az eddig elkezdett 6nkormanyzati programok folytatasa: komposztalasi program, akkumulator
és elektronikai hulladékgydjté akcidk. A varosi kornyezetben taldlhatd kozterileti fejlesztések sordn
kiemelten cél a kedvez6 mikroklimat biztosité zoldszigetek kialakitdasa, novénydllomany telepitéssel,
vizfelilet kialakitassal.

Koézlekedés: Cél olyan kozlekedési rendszer kialakitdasa, mely védi a lakéteriileteket és el6nyben részesiti a
helyi mobilitast a forgalomszabdlyozds, a kdzosségi kozlekedés el6térbe helyezése és komplex parkolas-
menedzsment altal.

Energiahatékonysag, klimavédelem: Cél az energiahatékonysdg novelése, a kornyezeti terhelés
csokkentése.

Cél az 6nkormanyzati fenntartasu intézmények tovabbi energetikai fejlesztése, ezen belll a megujuléd
energiaforrason alapulé rendszerek kiépitése (fotovoltaikus rendszerek, szennyvizhé hasznositasa),
valamint az épuletek energia-felhasznalé berendezéseinek korszer(sitése (ledes vilagitas kiépitése,
energiahatékony berendezések telepitése) és az épliletek h6haztartdsdnak javitdsa hészigeteléssel,
nyildszaré cserével.

Varoslizemeltetési szempontbdl cél a korszerl, energiahatékony kozvilagitds kiépitése, valamint az
elektromos autdk és kerékparok elterjedésének tamogatdsa és az elektromos tomegkozlekedés terileti
lefedettségének ndvelése. A kerékparos kozlekedést elGsegitd infrastrukturalis fejlesztések (BUBI, kerékpar-
szallitasi lehetGségek fejlesztése), mint a kornyezetbarat kozlekedés részei is a kibocsatott karosanyag
csokkenéséhez vezetnek, és ily médon tdmogatjak az energiahatékonysagi célok elérését.

Klimavédelem tekintetében az energiahatékonysagi program megvaldsitasaval a kibocsajtott karos anyag
mennyisége jelentGsen csokkenthetd.
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A teleplilésfejlesztési koncepcid tematikus célrendszere

Motto “Hegyvidék — Tobb, mint keriilet”
Jov6kép A Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv lakd, pihend- és szolgdltatd keriilete, mely az

épitett és természeti adottsagait kihasznalva, intelligens szolgdltatasokkal szinvonalas
életkdrnyezetet és életmindséget biztosit

Atfogé fejlesztési cél

Részcél

Jellemz6 beavatkozasi teriilet

1. TARSADALOM

Szinvonalas
életkorilmények és
szolgaltatasok
biztositdsa

1.1

Igényorientdlt, modern
kozszolgaltatasi

rendszer

1.1.1 Fiatalos, lendiletet sugarzé imazs

1.1.2 A keriileti lakossagot ellatd Onkormanyzati
szolgaltatod rendszer fejlesztése

1.1.3 Aktiv id&skor program a kdzszolgaltatasok és az
onkéntes szocialis haldzat fejlesztésével

1.1.4 Id6skoruak szamdara nyujtott szolgaltatdsok
tdmogatdsa és min&ségbiztositasa

1.2

Demokratikus helyi
kormanyzas, Osszetartd
kozbsség

1.2.1 Partnerségen alapuld, nyitott, atlathato,
szakszer( kerileti kormanyzas
1.2.2 Helyi civil élettel
osszefogas

1.2.3 A lakossdg helyi identitaskorzetekhez vald
kotGdésének erdsitése (helytorténet, hagyomanyok,
helyi kultura)

valé egylttm(kodés,

13

Aktiv,
lakossag

egészséges

1.3.1 Jatszotér program

1.3.2 Fiatalok szdmara is vonzd  keriilet
(infrastruktura, programok, életkezdési lehetGségek)
1.3.3. Aktiv életmad, prevencios és
egészségfejlesztési program

1.3.4 Sportolasi lehet&ségek fejlesztése

1.3.5 Sport, mint kérnyezeti szempontu nevelés

1.4

Midvelt
versenyképes
humanerdéforras

kerilet,

1.4.1 A versenyképes human eréforrdst megtarté és
fejleszt6 intézkedések

1.4.2 Kulturdlis események szervezése, tamogatasa
1.4.3 Egyuttm(ikodés felsGoktatasi intézményekkel
1.4.4 Kulturalis intézmények mikodtetése,
megujitasa

2. GAZDASA

G

Erték és tudasalap,
természetkdzpontd,
fenntarthaté gazdasag
erdsitése

2.1

Egészségipar fejlesztése

2.1.1 Budan Uj egészségligyi kozpont kialakitdsa és
orszagos jelentGségl egészségligyi intézmények
telephely-biztositasa

2.1.2 Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése

2.1.3  Egészséglgyi egylttmikodési rendszer
|étrehozasa, szinergiak kihasznalasa

2.2,

Tudasgazdasag
fejlesztése

2.2.1. A helyi tuddsgazdasag jovedelem-termeld
képességének javitasa

2.2.2 Az informacids-kommunikacids technoldgidk
(IKT) fejlesztése

2.2.3 Egyetemi és kutatdkoézpontok megerdsitése,

egylttmikodések fejlesztése
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2.3 Turizmus 2.3.1 Epitett orokségben és meglévs értékekben
kinalatfejlesztése és | rejlé turisztikai potencidl hatékonyabb kiaknazasa
desztinacio 2.3.2 Kilonleges kozlekedési eszkozok (libegd,
menedzsment fogaskerekl, gyermekvasut) turisztikai szerepének

erd@sitése

2.3.3 Tajékoztatas és informdlds (tdjékoztatd
kiadvanyok készitése, tdjékoztatasi pontok
kialakitasa)

2.3.4  Kihasznalatlan  turisztikai lehet&ségek
kiaknazdsa

2.4 Szolgaltatdipar 2.4.1 Szolgdltatasok mindségének és terileti
fejlesztése lefedettségének javitasa (szabalyozasi rendszer

felhasznalasaval is)
2.4.2 Tematikus bevasarl6 és  sétaldutcak
[étrejottének tamogatasa
2.4.3 Zarandokutakhoz kapcsolédd szolgdltatasok
fejlesztése
3. EPITETT KORNYEZET
Elettel és funkcidval teli | 3.1 Funkcidval, hasznalattal | 3.1.1 A védett értékeket képviselG, hasznalaton kivili
éplletek, egységes teli megujulo épliletek épuletek, épuletegyittesek megfelel6 funkcidval
varoskép megdbrzése vald ellatasa
3.1.2 Uresen 4&ll6 és alulhasznositott allami és
févarosi ingatlanok hasznositasanak elGsegitése
3.1.3 Homlokzat-felujitdsok tamogatasa
3.1.4 Korszer(i, energiahatékony és a varoskép
min&ségének javulasahoz is hozzajaruld
lakokornyezet és lakdépliletek kialakitasa

3.2 Keriileti  alkdzpontok, | 3.2.1 MinGségi kozterllet megujitasok
kozterlletek megujitdsa | 3.2.2 Keriletkdzpont fejlesztése, tovabbi

alkézpontok Iétrehozasa

3.2.3 Akadalymentesités

3.2.4 Kozteriletek zoldfeliilet aranydanak névelése
3.2.5 Kézmihaldzatok racionalizdldsa, légvezetékek
kivaltasa

33 Kozlekedési rendszer | 3.3.1 Védett lakoovezetek megerGsitése
fejlesztése kozlekedésszabalyozasi eszkozokkel

(forgalomszabalyozas, atmend forgalom
csokkentése, elkertild utak)
3.3.2 A helyi mobilitds és a kozosségi kozlekedés
elGtérbe helyezése (buszsavok kialakitasa)
3.3.3 Komplex parkoldsmenedzsment (intelligens
parkolas, P+R parkoldk kialakitasa)
4. TERMESZETI KORNYEZET
Zoldfellletek 4.1 Természetkozeliség 4.1.1 Sportélet kdrnyezettudatos iranyitasa

minGségének  javitasa
kdz0sségi menedzsment
modellek

alkalmazdsaval

ergsitése

4.1.2 Turisztikai terhelést elosztd teriilet hasznalat
41.3 Természetvédelmi oktatasi, nevelési
programok

4.1.4 Rekreacios sportoldsi igények harmonikus
egylttélését elGsegit6, a természeti értékeket

megovo hasznalati rendszer kialakitasa
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4.2 Lakéteriletek 4.2.1 Fadllomany megujitasa, fasor-telepitési
zoldfellleteinek program
fejlesztése 4.2.2 Keruleti értéktérkép létrehozasa
4.2.3 Parkok és zoldteriiletek rendszerének
fejlesztése, zoldfeliiletek fenntartdsi szinvonalanak
emelése
4.2.4 Kornyezettudatossagot erdsité projektek,
teriletek kozosségi kezelésének tamogatdsa
4.2.5 Lakossagi tudatossagnovelés, belsé kertek,
kozosségi kertek programijai
4.3 A kornyezet védelme 4.3.1 Forrasok természetes allapotanak visszaallitasa
4.3.2 Felszin alatti vizek védelme, csatornahaldzat
bévitése, fejlesztése
4.3.3 Tijrehabilitacié, erézi6  kezelése és
talajvédelem
4.3.4 Lakossagi kdrnyezetvédelmi programok
5. ENERGIAHATEKONYSAG, KLIMAVEDELEM
Energiahatékonysag 5.1 Kornyezetbarat 5.1.1 Klimabarat kozlekedési rendszerekkel a karos
novelése, a kornyezeti kozlekedés anyag kibocsatas csokkentése (elektromos autd,
terhelés csokkentése kerékpar)
5.1.2 Kozosségi kozlekedés el6nyben részesitése,
fejlesztése
5.1.3 Kerékparos kozlekedés infrastrukturalis
fejlesztése a domborzati viszonyok
figyelembevételével
5.2 Megujuld 5.2.1 Energia- és anyagtakarékos megoldasok
energiaforrasok alkalmazasa
felhasznalasa és | 5.2.2 Zoldfelllet aranyanak megtartasa
energiatakarékos 5.2.3 Megujuld energiaforrasok felhasznalasanak
terllethasznalat Osztonzése
5.3 Energiahatékony 5.3.1 Meglév6 épiiletallomany komplex felljitasa
varoslizemeltetés energiahatékonysagi programokkal
5.3.2 Kozszolgaltatasok infrastrukturalis hatterének
energiahatékonysagi célu fejlesztése
5.3.3 Klimabarat kozlekedési eszkézok hasznalata a
varosilizemeltetésben
5.3.4 Energiahatékony kozvilagitas tdmogatdsa
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2.2.3  TEMATIKUS CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK

1.1 1.2 1.3 14 2.1 2.2 23 24 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3

1.1

1.2

13

14

2.1

2.2

23

2.4

3.1

3.2

33

4.1

4.2

43

5.1

5.2

5.3

JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT KAPCSOLAT NINCS KAPCSOLAT

A tdblazat a kilonb6z6 tematikus célok egymast erGsit6 hatasait és az 6sszefliggések intenzitasat mutatja
ki. A legerGsebb osszefliggésrendszer a ,mdvelt kerilet”, a ,tudasgazdasag fejlesztése” és a ,turizmus- és
attrakcidfejlesztés” tematikus célok koril bontakozik ki, ezek koziil a leger6sebben a ,,mlivelt kerilet” fligg
O0ssze mas tematikus célokkal. A ,mivelt kerilet” létrejotte részben elSfeltétele, részben kévetkezménye
mds, a kerllet szamara alapvet6 stratégiai fontossagl részcélok megvaldsulasanak. El6feltétele a
,demokratikus kormdnyzas” létrejottének, hiszen ehhez tarsadalmilag aktiv, fejlett kozosségi érzéssel,
vitakulturdval, tolerancidval rendelkez6 kozosség sziikséges. A mlveltség és a fizikai-mentalis egészség
kapcsolata erds, a kerileti tudasgazdasag kiéplilése pedig mdlvelt lakossagra alapozdédhat. Mdvelt
kerlletben nyilvanvaléan er6sség lesz a kornyezet védelme, az energia- és terilettakarékos
teriilethaszndlat is.

A tudasgazdasag fejlesztése a keriilet hangsulyos kitdrési teriilete. Osszefiiggése a szolgéltatdiparral Uj
tipusu intelligens szolgaltatdsoknak vetheti meg az alapjat. A kevéssé nyersanyag- vagy energiaigényes
gazdasagi agak fejlesztése jotékonyan hat a kbrnyezet védelmére, a kornyezetbarat kozlekedés kifejlesztése
és hasznalata (intelligens mobilitas), az energiahatékony varosiizemeltetés és a hatékony teriilethasznalat
el6segitése révén.

Az energiahatékony, kornyezetet kimél6 varosiizemeltetésre vald attérés adottsagai a kerilletben kivaldak.
Ennek érdekében a tuddsgazdasag fejlesztésében rejl6 szinergidkat lehet mozgdsitani. A folyamatot a
szolgaltatdipar fejl6édése, az energiahatékonysag novelésére iranyuld Ossztarsadalmi igénynek vald
megfelelése tamogatja. A kerileti turizmus fellenditése egyrészt tamaszkodhat az energiahatékony
szolgaltatdsi formak térnyerésére, masrészt a mintakerileti jelleg a turisztikai vonzerét is noveli.

A turisztikai kindlat fejlesztése és a desztindcidk Osszefogott, partnerségen alapulé menedzsmentje
elsGsorban a kerlleti szolgdltatdipar szamara kinal fejl6dési lehet&séget. Az épitett és természeti 6rokség
(épliletek, kozteriletek, zoldteriiletek) megujitasa révén a kerllet a f6varosi turistacélpontok kozott
el6rejuthat, a kilonleges, kotottpalyas kozlekedési eszkozok fokozott hasznalata a kérnyezetbarat
kozlekedés térnyerését tamogatja. Osszehangolt koérnyezetvédelmi akcidk révén a Hegyvidék
mintakeriletté és tematikus turisztikai célpontta valhat.

29



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

A szolgaltatdipar mindségi és mennyiségi fejlesztése részben a meglévs igények névekedésére, részben Uj
igények megjelenésére tamaszkodhat. Az igényorientalt kdzszolgaltatasi rendszer kialakitdsa a csatlakozd
szolgdltatasok szinvonaldnak alakulasara is jotékonyan hat. A szolgaltatérendszer ugy alakul at, hogy az
anyagi szolgdltatasok részardnya csokken, az informdcié- és tuddsalapuak részaranya né, ez a ,mivelt
kerillet” részcél iranydban hat és a tuddsgazdasag er6sodését okozza. A keriilet lakdin tul elsGsorban a
turisztika fog profitalni a megvaltozd szolgdltatasi kinalatbdl, fontos szolgaltatdsi szegmens lesz az
egészségipar és az erre alapozott turizmus is.

Viszonylag gyenge szinergikus hatdsrdél tanuskodnak a lakéterileti zoldfellleti fejlesztések és a
természetkozeliséget erdsit6 torekvések. Ennek ellenére a tematikus célok végrehajtdsa is fontos, de itt az
Onkormanyzat erételjesebb beavatkozasara és kovetkezetességére van szilikség.

2.3 IVS 2009 ERTEKELESE

Budapest F6véaros Hegyvidéki Onkormanyzata 2008—ban készitette el a keriilet Integralt Varosfejlesztési

. ses

Az IVS stratégiai fejezetében rogzitésre keriilt Hegyvidék hosszii tava jovoképe, melynek f6bb
célkitlizései:
e ELETMINGSEG JAVITASA — a kvalifikalt lakossagot megtartd életkdrnyezet és életlehet&ségek biztositdsa
e  TUDASGAZDASAG EROSITESE — fenntarthatd és versenyképes helyi — itt lakd, illetve itt tevékenyked6 —
tercier szektor er@sitése, gazdasagi szerepek novelése
e INTEZMENYRENDSZER SZINVONALANAK JAVITASA — magas szinvonalu szolgdltatd — tudomanyos, kulturdlis,
rekredcids és adminisztrativ — intézményrendszer mikodtetése

A jovOkép elérése érdekében megfogalmazott célkitlizések, a célok hierarchidja:

® |. PRIORITAS: KOMFORTOS KERULET: Az épitett és természeti kornyezet minéségének javitdsa, mlszaki
infrastruktira fejlesztése

o |l. PRIORITAS: MIUGVELT KERULET: A vallalkozdsok kertiletben valé letelepedésének 6sztonzése, kerileti
jogszabalyok stabilizalasa a vallalkozdi kedv novelése érdekében

o |Il. PRIORITAS: INNOVATIV KERULET: A helyi tudds-gazdasag verseny- és jovedelemtermel6 képességének
javitasa

e |V. PRIORITAS: VENDEGVARO KERULET: Tervszer(i, adottsagokkal harmonizdld turisztikai fejlesztések:
rekredcids, konferencia és rendezvény turizmus, stb.

e V. PRIORITAS: SZOLGALTATO ES GONDOSKODO KERULET: A kerllet ellaté- és szolgdltatasi rendszerének
fejlesztése

A stratégia elsGdlegesen harom fejleszteni kivant akcioteriiletet jelol ki a keriletben, ezen fejlesztési
elképzelések megvaldsitasat a 2007-2013 kozotti id6szakra Gtemezte.

A stratégia tovabbi négy fejleszteni kivant teriiletet jel6l ki, ezen fejlesztések megvaldsithatdsagat nem
Utemezte.
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JELMAGYARAZAT

= AKCIOTERULETEK
e TOVABBI FEJLESZTESEK

2. dbra Akcidtertiletek (Forrds: IVS)

AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK
1. MOM - Gesztenyéskert kulturdlis, sport és szabadidé negyed

2. BOszorményi — Mdrvany Utca és kornyezete komplex kozterilet-rendezési, éplletfeldjitasi és
funkciobdvité varosrehabilitacidja

7

3. Varosmajor észak-keleti zonajanak funkcidbdvit6 varosrehabilitacidja

TOVABBI FEJLESZTESEK

1. Fogaskerek(i vasut nyomvonaldhoz kapcsolédd fejlesztés

2 Zugliget, volt Lévasut dllomas miiemléki épliletének és kornyezetének rehabilitacidja
3. Normafa, si-kdzpont komplex fejlesztése
4

Thoman Istvan utcai iparositott technoldgidval épitett, 10 szintes lakételep rehabilitacidja,

fejlesztése.
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AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK

1. MOM - GESZTENYESKERT KULTURALIS, SPORT ES SZABADIDO NEGYED

Funkciébdvitd integrdlt varosfejlesztési akcidterilet melynek f6 céljai: miiemlék feldjitds, funkcidbdbvités,
park- és varosrehabilitacid.

Fejlesztési célok:

e A beépitésre nem szant részeken park rehabilitdcié keretében parkositas, parkoldhely kialakitas,
korszer(ien felszerelt pihend és jatszéhelyek kiépitése, a meglévd létesitmények bbvitése

e A MOM uszoda és sportkdzponthoz kapcsolddd nyitott medencék épitése

e Biopiac korszer(sitése, foldfelszin alatti raktarak épitése

e A MOM Kulturalis Kézpont mlemlék éplletének felljitasa, akadalymentesitése, Uj kdzosségi
funkcidkkal torténé kiegészitése

e MOM udvardnak rendezése — szabadtéri szinpad -, kertjében ,torténelmi flszerkert” kialakitdsa

e Irodalmi kdvéhaz és kidllitotér Iétesitése a terepadottsagokat kihaszndlva foldtakardssal a parkhoz
kapcsolédoan.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztéshez 2008-ban El6zetes Akcidteriileti Terv késziilt. A Hegyvidéki Onkormanyzat a KMOP-5.2.2/B-
2f-2008-0008 palyazat keretében 900.000.000 Ft tAmogatdassal a fejlesztést sikeresen megvaldsitotta.

A fejlesztésnek kdszonhet6en az akcidteriilet kornyezetének kulturdlis és gazdasagi élete fellendilt, egy Uj
varosrészkozpont sziletett.

A Fejlesztés soran a Budapest Kongresszusi Kézpont elStti szabadtéri parkold nem kerlt feldjitasra.

2. BOSZORMENYI - MARVANY UTCA ES KORNYEZETE
Komplex kozteriilet rendezési, éplletfejljitasi és funkcidbévit6 varos rehabilitacié.

Fejlesztési célok:

e Hegyvidék ,f6utcajanak” kialakitasa. A meglévé értékek megujitasa, melyhez a teriileten taldlhatd
intézmények, Ulzletek, vendéglék a természeti és épitett kornyezet, a kozponti elhelyezkedés
egyedulallé lehetGséget jelentenek

e Az utcdak teljes rekonstrukcidja, sétald fellletek kialakitdsa. A szigetszerlien megjelend
zoldteriiletek, a szinvonalas utcabutorok, kisebb szobrok, térplasztikdk elhelyezése, a lakossag
szamdra vonzo élettér kialakitasa

e A sétalé utcat hatarolo térfalak, a kornyez6 épiletek homlokzatainak felujitasa, kiilonds tekintettel
a mar védett vagy védelemre javasolt épliletekre

e Boltok, lzletek fejlesztése, funkcidbdvités, Uj szolgdltatasokkal, vonzd, megujult épitészeti és
természeti kornyezet, kozteriletek akadalymentesitése

e Az akcioteriileten taldlhatd Polgarmesteri Hivatal éplletének korszer(sitése, bdvitése, az
Ugyfélfogadas tereinek szinvonalas kialakitasa, valamint a hivatali épiilet kornyezetének rendezése,
a ,kis tér” atépitése, a parkolasi problémak megolddsa térszint alatti teremgarazzsal.
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A fejlesztés megvaldsulasa:
A fejlesztés nem valdésult meg.

Id6kozben a fejlesztési teriilet kozpontja eltolédott. Jelenleg a Polgarmesteri Hivatal as kornyezete, valamit
a Boszorményi ut, Nagyenyed utca és Apor Vilmos tér kozotti szakasza a fejlesztési célja.

3. VAROSMAIJOR ESZAK-KELETI ZONAJANAK FUNKCIOBOVITO VAROS-REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

e A Varosmajori park megujitdsa — Uj élményelemek telepitése: kaland vizi jatszétér, tematikus,
oktatdsi célu kert -, a meglévé attrakciok kiegészitése funkcionalisan differencialt Gj tér- és
kertelemekkel, stb. -, a nem illeszkedd funkcidktél torténé megtisztitas

e Déli zénajanak mliemléki templom-egyittese és kornyezete rendezése

e Parkoldhelyek kialakitdsa, kozterileti rendezések, egységes utcabutorozas, akaddlymentesités

o Aziskoldk, 6vodak kornyezetének kozlekedésbiztonsagi atépitése

e A varosképi szempontbdl nem kérnyezetbe illeszkeds5 MATAV épiilet tdmegének és
megjelenésének javitasa.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés egyes elemei megvaldsultak. A Varosmajori park megujult, a kozteriilet rendezés és a
kozlekedésbiztonsagi fejlesztések megvaldsultak. A templom kdérnyezete és a MATAV székhaz
homlokzataiban nem tortént beavatkozas, mivel ezekre a fejlesztésekre az 6nkormanyzat csak kozvetett
rahatassal rendelkezik.

TOVABBI FEJLESZTESEK

1. FOGASKEREKU VASUT NYOMVONALAHOZ KAPCSOLODO FEJLESZTES

Fejlesztési célok:
e A fogaskerek( vasut nyomvonaldnak meghosszabbitdsa mindkét irdnyban: a déli végallomastdl a
Széll Kalman térig, a Széchenyi hegytdl pedig a Normafaig
o Ujszerelvények lizembe helyezése
o Megillohelyek és Uj kapcsolddo éplletek épitése. A jelenlegi végallomas ipari miiemlék épiletének
funkcidbdvitése

A fejlesztés megvaldsulasa:

e A fejlesztés megvaldsuldsanak iranyaba hat, hogy a BKK a Széll Kdlman tér atépitésénél a
Fogaskerek(i bevezetésének lehet6ségét biztositja. Tovabbi megerdsités, hogy a BKK 2014-ben
elkészitette a Fogaskerek(i meghosszabbitasanak hatastanulmanyat.

e A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportteriilet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségl (iggyé nyilvanitasa sordn, az érintett ingatlanok kozott a
Fogaskerekli fejlesztésével érintett ingatlanokat is felsorolja

e A Normafa Park Torténelmi sportteriletrél sz6lé 2013. évi CXLVIII. torvény az fejlesztéssel érintett
ingatlanokat tartalmazza.
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2. ZUGLIGET, VOLT LOVASUT ALLOMAS MUEMLEKI EPULETENEK ES KORNYEZETENEK
REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

Az éplilet tradicidi alapjan vendéglatd egység, étterem kialakitasa

Turisztikdhoz kapcsolddo funkcidbdvités

MOME - a Moholy-Nagy MUivészeti Egyetem - részére bemutatdterem és inkubatorhaz kialakitasa
A teriilet erdé és zoldterulleti részén tajrehabilitacid, parkositds, valamint parkoldhelyek kiépitése.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés nem valdsult meg. Az 6nkormanyzat szandékai szerint a miemlék feldjitasa tovabbra is
cél. Az épiiletben a Helytorténeti gyljtemény kapna helyet

A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportteriilet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli liggyé nyilvanitdsa soran, az érintet ingatlant tartalmazza

A Normafa Park Torténelmi sportteriiletrdl sz6l6 2013. évi CXLVIII. torvény az ingatlant tartalmazza.
Akcioteriletek (Forras: IVS)

3. NORMAFA KOMPLEX REHABILITACIOJA

Fejlesztési célok:

Parkoldhelyek, szocialis blokkok, illemhelyek, meleged6k, vendégfogadd helyiségek, valamint az
informdacids rendszer kialakitasa

A torténelmi sipalydk revitalizacidja, sifelvond, korszer( palyakarbantarté létesitmények telepitése
A mingségi sportoldsi lehet&ség biztositasa

A terilet lakossagat zavaro forgalom csokkentése és a teriileti terhek csokkentése

Idegenforgalmi, turisztikai, ellatasjavito intézkedések

Tajrehabilitacié keretében sipdlya-rekonstrukcio, parkositas

Parkoldhely kialakitas

Korszer(en felszerelt pihend és jatszohelyek kiépitése.

A fejlesztés megvaldsulasa:

A fejlesztés nem valdsult meg, a fejlesztési elemek mddosultak. Az 6nkormanyzat célja a lakossaggal
egyeztetett Uj fejlesztési célok meghatarozasa és ezek megvaldsitasa

A 294/2013. (VIIl. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportterilet nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelent6ségli Giggyé nyilvanitotta

A fejlesztéshez kapcsolddik a Normafa Park Torténelmi sportteriletrél szolé 2013. évi CXLVIIL.
torvény

Az 6nkormanyzat megbizasabdl 2014. év végére elkészilt a terilet Natura2000 vizsgdlata és
hatdsbecslése. Elkésziilt a teriilet erdészeti, dendroldgiai as tdjrendezési vizsgalata, valamint a
teriilet épliletkatasztere és Normafa terliletére a Megvaldsithatdsagi tanulmany, jelenleg folyik a
terililetre vonatkozo szabalyozasi terv készitése.
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4. THOMAN ISTVAN UTCAI IPAROSITOTT TECHNOLOGIAVAL EPITETT, 10 SZINTES LAKOTELEP
REHABILITACIOJA, FEJLESZTESE

Fejlesztési célok:

e Thoman ,lakételep” rehabilitacidja

e A kornyezethez képest markansan kiugrd zsufoltsdg, népslrliség miatt egy a kornyezetétdl elité
mindséget képvisel a varosrészben, melynek mérséklése a cél

e Epiiletrehabilitacié — szerkezet-meger&sités, hészigetelés, nyilaszaré csere, gépészeti felljitas, stb. -
, latvanyjavitas, parkolasi lehet&ségek biztositasa

o A zoldfellletek klimatizacids hatasanak fokozasat el6segité megujitdsa

e Ellatast javito kislzletek elhelyezése, illetve alkbzpontfejlesztés.

A fejlesztés megvaldsulasa:
A fejlesztés nem valdsult meg. Az 6nkormanyzat nem tervezi a megvaldsitast.

Az IVS antiszegregdciods terv cim(i fejezete szerint a 2008-es KSH adatok alapjan a keriletben nem taldlhaté
olyan teriilet, mely megfelelne a tényleges szegregatum feltételeinek. A fejezet foglalkozik a lakossag
demografiai 0sszetételének valtozasaival, az életminbséget befolydsolod feltételek valtozdsaival, vizsgédlja a
népesség kor szerinti megoszIldsat, valamint a tarsadalombiztositasi ellatasok folydsitdsat a keriiletben.
Bemutatja a gyermekétkeztetés megoldasainak mddjait, az egyéb szocidlis szolgaltatdsokat és a szocialis
szolgaltatasok iranti igények alakulasat.

Az IVS ismerteti a Varos-rehabilitaciés célok elérését szolgalé nem fejlesztési jellegl tevékenységeket.
Bemutatatdsra keriil a keriilet marketing tevékenységének cél és eszkdzrendszere, a célcsoportok
meghatdrozasa. Az IVS nagy hangsulyt helyez a Partnerségi rendszer kialakitasanak kidolgozasara. Végil a
telepulésrehabilitacids tevékenységek megvaldsitasahoz kapcsolédd szervezeti atalakitasok meghatarozasa
torténik.
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3. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESE

3.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Az el6z6 fejezetben ismertetésre keriilt a hosszu tavu fejlesztési koncepcid jovéképe, atfogo céljai és ezek
megvaldsitasat jelents tematikus részcélok rendszere.

Az ITS-ben meghatarozott kdzéptavu stratégiai célkitlizések a Megalapozo vizsgalatban feltart adottsagok
és a Teleplilésfejlesztési koncepcidban lefektetett jovGkép és annak megvaldsitasat szolgald tematikus
célok kozotti utat jeldlik ki. Mig a TFK strukturdja tematikus bontdsban mutatja a jovékép eléréshez
szlikséges célokat, addig az ITS integralt, tobb tématerlletet is atfogd mddon hatdrozza meg a kézéptavu
integralt fejlesztési célokat. Az egyes célok bemutatasa 6sszhangban all a telepulésfejlesztési koncepciéban
meghatarozott célokkal és azok leirasaval.

3.1.1  STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK 2020-1G

A stratégiai fejlesztési célok a kordbbi IVS célrendszerére és a telepllésfejlesztési koncepcid jov6képére és
atfogod (hosszu tavu) céljaira épiilnek, utdbbiakat bontja tovabb kozéptavu célokra, de a stratégia nem
feltétlenil fedi le a koncepcidban jelzett célok és jovékép egészét.

Budapest Xl keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat az aldbbi 6t integralt k6zéptavu stratégiai fejlesztési célt
(SFC) hatarozza meg:

1) NORMAFA REHABILITACIOJA

2) INTELLIGENS ES KLIMABARAT VAROS (SMART CITY), KULONOS TEKINTETTEL A
FENNTARTHATO KOZLEKEDESI RENDSZER FEJLESZTESERE

3) AKTIiV, SZOLIDARIS, EGESZSEGES, EROS IDENTITASSAL RENDELKEZO LAKOSSAG ES EZT
TAMOGATO IGENYORIENTALT, SZINVONALAS KOZSZOLGALTATASOK

4) KEZDEMENYEZO, INNOVATIV VAROSVEZETES GAZDASAGFEJLESZTESBEN, ALKOZPONTI
RENDSZER FEJLESZTESEBEN, MINOSEGI SZOLGALTATASOK KIALAKITASABAN ES
EPITETT-TERMESZETI KORNYEZET ERTEKELESEBEN

5) REKREACIOS IGENYEKET IS KIELEGITO ZOLDFELULETI RENDSZER, A TERMESZETI
KORNYEZET VEDELME ES MEGUJITASA
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3.1.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK HOZZAJARULASA A HOSSzZU TAVU
TEMATIKUS CELOK MEGVALOSULASAHOZ

7 _ s

A hosszu tavu atfogd az el6z6, 2.3 fejezetben a teleplilésfejlesztési koncepcid céljaindl keriiltek kifejtésre.
Az atfogd célok elérését tematikus részcélok tamogatjak, amelyek tematikus jelleggel, egy-egy agazatra,
tematikara fogalmaznak meg célokat. A hosszu tavu célok kozéptavra torténd bontasa a stratégiai
fejlesztési célok megfogalmazdsaval tortént meg. Mivel az ITS céljai integralt, tobb témateriletet, agazatot
atfogd célok ezért érdemes egy attekinté tablazatban 06sszefoglalni a hosszd tavd célokhoz vald
hozzajaruldsukat.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.1  részcél

jele tartalma

Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitdssal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogatd igényorientalt,
szinvonalas kozszolgaltatdsok

Igényorientalt, modern

. . .. Kezdeményezé, innovativ varosvezetés
kozszolgaltatasi rendszer o ) B )

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A kerilet lakossdagmegtartd erejének egyik faktora a kdzszolgdltatasi rendszer Ujraszabasa, igényekhez vald
igazitdsa, a meglévé energiaforrasokkal valé aktiv, hatékony és racionaiis gazddlkodas, amely a varos smart
city tervei kozott szerepel. Az intelligens varoslizemeltetés és irdnyitas alapja az adatok intelligens gydjtése
és feldolgozdsa, tovabbd az ezekre épiil6 szolgaltatds-racionalizalds. Az igények meghatdrozdsa aktiv
Onkormanyzat szdmit az ICT lehetGségeire, web2 alkalmazasok bevezetésére. A szolgdltatas fizikai bazisai a
szaporodd alkdzpontok lehetnek, melyek vonzaskorzete a keriilet egészét lefedi. Fontos kdzszolgaltatasi
tényez6 a kozlekedés, mely kornyezettudatossaga mellett, a keriilet elérhet6ségét és belsé feltardsat

javitja.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.2 részcel

jele tartalma

Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitdssal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogatd igényorientalt,
szinvonalas kozszolgaltatdsok

Demokratikus helyi

. P , Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
kormdnyzas, 0sszetartd L. , . )
o gazdasagfejlesztésben, alkézponti rendszer
kozosség . (. e S
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kérnyezet
értékelésében

A helyi kormanyzas demokratikussaganak bazisa az aktiv, a kozéletben szerepet vallald, kbrnyezetével, a
kerilettel tor6d6, azt otthondnak érzd lakossag. Az identitdstudat a gondozott lakékdrnyezeten, az dpolt
épitészeti-természeti értékeken és a hagyomanyokon alapul. Minderre az alapot a varosvezetés sikeres
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gazdasagi tevékenysége teremti meg. A helyi identitaskorzetek csomdpontjai a kialakuld alkézpontok, ahol

7 7.

mindségi kulturdlis és identitast-erdsitd szolgdltatasok is helyet kaphatnak.

o Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.3 részcél

jele tartalma

Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitdssal
SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogatd igényorientalt,

, . , szinvonalas kdzszolgaltatasok
Aktiv, egészséges lakossag

Rekredcios igényeket is kielégitd zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

Az eloregedd, kilirtil6 kerilet ellenpontja a lakossagat megtartd, egészséges lakdkornyezetet, mentalis és
fizikai egészségmeglbrzési lehetGségeket kinald Hegyvidék. A kiemelked6en jo lakdkornyezetet a védett,
apolt természeti kdornyezet és a kornyezeti hatasokra kiemelt figyelemmel kialakitott kézlekedési rendszer
jelenti. A kornyezet dpolasa egyben az identitds dpolasa is, nem csekély mentalis tartalommal, amely
visszahat a testi egészségre is.

L. Kapcsolado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
1.4 részcél

jele tartalma

Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos
SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer
fejlesztésére

Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitdssal

. . , SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tamogatd igényorientdlt,
Muivelt keriilet, versenyképes ) ) g, ) & geny
szinvonalas kézszolgaltatasok

humaneréforras - - - - - -
Kezdeményez§, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkoézponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti koérnyezet
értékelésében

A keriilet magas képzettségi adatai lehetévé teszik a human terlleten torténé ,onellatast”. A szoritd
kornyezeti sziikségletek és a keriilet kérnyezetelviisége a humanerdforras egy részét sziikségszerlen a
,kornyezet- és egészségiparba” tereli, és visszahat a varosmukodtetés fejlettségi fokara is. A mvelt
kerllettel vald azonosuldas a lakdk szamara presztizst jelent, ezt a presztizst a varosvezetés tudatos
értékmenedzsel6 munkdval tovabb épitheti, erdsitheti. Az értékmentés és értékgondozas vonzo kerlleti

e

légkort teremt, mely egyfajta szlir6ként mikodve kvalifikalt munkaerét és lakossagot vonzhat a keriiletbe.

L Kapcsolado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
2.1 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

L. . P Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos
Egészségipar fejlesztése ] o o
SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer

fejlesztésére
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Rekreacids igényeket is kielégit6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A kertlet egyik legnagyobb t6kéje az az egészségipar, ami fizikai megjelenésében jelenleg ellentmondasos,
de hatalmas anyagi értéket, meglévé tudast és lizemeltetési tapasztalatot jelent. A gydgyitd-infrastruktura,
logisztika és szakembergarda jelenléte még hangsllyosabba valik a természeti hattérrel és a kedvezd
kornyezeti viszonyokkal. A meglév6 épitett egészségligyi infrastruktira bizonyos foku atértelmezésére a
korszer(sités jegyében sziikség van. Az Uresen all6 volt egészségligyi épiletdllomanyt a lehetd
leghatékonyabb, az épitészeti értékeket megtartd6 mddon kell megmenteni, adott esetben ez teljes
funkciévaltast is eredményezhet és a csomodponti helyzetben lévé kérhazak esetében az alkdzpontok
megerdsitéséhez is hozzajarulhat.

Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)

2.2 részcél -
jele tartalma

Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos
SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer

fejlesztésére

P . . , Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
Tudasgazdasag fejlesztése o ) . )

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

Ipari és gazdasagi telephelyek hijan a kerlleti gazdasdg a magas hozzdadott-érték( ,tudastermékek”
elGallitdsaval jelenhet meg a piacon. A vdrosrész épitett és természeti értékek terén érzékeny helyzetébdl
adddodan a helyi tudasgazdasag ,,termékeit” az intelligens varosmukodtetés veheti igénybe, a helyi mingségi
lakéhely funkcidjat megerGsitendd. A kialakitandd alkdzpontok helyér hatdssal lehet a tudasipar foldrajzi
koncentracidja, de a keriilet tudatosan is terelheti a tudasipari vallalkozasi székhelyeket a funkciéhidanyos
térségekbe, vagy alulhasznositott, értékes épliletekbe.

Kapcsolado stratégiai fejlesztési cél (SFC)

2.3 részcél -
jele tartalma

SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgdltatasok

Turizmus mindségi fejlesztése S ) o e
, . . kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
és attrakciomarketing o
értékelésében

Rekreacios igényeket is kielégit6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A keriilet adottsagai, értékei a turisztikai térképeken egyelére csak gyengén jelennek meg, a turisztikai
pozicid erdsitéséhez tudatos, 6sszefliggé dontések sziikségesek. A megvaldsuld kozterileti beruhdzdsokat,
a természeti kornyezet javitasat célzé intézkedéseket és a keriilet épitészeti és természeti 6rokségének
megujitasi szandéka a turizmus minGségi fejlesztését eredményezi. A kdzszolgdltatasok lefedettségének és
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mindségének javulasa is erdsiti a turisztikai potencidlt, a legjelentGsebb valtozast a kialakuld alkézpontok
hozhatjak, ahol pl. a min&ségi szallaskinalat novelésére van mad.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
2.4 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Kezdeményezé, innovativ varosvezetés

, L. . , azdasagfejlesztésben, alkoézponti rendszer
Szolgaltatdipar fejlesztése g_ ,g,J o P T

SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A szolgdltatdipar hidnyossagai a teriileti lefedetlenségb6l és a kevéssé varosias keriletrészeken
tapasztalhatd funkcid-sz(ikosségbbl erednek. A kordbban elhanyagolt teriletekre iranyuld célzott
beavatkozasokkal, a kdzszolgdltatasok szinvonalanak és teriileti eloszlasanak javitdsaval olyan kereslet
teremthetd, amely a maganszféra sziikséges szolgaltatdipari beruhdzasait is vonzza. A hianyzé alkdzpontok
tertiletén a megerdsodd lakofunkcioval komplex egységben jelenhetnek meg a meger6sodé szolgdltatdsok
is, varosias sUrUség( és igényességli térségeket hozva létre.

Kapcsolddé stratégiai fejlesztési cél (SFC)

3.1 részcél -
jele tartalma

SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkoézponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

Funkcioval, hasznalattal teli, R ) o oo
P kialakitasaban és az épitett-természeti kornyezet
megujulo épiiletek T

értékelésében

Rekreacids igényeket is kielégit6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A Hegyvidék atalakult hasznalata sordn szamos értékes épulet valt az enyészet martalékavda, mert az azt
létrehozé gazdasagi-tarsadalmi egység megsz(int, a teriilet funkciéi megvaltoztak. Kézponti beavatkozas
nélkil ezek az épitészeti egységek varhatéan nem Grizhet6k meg, ezért az dnkormanyzat aktiv politikajara
van szlikség az érdekiikben. A kdzponti beruhdzdsok szinergidinak kihaszndlasa az egyik lehetséges irany, de
sziikséges a tisztdan Onkormanyzati beavatkozdssal elvégzett épiiletmentés is. A zoldfellleti rendszer
szisztematikus felljitasa sordn a kapcsolédé épitészeti emlékek is megujulhatnak.

3.2 részcél Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
jele tartalma
Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
Keriileti alk6zpontok, gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
kozteriiletek megujitasa SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgéltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kérnyezet
értékelésében
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Rekreacids igényeket is kielégit6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A kerllet varosias kdzpontjaban tipikus, a nagyvdrosokra jellemz6 problémakat okoz a zoldfeliiletek kis
mérete, a burkolatok és éplletek allapota, a jelen |évé szolgdltatas és kereskedelem mindsége. A mashol
mar bevalt mddszereket alkalmazva, a magan- és a kozszféra beruhazasainak szinergiaira épitve lehet itt
javulast elérni. A kozterlletek és az épliletek mindségi felljitdsa minGségi szolgaltatdsokat vonz a
helyszinre, javul a térség, mint lakdhely megitélése, a kdzlekedési rendszer megujitasa terilete szabadit fel
és a karos kibocsatasokat csokkenti. Mindebben az 6nkormanyzat aktivan, kezdeményezé médon Iép fel.

L Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
3.3 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos
SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer

fejlesztésére

Kozlekedési rendszer

fejlesztése - — — —
Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitdssal

SFC-3 rendelkezd lakossag és ezt tdmogatd igényorientalt,
szinvonalas kozszolgaltatdsok
Kezdeményez6, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdasdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A Hegyvidéken a kozlekedés az egyik legnagyobb karosanyag-kibocsatd, a kozosségi kozlekedési haldzat
természetszer(i hianyossagai miatt magas az egyéni motorizalt kozlekedés részaranya. A Normafa-
rehabilitaciohoz kdthet6en azonban dontd valtozas all be a kapacitiv, am jelenleg a haldzatba szervesen
nem illeszked6 Fogaskerek(i és a korszer( parkoldasmenedzsment esetében. A fels6 és alsé meghosszabbitas
mellett a vonal mentén lakdk is kiterjedt kozlekedési kapcsolatrendszerhez jutnak. Az elektromos
meghajtdsu jarmdvek részardnyanak noévelése a kozcélu és a varosiizemeltetési célu kozlekedésben a helyi
kibocsatdsokat csokkenti. A varosrész kiils6 megkozelitésének és belsé feltatasanak javuldsa a lakd- és
szolgaltatd funkcidk mindségét emeli. A kozlekedésfejlesztés legfGbb 6sztonzGje és koordinatora a kerilet

vezetése.
. Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
4.1 részcél

jele tartalma

SFC-1 Normafa rehabilitacidja
Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos

SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer

Természetkozeliség erGsitése fejlesztésére

Rekredcids igényeket is kielégit6 zoldfellleti

SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa
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A Normafa a XIlI. kerilet és Budapest egyik jelképes helyszine. A tobb évtizedes elhanyagoltsag utdn a
terlilet épitészeti és természeti 6rokségét, a kiszolgald infrastruktirakat ugy kell megujitani, hogy az példat
adjon a hasonlé problémdk rendszerszint(i kezelésére. A feldjitasnak kezelnie kell azt az ellentmondast,
hogy annak ellenére javul a térség természeti és esztétikai allapota, hogy a kiszolgalt népesség szama nem
csokken, a kiszolgdldas komfortfokozata pedig n6é. Ennek felolddsa a fenntarthatd, energia- és
kornyezettudatos megolddsok altaldnos alkalmazasat koveteli meg, kiilonds tekintettel a kozlekedés
szervezésére és az intelligens kozlekedésmenedzselésre.

. Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
4.2 részcél

jele tartalma

Kezdeményezé, innovativ varosvezetés

gazdasagfejlesztésben, alkdzponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

Lakoéteriiletek zéldfeliileteinek kialakitdsaban és az épitett-természeti kdrnyezet
fejlesztése értékelésében

Rekreacios igényeket is kielégit6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és
megujitasa

A Hegyvidék zoldteriileteinek szerves részét képezik az 6sszefliggé erd@ségekrél leszakitott, ma mar a
kertek és az utcak zoldfellletéhez tartozd fak, fasorok. Ezek az elemek gyakran nem részesililnek megfeleld
figyelemben, ami dllapotuk romlasahoz vezet. A kerilet vezetésének fel kell térképeznie a nehezen
hozzaférhet6, magantulajdont teriileteken taldlhatd értékeket, a kozterileti elemek pdtlasardl pedig ugy
kell gondoskodnia, hogy az tovabbra is illeszkedjen a kerlilet egységes arculatdba. A szlikséges helyeken,
Utszakaszokon a hidnyzo elemeket rendszerszerlien pétolni kell.

L Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
4.3 részcél

jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos

SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer

A kornyezet védelme fejlesztésére
Rekreacios igényeket is kielégité6 zoldfellleti
SFC-5 rendszer, a természeti kornyezet védelme és

megujitasa

Az o©kolégiailag kiilonosen sériilékeny Hegyvidéken a kornyezeti elemek védelmérél az egyes
beruhazdsokhoz kapcsolddva, de attdl fliggetlenil is fokozottan kell gondoskodni. Energiafelhasznalds
teriiletén a takarékos, alacsony kibocsatasu, vagy megujulé energidval m(ikédé berendezések
alkalmazanddk. Az egyes épitési, felljitasi beruhazasok soran az eredeti kbrnyezeti allapotot meghaladdan
novelni kell a burkolatlan terileteket. Az egyes kiilonallé, halézatba nem szervez6d6 természeti értékek
kozott a taji, vizudlis, elérhetségi kapcsolatot meg kell taldlni. az intelligens kozlekedésszervezés soran
javul a motorizadlt kozlekedés hatékonysaga, részardanya csokken, a kornyezetbaradt és egészséges
kozlekedési médok teret nyernek.

5.1 részcél Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
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jele tartalma
SFC-1 Normafa rehabilitacidja

Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos

SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer
fejlesztésére
Kérnyezetbarat kézlekedés Kezdeményez, innovativ vérosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkoézponti rendszer
SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgdltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kérnyezet
értékelésében

A Hegyvidéken a kozlekedés az egyik legnagyobb kadrosanyag-kibocsatd, a kozosségi kozlekedési haldzat
természetszerl hidnyossagai miatt magas az egyéni motorizalt kozlekedés részardnya. A Normafa-
rehabilitaciohoz kdthetéen azonban dontd valtozas all be a kapacitiv, am jelenleg a hdldzatba szervesen
nem illeszked6 Fogaskerek(i esetében. A fels6é és alsé meghosszabbitds kozvetlen utazast tesz majd
lehetévé a Széll Kalmdan tért6l a Normafdig és a vonal mentén lakdk is kiterjedt kozlekedési
kapcsolatrendszerhez jutnak. A haldzati beavatkozdsokon tul a kerilet vezetése keresi a tovabbi
paraméterjavitasi lehet6ségeket a kozosségi kozlekedés részaranyanak novelése érdekében. Az intelligens
parkolasmenedzsment révén csokken a gépjarm(ivek altal megtett ut, csokkenthet6ek a burkolt kozlekedési

feliletek.
. Kapcsoldado stratégiai fejlesztési cél (SFC)
5.2 részcél -
jele tartalma
Intelligens és klimabarat varos (smart city), kiilonos
SFC-2 tekintettel a fenntarthatd kozlekedési rendszer
Megujulé energiaforrasok fejlesztésére
felhasznaldasa és Kezdeményez§, innovativ varosvezetés
energiatakarékos gazdasagfejlesztésben, alkézponti rendszer
teriilethasznalat SFC-4 fejlesztésében, mindségi szolgdltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti kornyezet
értékelésében

A kerilet folytatja a mar megkezdett programot, melynek révén a kerileti 6nkormanyzati intézmények
energiaelldtdsaban egyre nagyobb szerepet kapnak a megujulé energiafajtdk (fotovoltaikus panelek,
napkollektorok). Az alkézpontok erésitése révén csokken a fajlagos teriiletfelhasznalas, elénybe keriilnek a
funkcidkat s(rit6, energia- és terilettakarékos épitészeti, varosépitészeti megoldasok. Ezaltal a kdzlekedési
rendszer hatékonysdga is javul, a funkcidk és a beépitett szintteriilet slrlisodése ezeken a helyeken a
kozosségi kozlekedés kihasznaltsagat nagymértékben javitja.

A kerilet az Ujrahasznositds és az energiafelhasznalds racionalizalasat intelligens varoslizemeltetési és
varosiranyitdsi programjan keresztiil valdsitja meg.

. Kapcsolddo stratégiai fejlesztési cél (SFC)
5.3 részcél

jele tartalma

. , Intelligens és klimabarat varos (smart city), kilonos

Energiahatékony ) . o
P , SFC-2 tekintettel a fenntarthaté kozlekedési rendszer

varosiizemeltetés . .

fejlesztésére
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Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
gazdasagfejlesztésben, alkoézponti rendszer

SFC-4 fejlesztésében, minGségi szolgaltatasok

kialakitdsdban és az épitett-természeti koérnyezet
értékelésében

A kornyezetbardt kozszolgaltatasok megteremtésén tul jelentés beavatkozasi teriilet a varosiizemeltetés
,hattérfunkciéinak” energiahatékonysagi célu atalakitdsa. A lakossag és a funkcidk alkdzpontok koruli
koncentrdlasa csokkenti a halézatok fajlagos terhelését és koltségeit. Az oOnkormanyzat sajat
intézményeinek fokozatos atallitdsa megujulé energiaforrasokra pozitiv, jol kommunikalhaté példat jelent
kiils6 szerepl6k szdmara is. Az dnkormdnyzati jarmdvek (részben) elektromos lizemre vald atallitdsa szintén
példaértékl lehet, emellett a keriileti magassagkiilonbségek jol kihasznalhatéva teszik az elektromos
jarmuvek fékez6maodban hasznalhatd visszatdplalasi funkcidjat.

3.2 A KOZEPTAVU CELOK KOzOTTI OSSZEFUGGESEK
BEMUTATASA

SFC-1
SFC-1
SFC-2
SFC-3
SFC-4
SFC-5
JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT - KOZEPES KAPCSOLAT - GYENGE KAPCSOLAT

3.3 VAROSRESZI CELOK

A keriilet a budai "belvéarostdl" a budai hegyeken at hizddé varoshatarig terjedve szamos eltéré adottsagu
terliletet fog at, ezért nem vizsgalhatd és nem tervezhetd monolitikus, homogén egységként. A kerilet
torténelmi tajegységei a kiilonbozd teriileti, strukturalis, terllethasznalati és human problémak elemzése
és kezelhet&sége alapjan harom nagy zonat képeznek: Eszak-, Kelet- és Dél-hegyvidék véarosrészt. Ennek
célszer(isége mar a 2009-ben elkészilt Integralt Varosfejlesztési Stratégidban is megmutatkozott, azéta
pedig sem szerkezeti, sem gazdasagi, sem human terlleten nem kdvetkezett be olyan valtozas, mely az
Eszak-, Dél-, és Kelet- Hegyvidékre valé bontas feliilvizsgalatat tenné sziikségessé.

Az aldbbiakban ebben a terileti felbontasban mutatjuk be a legfontosabb fejlesztési iranyokat. A kézéptavu
célokhoz vald kapcsolddast els6sorban a dominans irdnyok vonatkozasaban emeltik ki, az egész keriletet
érint6 fejlesztések (pl. szemléletformalas) csak akkor keriltek emlitésre, ha meghatarozd intézményhez,
beazonosithatd lokaciéval bird funkcidhoz kapcsolhatdak.
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| % ESZAK-HEGYVIDEK

KELET-HEGYVIDEK

DEL-HEGYVIDEK -~

3. dbra A keriilet hdrom keriiletrésze

1. DEL-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok
Stabil jévedelmi helyzet
Nagycsaladok és tobbgyermekes csalddok magas aranya
Nagy tertleti kiterjedés(, kondiciondlé hatasu védett zoldteriiletek, erd6k
A zoldfellletek nagyobblétékd zoldfellleti rendszerbe, halézatba tagolédnak
Karakteres varosilizemeltetési funkcié jelenléte (temetd)
Valtozatos lakéteriletek laza, kertvarosias karakterrel
Kordbbi gazdag tajkultira nyomai (sz616k, gyimolcsosok, majorok)
Problémak, konfliktusok
Karbantartas hidnya, alacsony kdrnyezeti szinvonal az erd6kben
A beépitett teriiletek ndvekedése szabdalja a zoldfellileteket
Csillebérci tdul6terilet — rendezetlen tulajdonviszonyok, hidnyzé infrastruktura
Kozteriletek allapota, kiépitetlen utak, jardak hidnya, nyilt vizlevezet6 arkok
A ’70-es, '80-as évekbdl szarmazo tarsashdzak érzékelten arculattal
Sok az elhanyagolt, pusztuld, ill. a nem megfelelen atalakitott épiilet
Alapellatas, kozpontképzé funkciok hianya
Meghatarozatlan teleplilési jovGkép, esetleges fejlesztések
K6zosségi kozlekedés hianya
Normafa rehabilitacid
Fogaskerekli feltjitasa és meghosszabbitasa
Erdds kertek védelme
ElérhetGség javitasa— kozosségi és kornyezetbarat kdzlekedés fejlesztésével
Szolgaltatas-hianyos teriiletek csokkentése, alkbzpontok létrehozéasa
Kozterlletek megujitasa jatszotérfejlesztéssel
Nyilt vizelvezet6 arkok kezelése
Energiahatékony kozvilagitas fejlesztése
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e KULCS-1

e HAL-2

e HAL-3

o HAL-4

e HAL-5

o HAL-6

e SZOFT-1

e SZOFT-3

Tematikus célhoz valé kapcsolddas

A kertletrészek nem kiloniilnek el strukturajukban, funkcidjukban egymdstdl annyira, hogy a tematikus
célokhoz vald kapcsolédas kiemelhet6 lenne.
SFC-1 Normafa fejlesztése kiemelten érinti Dél- Hegyvidék keriletrészt

2. KELET-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok
A kerlletben itt n6tt leger6sebben az aktiv koru foglalkoztatottak aranya
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranyanak erételes csokkenése
Kozponti elhelyezkedés és ebbdl adddd kivald intézményi ellatottsag, jo kozosségi kozlekedési
kapcsolatok
Zart térfalas, varosias beépitési struktura és villds, hegyvidéki karakter egyideji jelenléte, j6 aranyu,
varosi terek, kozteriletek
Viszonylag kiegyensulyozott, j6 szinvonalu alapellatas
Exkluziv lakéhely, széles skalaju lakastipusok /laképarkok, villdk, varosi zartsoru, keretes beépitésd
tombok
Védett, értékes éplletek, éplletegylttesek
Szinvonalas bériroda-halézat, bevasarlékozpontok, kulturadlis létesitmények /MOM park, Alkotas-
Point, Budapesti Kongresszusi Kézpont, MOM Kulturélis Kézpont, Hegyvidék Kézpont stb./
Jelent@s, kertleten kivili vonzaskorzettel is rendelkez6 egészségligyi és sportlétesitmények / pl.
Sziv és Ersebészeti Klinika, Sportkérhaz, MOM Sport Uszoda és Sportkdzpont/
A Boszorményi utca, mint gyalogos, kulturalis és vendéglaté gasztrondmiai - folyosd
kiépithet&ségének lehet6sége — konyves hazak, kavézok, éttermek, barok
Alacsony presztizsti munkakorokben foglalkoztatottak aranyanak névekedése
Lakasallomany min&ségi mutatdi a keriiletben itt a legalacsonyabbak
Kozterlletek minGségi és fenntartdsi hidnyossagai
Parkolasi problémak
Helyenként az intenziv beépitettségl, monofunkciondlis tdmbok — iroda és kereskedelmi kdzpontok
— szétfeszitik a torténelmi varosi strukturat
A Varosmajor utcaban kozlekedési nehézségek, az Alkotas Ut tranzitszerepe erGsebb, mint helyi
feltard szerepe
Az Alkotas ut keruleten belili elvalaszto szerepe
Déli Palyaudvar kertletre gyakorolt negativ hatdsa
Kozlekedési rendszerfejlesztés, parkoldasmenedzsment
Fogaskerek(i Széll Kalman térig torténd bevezetése
Gazdasagfejlesztés, egyluttmUiikodési rendszerek
Tarsashdazak energiahatékonysagi célu felujitasa
Bevasarloutcak kialakuldsanak tamogatasa
Boszorményi-tengely kozterileti fejlesztése, forgalomcsillapitasa
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Budan Uj egészségligyi kozpont kialakitasa
Sportolasi lehetGségek fejlesztése (MOM)
Varoshaza tér mindségi kozteriilet meguijitas
A Kulturalis Szalon épuiletének kialakitdsa
AT-1
AT-2
HAL-2
HAL-4
HAL-5
HAL-6
HAL-7
SZOFT-1
SZOFT-2
A keriletrészek nem kilonilnek el strukturdjukban, funkcidjukban egymdstél annyira, hogy a tematikus
célokhoz valé kapcsolddas kiemelhet6 lenne.

3. ESZAK-HEGYVIDEK

Ertékek, adottsagok
Csak altaldnos iskolai végzettségliek ardnya a felére csokkent 2001-2011 kdzott
Stagnalé lakossdgszam mellett né a fels6foku végzettségliek aranya
Kiemelked&sen jo lakdasminbség és lakasméretek, fenntarthatd javulasi folyamatok
Budai-hegység vonulatai, tagolt, valtozatos terepadottsagok
Hegyisport-hagyomanyok, ,,a magyar télisportok bolcsGje”
Turisztikai lehetdségek: Erzsébet kilatd, Fogaskerekd, Gyermekvasut, Libegd
Beépitési kultura és tajkultura 6sszhangja
Védett, emblematikus épiletekkel, éplilet-egylittesekkel rendelkez8, nagy multd, rangos teriiletek
A zoldfellletek nagyobblétékd zoldfellleti rendszerbe, halézatba tagolédnak
Nagy kiterjedés(i, zoldbe dgyazott egészségligyi |étesitmények / Sz. Janos korhaz, Orsz. Rehab.
Intézet, Orsz. Koranyi TBC és Pulmonoldégiai Intézet, stb.
Tudomanyos intézmények, egyetem: KFKI, Csillagvizsgald, Iparm(ivészeti Egyetem (MOME)
Komoly teriileti tartalékokat jelenthetnek az alulhasznositott, zarvanyteriletek
30-50-es korosztdly legnagyobb ardnyu Iétszamcsdkkenése
60 éven feliiliek 30%-kozeli 1étszamnovekedése 2001-2011 kozott
Foglalkoztatott nélkiili haztartdsok szdma 2001-2011 kozott 10%-al nétt
Karbantartas hidnya, alacsony kdrnyezeti szinvonal az erd6kben
A beépitett terlletek elkeritése, kozteriletre raépités
Hierarchia nélkili uthaldzat, ellatasi hidnyossagok.
Alacsony szinvonalu, elavult egészségligyi infrastruktura, kérhazfejlesztések hianya
Alulhasznositott honvédségi, egészségligyi teriletek
Normafa - a teriileten Iévé konfliktusok kezeletlensége
Csillebérci tdulétabor — rendezetlen tulajdonviszonyok
Sok az liresen, funkcié nélkili pusztuld érték
KFKI = nem kivanatos atomreaktor
Libeg6 — slirg6s beavatkozast, feldjitast igényel
Fogaskerek(i nyomvonaldnak varosrészeket elvalaszté hatdsa

Fejlesztési célok
Normafa rehabilitacié
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Uj, megujitott attrakcidk és desztinacidmenedzsment
Vizforrasok természetes allapotdnak visszaallitasa
Fogaskerekd feltjitasa és meghosszabbitasa
Kerékparos-infrastruktura kiegészitése (downbhill)
Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése
“JovGipari” egylttm(ikodés a MOME-val
Kozterileti lépcsék, lejték, kozok akadalymentesitése
Zardndokutakhoz kapcsolddé szolgaltatdsfejlesztés
Kozteriletek megujitasa jatszotérfejlesztéssel
Erdés kertek védelme
Helytorténeti gyljtemény (;j kidllitdhely

Projektek

KULCS-1

HAL-2

HAL-3

HAL-4

HAL-5

HAL-6

SZOFT-1

A keriletrészek nem kilonilnek el strukturdjukban, funkciéjukban egymastdl annyira, hogy a tematikus

célokhoz valé kapcsolédas kiemelhet6 lenne.

SFC-1 Normafa fejlesztése kiemelten érinti Eszak- Hegyvidék keriiletrészt

Dél- Hegyvideék XXX XX XX XX XX

Kelet- Hegyvidék 8 XX XX XXX XX

Eszak-hegyvidék  [RO44 XX XX XX XX

XXX - fokozottan érvényesithetd cél (varosrészi szinten is kiemelt cél és/vagy kozéptavu cél
megvaldsitdsaban a varosrészben tervezett projektek meghatarozoak)

XX - altaldnosan érvényesithet6 cél

0 - kevésbé vagy nem érvényesithetd cél
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4. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS — operativ jelleg(i stratégiai dokumentumként — azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat
tartalmazza, melyek a keriilet stratégiai és tematikus célkitlizései eléréséhez révid- és kdzéptavon — egyes
nagyprojektek esetében hosszu tavon — sziikségesek. A projektek donté tobbsége kapcsolddik az Eurépai
Regionadlis Fejlesztési Alap (ERFA), az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) és Kohézids Alap (KA) beruhazasi
prioritdsaihoz, igy eurdpai unids forrasbdl valé elvi finanszirozhatdsaguk biztositott, masik részilk azonban a
gazdasagi szféra illetve a lakossaggal, civil szervezetekkel torténé egylittmikodésre, kooperaciéra alapoz.
Ezen beavatkozdsok koltségigénye alacsonyabb, mégis a megtériilésik, hatdsossaguk igen magas lehet,
ezért jelentGségik nem kevésbé fontos, mint a nagyobb volumenl beruhazasokat tartalmazé
beavatkozasok.

Fontos elv volt annak szem el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a megvaldsitas fazisaban
realis lehetGség legyen konkrét projektek megvaldsitasara; valamint hogy az elGkészitettség kilonbozé
fazisaban |év6é projektelképzelések egymashoz optimalisan illeszkedve a leheté leghatékonyabban
szolgaljak a stratégia céljainak elérését.

A stratégia készitése soran beazonositott projektotleteket négy f6 beavatkozdsi tipusba, ezen belil
projektcsomagokba soroltuk. E mellett a beavatkozdsok bemutatdsa utdn egyéb, még kiforratlan, kilsé
tényez6ktél erGsen fligg6 projektotleteket, fejlesztési potencidllal rendelkezd teriileteket is felsoroltunk.

AZ ITS-ben alkalmazott beavatkozas, projekttipusok és f6bb jellemzdik:

Kulcsprojekt

o kiemelten fontos fejlesztés, alapvet6 feltétele valamely varosi cél elérésének

o el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsitasanak, hatasok érvényesiilésének
e széles spektrumu, a kerlilet egészére hatast gyakorld beavatkozas /-csomag,

o nem feltétlenil integralt, ugyanakkor jellemzéen tovabbi projektek kapcsolddnak hozza

Akcioteriileti projekt

e térben koncentrdlt és egymadssal 6sszehangolt részprojektek csomagja

e egy jol lehatarolt terileten (egybefligg6 vonallal kortlhatarolhatd akcioteriileten) végrehajtott,
integralt fejlesztés

e a beavatkozasok érzékelhetd, kdzvetlen valtozast idéznek el6 az akcidterileten, kozvetett hatasuk
kiterjedhet a keruletrész(ek)re, és az egész keriletre

e egymadssal szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsulasat, illetve hatdsanak kiteljesedését.

Halézatos projekt
e egymassal tematikailag 6sszehangolt (alapvet6en homogén) és térben kapcsolddd részprojektek
csomagja
e avaros egészére, vagy annak jelentds részére kiterjed és/vagy hatast gyakorol
e azegyes projektelemek egy egylittm(kodé rendszert hoznak létre
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e komplex fejlesztések, melyek egy tématerilethez kapcsolédd szoft és infra elemeket egyarant
magukba foglalnak

e egy adott tematikahoz tartozo kilénb6z6 tipusu (komplex) beavatkozas

e egyes projektelemei jol lokalizalhatdk, a késSbbiekben - indokolt esetben - az akcidterileti
fejlesztések rendszerébe is bevonhatdk

Szoft projektek

o egyéb, a fentiekhez nem besorolhatd, kisebb Iépték(, de |ényeges szerep(, hidnypdtld tarsadalmi-
kozbsségi-gazdasdagi-kornyezeti céll, szoft beavatkozasok

o féleg egylttmlkodésen, szolgdltatasfejlesztésen alapuld, szoft elemeket tartalmaznak, alacsony a
beruhazasi koltségvonzatuk

A kdnnyebb attekinthetdség és azonosithatdsag érdekében egy egyszer( kddrendszert alkalmazva a négy f6
tipus szerint csoportositva listaztuk a tervezett beavatkozasokat az alabbiak szerint:
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Budapest F8varos a kdnnyebb attekinthetéség és azonosithatdsag XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat ITS
2014-2020
kozéptavu fejlesztési projektcsomagijai

I. KULCSPROJEKT

KULCS-1 Normafa rehabilitacidja

Il. AKCIOTERULETI PROJEKTEK

AT-1 Hegyvidék f6utcajanak kialakitasa, varoskozpont rehabilitacio
AT -2 MOM - Gesztenyés kulturalis, sport és szabadid6 negyed Il

Il. HALOZATOS, KOMPLEX PROJEKTCSOMAGOK

HAL-1 Kozintézmények és kdzszolgaltatasok energiahatékonysaganak novelése
HAL-2 Klimabarat kozlekedésfejlesztés

HAL-3 Fogaskerekd vasut fejlesztése

HAL-4 Z6ld Hegyvidék kozosségi fejlesztési projektcsomag

HAL-5 Aktiv életmad projektcsomag

HAL-6 Otthon megodregedni projektcsomag

HAL-7 Intelligens kozlekedés fejlesztése

IV. EGYEB, SZOFT JELLEGU PROJEKTCSOMAGOK

SZOFT-1 Kerileti identitas és imazs erGsitése
SZOFT-2 Szolgaltaté 6nkormanyzat, smart city

SZOFT-3 Gazdasagélénkités, piaci egylittmlkodések erGsitése

V. TOVABBI PROJEKTOTLETEK, FEJLESZTESI POTENCIALOK

EXT-1 Alkotas 21
EXT-2 Csillebérc
EXT-3 Hegylab

A projekttipusok szerinti bemutatas a fenti 6sszefoglald lista szerinti sorrendet kévetve, projektcsomagokba
rendezve, egységes adatlapokon torténik.
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4.1 KULCSPROJEKTEK

K-1 NORMAFA REHABILITACIO

TK atfogo és tematikus célok 2030
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Tipus

Integralt projekt Nem integralt projekt

Integraltsag

Akcidteriilet
elhelyezkedése,
varosszerkezeti (P :
helyzete &

Az akcidteriilet Eszak- és Dél-Hegyvidék nyugati részén, a XlI. keriilet beépitésre szant lakdovezetei
és Budakeszi kozott helyezkedik el. A pontos teriileti lehatdrolast - az érintett ingatlanok helyrajzi
szamos listajat - a Normafa Park térténelmi sportteriiletrél sz6lé 2013. évi CXLVIII. torvény
tartalmazza.

A terilet dont6en erd6ovezetben talalhatd, amelynek jelent6 része Natura 2000 védelem alatt all.
Budapest terlletének legjelentGsebb és legértékesebb erddteriilete taldlhatd itt. A Normafa az
1800-as évek eleje 6ta a févarosi lakosok kikapcsolddasanak, pihenésének és aktiv sportolasanak
helyszine.

A 10/2015. (1.27.) Bp. Fév. Xll. ker. Hegyvidéki Onk. kt. hatdrozat lefekteti, hogy a Normafa
helyreallitasanal a Zugligeti uttdl Budakeszi hatardig, a Szépjuhaszné uttél a Hegyhat utig terjedd
terlletet egy kdrnyezeti egységként kell tekinteni.
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Akcidterilet
jelenlegi
allapota,
funkcionalis
Osszetétele, a
fejlesztések
indoklasa

o A Budapest XIl. keriiletében talalhaté Normafa és kdrnyezete a kiranduldk, pihenni, sportolni,
szorakozni vagyok kedvelt célpontja a 19. szdzad 6ta. Ennek ellenére a teriileten a kulturalt és
biztonsagos hasznalathoz sziikséges, a mai kor kdvetelményeinek megfelel§ tdmogato
infrastruktura és szolgaltataskor hianyos. A megkozelithet8ség, parkoldsi nehézség jelent8s
fesziltségeket teremt a teriileten, kivaltképp hétvégén. Az eltér6 hasznalatbdl eredé konfliktusok
kezelése is suirget6 feladat. A Normafa a Budai Tajvédelmi Korzet, valamint a Natura 2000 haldzat
része, természeti értékeinek megdrzése ezért kiemelkedé jelent6séggel bir.

o A Normafa-rehabilitacié célja a teriileten jelenleg fennalld legfontosabb problémak kezelése

o Természeti kdrnyezet karosodasa, szabalyozatlan hasznalat, kdzponti teriiletek
leterheltségének csokkentése, természetvédelmi teriileten torténd szabdlytalan parkolas
mérséklése, illegalis (downhill) kerékparozas megakadalyozasa, illegélis hulladéklerakas
megsziintetése, becserjésedés megakaddlyozasa, invaziv fajok elterjedésének
megakadalyozasa, stb.

o Eltérd hasznalatbol ered6 konfliktusok, fesziiltségek csokkentése

o Kulturdlt, biztonsagos hasznalat feltételrendszerének hianyossagai (vizesblokk, WC,
szemetes, 6lt6z6, csomagmeg6rzé, orvosi felligyelet), infrastruktura kiépitettsége hianyos,
kozvildgitas hidnya

o Szolgaltatdsok limitaltsaga - bévités

o Rossz miszaki allapotu miemlék éplletek feltjitasa (pl.: Facan egylittese, volt Lovasut
végallomas)

o Megkozelithet8ségi problémak lekiizdése (szlik kozlekedési folyosd, P+R parkoldk hianya,
gépkocsielhelyezés, parkolas megoldatlansaga, kozosségi kozlekedési feltarasa
kedvezétlen, kerékparos kozlekedési kapcsolatok hianyosak)

El6zmények,
el6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
aldtamasztott)

1 2 3 4 5

A teriilet adottsaga, hogy sokféle és tobbszintl jogi szabalyozas érinti egyszerre. Kiemelkedd
természeti és tajképi értékének megfelelGen része a Budai Tajvédelmi Kérzetnek és a Natura 2000
halézatnak. Védett erd6tertilet, amire vonatkozik az erdészeti, a természetvédelmi és az
agglomeréacids térvény. A teriilet a Magyar Allam tulajdona volt, a Pilisi Parkerd§ Zrt. erdészeti
kezelésében, de a XII. keriilet szabalyozasa és a févarosi szabdlyozas egyarant vonatkozott ra. 2013
Gszére a Normafa és kdrnyéke a terilet természeti adottsdgaihoz, valamint a tajképi,
kulturtorténeti és turisztikai jelent6ségéhez képest méltatlanul elhanyagoltta valt, és
leamortizalédott. A Magyar Orszaggy(lés 2013 szeptemberében torvényt alkotott a Normafa
rehabilitacidval kapcsolatban, a Magyar Kormany pedig véllalta, hogy az ehhez sziikséges
koltségeket biztositja, és a teriilet rendezésének kidolgozasat a Hegyvidéki Onkormanyzatra bizta.

Torvényi el6zmények, elGkészitettség:

o 1388/2013. (VI. 30.) Korm. hatérozat a Normafa Park beruhazas megvaldsitasarol

o 1443/2013. (VII. 16.) Korm. hatarozat a Normafa Park kiemelt beruhazas koncepcidjardl és
az azzal 6sszefliggd feladatokrol

o 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportterilet
megvaldsitasahoz szlikséges kozigazgatasi hatdsagi ligyek nemzetgazdasagi szempontbal
kiemelt jelent6ségl liggyé nyilvanitasarol és az eljard hatdsagok kijelolésérdl

o 2013.évi CXLVIII. torvény a Normafa Park torténelmi sportteruletrdl

Tobb hdnapig tartd kézosségi tervezés, szakmai tajékoztatd forumok, bilateralis taldlkozok és
kozOsségi tervezés utan jott létre az a koncepcid, amelynek alapelemei a Budapest FGvaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisels-testiiletének 10/2015. (1.27.) szdmu hatdrozatdban
keriltek lefektetésre, és amelyeknek megerdsitésére szintén a hatarozat alapjan 2015. majus 17-én
a keriilet népszavazast tartott, amelyen a valasztara jogosultak 27,6%-a vett részt. (Ezzel a
népszavazas jogilag érvénytelen.) A népszavazason a valaszaddk 81%-a tdmogatta a Normafa
tervezett rehabilitacidjat

Tervezési el6zmények
o Részletes természetvédelmi vizsgalat. Budapest FGvaros Xll. keriileti Hegyvidéki
Onkormanyzat 2013 majusdban kérte fel az IMSYS Mérndki Szolgéltatd Kft-t, hogy a
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Normafa Park térténelmi sportteriilet rehabilitaciéjat megalapozé Natura 2000
hatasbecslést készitse el, ami kozel két vegetacios ciklust ativelve 2014 decemberében
készilt el.

o Megvaldsithatdsagi tanulmany. Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
kozbeszerzési eljaras keretében kivalasztotta a HitesyBartuczHollai Euroconsulting Kft. és a
TRENECON COWI Kft. altal vezetett konzorciumot és megbizta a Normafa Park, mint
kozosségi parkerdd és torténelmi sportterilet funkcidbbvité rehabilitacidjanak
|étrehozasat és miikodtetését alatamasztd megvaldsithatdsagi tanulmany kidolgozasaval. A
megvaldsithatdsagi tanulmany I. iteme 2015 tavaszan befejez6dott.

Akcidteriileti
fejlesztés céljai

A rehabilitacio célja, hogy a Normafa és kornyéke visszanyerje egykori kiemelt szerepét, a XII.
keriletben él8k, a févaros lakossaga, az iskolasok szdmara elérhetd kdzelségbe keriljon a
természetben, jo levegbn torténd aktiv kikapcsolddas. Cél a legszigorubb természetvédelmi
szempontok figyelembe vétele mellett a Normafa tertletének egész éves kulturdlt hasznalatanak
megteremtése, az épitett 6rokség védelme és hasznositasa.

A 10/2015. (1.27.) Bp. F6v. XII. ker. Hegyvidéki Onk. kt. hatdrozata tartalmazza a f6 célkitlizéseket és
egyuttal a Normafa rehabilitacidjaval kapcsolatos helyi népszavazasi kezdeményezés alapjat adja. A
6 célkitlizések:

o A Natura 2000-es természetvédelmi hatasbecslés, kornyezetvédelmi elGirasok betartasa
(védett erdd, Budai Tajvédelmi Korzet, Natura 2000, stb.), a Normafa térténelmi, kulturalis
hagyomanyainak figyelembevétele, fenntarthatdsag és egész élves hasznalat, a kornyéken
él6k nyugalmanak meg6rzése

o Akobzeledés szabalyozdsa a Normafa teriiletén, a kozosségi kozlekedés elényben
részesitésével

o Ateriileten talalhato rossz miszaki allapotu, tébbnyire miiemlékvédelem alatt allo
épiiletek felujitasa, uj funkcidk szerinti hasznositasa

o A ,Normafa kapu”, a Normafa kdzponti teriiletének meguijitasa, kialakitasa. Az
onkormanyzat tulajdonat képezG, E6tvos Ut 48. szam alatti ingatlanon un. ,Normafa Kapu”
latogatd- és informacios kozpont kialakitasa

o Korlatozott sielési lehet&ség biztositasa

o Kozbiztonsag javitasa felligyeleti jelenléttel, térfigyel6 kamerak telepitésével

o A Normafa kornyezeti terhelésének, zsufoltsdganak enyhitése érdekében a turadtvonalak
nagyobb teriiletre torténd széthuzdsa, kijelolésiik a Hlivosvolgyig és a Harmashatarhegyig

o Szlkséges infrastrukturalis hattér biztositasa

Tervezett
beavatkozasok
rovid
osszefoglalasa,
szinergiak,
hatasok
kiemelése

e Tajrehabilitacio - A degradalt és veszélyeztetett élGhelyek, természeti objektumok és taji elemek
védelme és rehabilitacidja

e Aktiv természeti programok vonalas létesitményeinek fejlesztése
o Konnyebb kocogd és sifutd palya

Terepfutd- és situra utvonal

Rugalmas, sarmentes futdpalya a kivilagitott Janoshegyi Ut mentén

Hegyikerékparos korut

Kerékparut meglévé nyomvonalakon

Tlizrako- és piknikhelyek

Szabadtéri sport- és fitnesz eszkdzok telepitése

Tandsvények, él6vilag megfigyelési pontok

Egyéb kapcsolddd programelemek és szolgaltatasok (flizetek, mobil applikaciok,

turajelzések, programszervezés)

o Normafa Park fogaddkozpont és lUizemeltetési éplilet (EOtvos Ut 48) atalakitdsa, épitése,
zoldterilet fejlesztése

o EO6tvds ut nyomvonalanak természeti terilettél torténd elhuzasa

o Forgalomszabalyozas és multimodalis kdzlekedési csomodpont kialakitasa: a jelenlegi
buszforduld athelyezése, a Fogaskerek(i, Gyermekvasut, buszmegdlld, Fogaddkdzpont
egységes forgalomtechnikajanak kialakitasa

o Normafa kézponti jatszotér

o Normafa promendad Fogaddkdzpont és Sihaz kozott, a forgalommentesiilés miatt
felszabadulé teriileten

o Normafa sihaz és terasz. Bufék bontdsa, terasz megnyitasa a lejték felé

0O 0O 0O 0O O O O O
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o Kozosségi tér, vendéglato pavilonok a jelenlegi buszforduld helyén
o Tanuld, gyermek- és csaladi si-és gyermek snowboard palydk mobil felvondkkal kb. 350 m
hosszu kis sipalya Kis-Norma lejtén
o Telepitett felvonds (huzdlift) sipalya a Matyas kiraly utig, mesterséges ho eléallitasanak
infrastrukturdjaval
o Zugliget-Janos-hegy alkdzpont (északkeleti kapu)
o Lovasut dllomas miemléki épiletének és kérnyezetének rehabilitacidja, az épliletben a
Hegyvidéki Helytorténeti Gy(lijtemény elhelyezése (interaktiv kiallitotér)
o Libeg6 komplex fejlesztése — also allomasépiilet, felsé allomasépiilet, kerékparszallitas
lehet6ségének kialakitdsa, Uzembiztonsagi feldjitas
e Facanos-Harangvolgy alkozpont, természetismereti oktatokdzpont, erdei iskola
o Egykorivolt Facan Vendégl8 épuletében okoturisztikai kdzpont, kdzosségi tér
o Kultdrtorténeti tematikus turautvonal kialakitasa informacids tablakkal, pihen&kkel a
Lévasut épliletétdl a Harangvolgy és Facanos térségének f6bb nevezetességeit felflizve
o Tilcsok réti jatszotér, szankdpdlya és piknikhelyek kialakitasa
e Anna-rét alkdozpont
Virdgvolgyi allomasépiilet és kornyékének fejlesztése — idealis kiszolgald pont
Anna-réti térségében kiszolgalo létesitmények (wc, mosdd), Vasas sihdz bontdasa
Jatszéterek, tovabbi jaték- és sportlehetdségek fejlesztése
Piknikhelyek kialakitasa
Nagyjabdl 200 m hosszu szankdpalya kialakitdsa
Sport Hotel funkciévaltd rehabilitacidja — erdei sport és rekredacids kdzpont kialakitasa
Aktiv kiranduld meseszakasz, elvardzsolt erd6 mesefigurai
o Szaniszl6 réten oktato sifutdpalya kialakitasa
e Széchényi-hegy alkdzpont (déli kapu, kozponti tehermentesités érdekében)
o Gyermekvasut éplletében kiszolgald infrastruktura
o Aktiv élménytura szakasz — kalanderdd, maszé- kapaszkodd elemek kialakitasa
o Interaktiv, készségfejleszts fedett jatszohaz és csaladi kozpont
o Akaddlymentes jatszotér
o Piknikterilet
o Kutyafuttato és kutyajatszotér

o

O O 0O 0O 0O O

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XIl. | e Koncepciok, tervek kidolgozasa

kerllet Hegyvidéki e M(szaki terveztetés

Onkorméanyzat e Partnerség, egyeztetési férumok fenntartasa, miikodtetése

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitdsa

o Uzemeltetési feladatok elldtdsa a Normafa Park Fenntarté és Uzemeltetd
Intézményen keresztil

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddo szoft feladatok ellatdsa (pl. kiadvanykészités, holnap
lizemeltetés)

Megvaldsitas Legfontosabb Magyar Allam, MNV Zrt., Pilisi Parkerd§ Zrt., az egyeztetési folyamatban
partnerek részt vevd természetvédelmi és zold civil szervezetek, sportszovetségek,
Budakeszi Onkormanyzata, Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt,
miemléképuletek és egyéb szolgaltatasi Iétesitmények Gzemeltetésében
részt vevd lzleti szereplék
Lehetséges partnerek
Térségi 6nkormanyzat(ok)
Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)
Févérosi Onkormanyzat
Regiondlis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
Maganbefektetbk, lizleti szerepl&k
Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek
Indikativ o Infrastrukturdlis fejlesztés 6,8 millidrd Ft;
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koltségkeret e Szoft projektelemek 100 millié Ft
Vart e Megujuld, jobb minGségi dllapotba kerild tamogatott élGhely (védett természeti teriilet) (ha)
eredmények / o Hasznalok kozott csokkend konfliktusok (balesetek szama)

indikatorok

o Uj és megujult turista- és sportttvonalak (km hossz)
o Uj és megujulé jatszéterek szama
e Megujuld épitett 6rokség (nm)

o Hazai/kozponti kéltségvetési;
o Onkormanyzati sajat;
e EU-s tarsfinanszirozas:

Lehetséges o
. g o VEKOP 4.1. prioritas,VEKOP 4.2
finanszirozasi N
P ssok o KEHOP 5. prioritas;
orraso o Az EU-val tarsult eurdpai dllamok altal nyujtott tdmogatasok (pl. Norvég, EGT Alap, Svajci
Hozzajarulas)
e Maganbefektetdi, lizleti — f6leg lizemeltetési feladatok, lehet6ségek alapjan
Utemezés 2015-2020 koz6tt, tobb Gtemben
e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6neré
e Forrasok hidanyaban a tervezett infrastrukturadlis fejlesztések elhizédnak vagy nem jonnek létre
Kockazatok . Klsajatltc.asok mllatt elhuzodhat a’1 p’rOJ“el.<t rrl1egv’alosulas.a B ,
e A nem 6nkormanyzati fenntartasu kdzintézmények fejlesztésével kapcsolatos egyeztetések
folyamata lelassul
o Uzemeltetési, megtériilési problémdk miatt a szolgaltatasfejlesztések nem valdsulnak meg
Szinergia, e HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2
illeszkedés mas
projektekhez
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Lovasit 6Ilwnés epﬂletének és kvmyezet nek rel ‘t&c
(Hegyvideki Gytjterény elhelyaiase az epulelhsrl)
Libegé komplex fe]lesdése 4 3 )

VONALAS

4. abra Normafa rehabilitacio
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4.2 AKCIOTERULETEK

AT-1 HEGYVIDEK FOUTCAJANAK KIALAKITASA, VAROSKOZPONT REHABILITACIO

TK atfogo és tematikus célok 2030
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Kulcs Haldézatos Akcidteriileti Tematikus Egyéb

Tipus

Integralt projekt Nem integralt projekt

Integraltsag

Akcidteriilet
elhelyezkedés,
varosszerkezeti
helyzete

Az akcidterulet Kelet- Hegyvidék kozpontjaban helyezkedik el, az 6nkormanyzat épiiletét és annak
kornyezetét, valamint a kapcsolddé kozterileteket fedi le.

A fejlesztés célja a teriilet kozponti szerepének erGsitése, a kisvaros a nagyvarosban karakter
hangsulyozasa, egységes f6utca kialakitdsa a Boszorményi Uton a Nagyenyed utcatél az Apor
Vilmos térig terjedéen. A terileten taldlhatd intézmények, Gzletek, vendéglSk a természeti és
épitett kornyezet, a kozponti elhelyezkedés, a keriiletben egyediilalld fejlesztési lehetGséget

58



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

jelentenek.

Akciodteriilet

Osszetétele,

allapota, funkcionalis egy

fejlesztések indoklasa méltatlan helyszinen, a Boszorményi Gt 34/a alatt taldlhatd tarsashaz foldszintjén

Boszorményi ut a keriilet kdzponti teriilete, kis boltokkal, szolgaltaté és kdzszolgaltatd
funkcidkkal. A terllet uthalézata alkalmas a forgalomcsillapitasra, valamint arra, hogy
egyes elemeinek gépjarmil forgalomtdl valdé mentesitése esetén sem vesziti el
mikodbGképességét. A Boszorményi Ut tovabbi el6nye a kedvez6 fekvésbdl kdvetkezd
benapozottsag, mely alkalmassa teszi a gyalogos forgalom er8sitése mellett a
kozosségi talalkozasi pontok kialakitasara. Kisvarosi tér kialakuldsanak lehet&ségét
érdsiti a MOM Kulturdlis Kozpont megvaldsult fejlesztése. A teriileten nagy szamban
taldlhatdk védett, vagy védelemre javasolt értékes épliletek, épitészeti egyittesek,
melyek homlokzata tobb esetben felljitasra szorul.

Jelenleg a BOszorményi Uton a kiskereskedelmi egységek forgalmat gdatoljak a nem
megfelel6 gyalogos fellletek, valamint a villamos és a gépkocsiforgalombdl adédo
zajterhelés. Tovabbi akadaly a Boszérmény uton jellemzd beépitési mod, ahol a
tarsashazak el6tt 5-6 méteres magantulajdonban lévé el6kertek taldlhatdak. Az
el6kertek varosképi megjelenése nem egységes, funkcioval nem rendelkeznek.
jelenlegi Az akcidterilet koralbelll 1 kilométer hosszlsagu, az 59-es villamos nyomvonaldnak
részét fedi le. Az akcidterllet részét képezi az Apor Vilmos tér is.
a | A jelentSs kulturdlis életnek helyt add Kulturdlis Szalon jelenleg funkciéjahoz

mikodik. Uj épuletének kialakitdsa az akcidteriileten beliil a Varoshaza tér
téralakitasaval 6sszhangban tervezett.
Az 6nkormanyzat éplilete melletti téren tobb éve nagy sikerrel mikodik a termelGi
piac, ahol a vidékrél érkezé termel6k aruljak sajat termékeiket. A piac jelenlegi
terilete tulzsufolt, bévitése szikséges.

Problémak:

e a Boszérményi Ut egy karakteres szakaszan jol bevezetett, jelentds forgalmat
vonzo kiskereskedelmi Uzletek és cukraszddk haszndlhatdsagat gatolja a sz(ikos
gyalogos fellletek, valamint a kozlekedésbél adddé zajterhelés

e védett és védelemre javasolt épiiletek elhanyagolt miszaki allapota

e a tradicionalis el6kertek egy része mar ma is kozterileti funkciot toltenek be, de
kialakitasuk, hasznalatuk nem egységes, sok esetben funkcid nélkili,
varosképrombold

e a Kulturdlis Szalon funkciéhoz méltatlan, kis alapteriletd helyszine

e jelenleg a Termeldi Piac infrastrukturaja nincs kialakitva, terilete sz(ikos
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1 2 3 4 5

A 2008-ban elfogadott IVS-ben is szerepelt a fejlesztési teriilet, mint akcidterilet. A
jelenlegi lakossagi és gazdasagi igények és lehetGségek id6koézben mddositottdk a
részcélokat, és az akcioterilet teriiletét, de a fejlesztés sziikségessége és f6 céljai
azonosak.

A keriileti 6nkormanyzat 2008-ban felmérette a B6szérményi utcaban talalhatd
foldszinti Gzlethelyiségeket. A dokumentaci6 az O©nkormanyzat és a magan
tulajdonban lévé tzletek, kiskereskedelmi egységek alaprajzat, funkcidjat és esetleges
bdvitési lehetSségeit tartalmazzak. A felmérés a tovabbi tervezés alapjat jelenti. Az
Onkormanyzat tobb alkalommal tartott lakossagi férumot a Boszorményi uton lakok
és kiskereskedelmi egységgel rendelékezs, vagy azokat lGizemeltet6 polgaroknak, ahol
felmérte az igényeket és ismertette a fejlesztési elképzeléseket.

Az onkormanyzat 2014-ben a jatszotér-felujitasi programja keretében, 90 millié
forintbdl felljitotta a Polgarmesteri hivatal mogott talalhatd Margaréta jatszoteret.

A keriilet elkészitette a Polgarmesteri Hivatal melletti f6tér engedélyezési terveit,
melynek megvaldsitdsara a févarosi TER-KOZ palyazaton 150 millié forintot nyert.

Az dnkormanyzat elkészitette a Kulturalis Szalon U] épliletének engedélyezési terveit,
melynek megvaldsitasara a févarosi TER-KOZ palyazaton 45 millié forintot nyert. Az ]
helyszin az akcidterilet teriiletén a Torpe utca 2. cimen taldlhaté ingatlan. A tervek
lakossaggal torténé megismertetésére, tobb alkalommal 6sszehivott lakossagi
férumon kerdilt sor.

A BKK kiadta a megbizast az 59-es villamos nyomvonalanak felljitasara. Az
onkormanyzat és a BKK kozott folyamatos egyeztetés folyik a fejlesztés tartalmi és
miszaki elemeirdl, a megvaldsitds modjardl.

El6zmények,
el6készitettség

(1 = nincs el6készitve, 5
= mofiszaki/Uzleti tervvel
alatamasztott)

A terliletet a keriilet a f6évaros egyik jelent6s sétaldutcdjava, a Hegyvidék ,f6utcajava”
kivanja fejleszteni Gj funkcidkkal, a meglév6é értékek megujitasaval, melyhez a
terilleten talalhatd intézmények, lzletek, vendégl6k a természeti és épitett kdrnyezet,
a kozponti elhelyezkedés egyediildlld lehetGséget jelentenek.

Az utcak teljes rekonstrukcidja, sétald fellletek kialakitdsa, taldlkozasi pontok
lehet&ségének megteremtése. A szigetszerlien megjelend zoldteriiletek, a szinvonalas
utcabutorok, kisebb szobrok, térplasztikdk szolgalndk azt, hogy a lakossag szamara
vonzo élettér alakuljon ki. A villamos sinek mellé ,huzott” zoldterlletek védett
gyalogos fellletek kialakitasat teszik lehet6vé. Az dnkormdnyzat célja az épiletek,
tarsashazak homlokzati megujitdsanak segitése, kiilonos tekintettel a mar védett vagy
védelemre javasolt épuletekre.

Boltok, uzletek fejlesztése, funkcidbdvités, Gj szolgaltatdsokkal, vonzd, megujult
épitészeti és természeti kornyezet, kozteriletek akadalymentesitése.

A fejlesztés targya a terlleten taldlhatd Polgarmesteri Hivatal épllete mellett
taldlhatd ”Varoshaza” tér atépitése.

Cél egy Uj kisvarosi tér kialakitasa, melynek egyik térfaldt a Polgarmesteri Hivatal
épiilete, mig masikat a Kulturalis Szalon 0j épiilete adja.

Az Uj téren a termel8i piac mikodéséhez sziikséges infrastruktura kialakitdsa is
megtorténik

Akcioteriileti fejlesztés
céljai

Apor Vilmos tér rendezése.
Megujulé villamos palya, a zajterhelés csokkenését eredményezi

A {6 célkitlizések

e Boszorményi ut forgalomcsillapitasa

e A terilet forgalomtechnikai atszervezése

e A Boszorményi tengelyen a gyalogos kozlekedés elGtérbe helyezése sétaldutca
Iétrehozasa a Nagyenyed utcatdl az Apor Vilmos térig

e Akcidterlleten a kereskedelem élénkitése, a tertileten taldlhatd kiskereskedelmi
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egységek kozterliletre terjeszkedésének elGsegitése

o ElGkertek rendezése

o Novényallomany telepitése, zoldszigetek kialakitasa

o Védett és védelemre javasolt homlokzatok megujitasanak tdmogatdsa

e Onkormanyzat melletti "Véroshaza" tér megujitdsa, szabadtéri kozosségi tér
létrehozasa

e TermelGi piac helyének, infrastruktirajanak biztositasa

e Kulturdlis Szalon uj épuletének megépitése. Civil klubok, egyesiiletek miikddéséhez
és varoshazi lnnepi események megrendezéséhez szikséges kozbsségi terek
biztositdsa. Foldszinten irodalmi kavézo, vendéglatd funkcio, kidllitdtér, mig a felsé
szinteken Osszenyithaté és elszeparalhatd foglalkoztatdk, klubhelyiségek keriilnek
elhelyezésre korilbelll brutté 750 négyzetméteren.

e Apor Vilmos tér rendezése, forgalomtechnikai atalakitasa, gyalogos tengely
kialakitasa a Hegyvidék Bevasarlé kdzpontig.

® Gyalogos kapcsolddasi pont kialakitdsa a MOM Kulturalis Kézponthoz

e Energiahatékonysag és kozbiztonsag novelése, intelligens kozvilagitasi rendszer
bevezetésével (smart city projekt keretében valdsul meg, megvaldsulas helyszine az
AT-1 és AT-2 akcidtertletek)

e Boszorményi tengelyen kisvarosi tér létrehozasa a Nagyenyed utcatdl az Apor
Vilmos térig
o forgalomcsillapitas, a gyalogos kozlekedd felliletek novelése, a terileten
lakodk életkorilményeinek javitasa
o kiskereskedelmi egységek forgalmanak noévelése, hasznalaton kivili, Ures
Gzlethelységek hasznositasa
o lakdk életminGségének javitasa
o akaddlymentesités
o meglévd zoldfeliletek és novényallomany feliilvizsgalata, Uj zoldszigetek
kialakitasa, helyi mikroklima javitdsa
o védett és védelemre javasolt homlokzatok feldjitdsa, hdGtechnikai
korszer(sitése
o villamospalya atépités, kornyezetbardt témegkozlekedés szinvonalanak
emelése, hasznalatanak fokozasa
o kerékparos kozlekedés tamogatdsa, "Varoshaza" tér kialakitasa
O  Uj, szabadtéri, kozosségi tér létrehozdasa
o vizfeliilet kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
o Termel6i piac helyének, infrastruktdrajanak biztositdsa, piac
bévithet6ségének biztositasa, gazdasagélénkités.
o akaddlymentesités
o Kulturdlis szalon helyének kialakitasa
o kulturalis élet tAmogatdsa
o helyi klubok, egyesiiletek, civil szervezetek tdmogatasa
o munkahelyteremtés
o akaddlymentesités
o kidllito tér, képzémlivészek tdmogatds
e Apor Vilmos tér atépitése
o akaddlymentesités
o forgalomtechnikai atépités, tomegkozlekedés elGtérbe helyezése
kozterileti zoldfellletek kialakitasa
e Energiahatékonysag és kozbiztonsag novelése, intelligens kozvilagitasi rendszer
bevezetésével (smart city projekt keretében valdsul meg, megvaldsulads helyszine az
AT-1 és AT-2 akciotertletek)

Tervezett
beavatkozasok rovid
osszefoglalasa,
szinergiak, hatasok
kiemelése

Projektgazda Feladatai

Megvaldsitas Budapest Févaros Xll. | e Koncepcidk, tervek kidolgozasa
kerllet Hegyvidéki | e M(szaki terveztetés
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Onkormanyzat e Partnerség, egyeztetési féorumok fenntartdsa,
Budapest Févaros mUkodtetése
Onkormanyzata e Menedzsmentfeladatok ellatasa
BKK Zrt. ¢ Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités,

holnap Gzemeltetés)

Legfontosabb az egyeztetési folyamatban részt vevé lakosok,
partnerek kiskereskedelmi egységek tulajdonosai, civil szervezetek
Lehetséges partnerek

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Magdanbefektetdk, lzleti szerepl&k

Civil/egyhdzi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ koltségkeret

o Infrastrukturalis fejlesztés 2,95 millidrd Ft;
o Szoft projektelemek 110 millié Ft

Vart eredmények /
indikatorok

o Kiskereskedelmi egységek forgalma né
e TermelGi piac forgalma né
o Kulturdlis szalon uj épiiletbe koltoztetése
o civil szféra tamogatottsaga novekszik
o energiahatékony épiilet épitése
o csokkené mikodtetési koltség
o csokkend széndioxid-kibocsatas
e Az épliletek homlokzat-feldjitdsa soran elvégzett energetikai korszer(sitése altal
csokken azok energiafelhasznalasa:
o csokkené mikodtetési koltség
o csokkend széndioxid-kibocsatas
¢ Villamos vonal felujitasa:
o kornyezetbarat témegkozlekedés sulyanak névelése
o csokkend széndioxid-kibocsatas
o zajterhelés csokkentése

Lehetséges
finanszirozasi forrasok

o Onkormanyzati sajat;
o EU-s tarsfinanszirozas:
o VEKOP 6. prioritas,
o KEHOP 5. prioritas;
e Maganbefektetdi, tzleti — f6leg izemeltetési feladatok, lehet&ségek alapjan

mas projektekhez

Utemezés 2015-2020 koz6tt, tébb Gitemben
e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendd 6neré
e Forrasok hianydban a tervezett infrastrukturdlis fejlesztések elhtizédnak vagy nem
K lét
Kockazatok jonneic’e re; - . . . s
e Sok szerepld egyeztetési problémai miatt elhizddik a projekt megvaldsuldsa
e Gazdasagi szereplSk érdektelensége miatt a sétdldutca élettelen marad
o BKK leallitja a villamos atépitését
Szinergia, illeszkedés | e HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2
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GYALOGQS TENGELY, SETALOUTCA LETREHOZASA
Forga\omcsulapltés

B Akadélymentesutes

T erldszgetek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
= ﬁ és veqiélq#nre javasolt homlokzatok feljitasa
i\lrl aufospalya\ ét&pﬁése

{ aﬂit

TURALIS Nﬁ?EtYENEK KIALA&FA A
- Kulturélis e@@m@étasa \
( K A

5. dbra Hegyvidék féutcdjanak kialakitdsa, varoskézpont rehabilitdcio
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Kulcs Haldzatos Akcioteriileti Tematikus Egyéb
Tipus

Integraltsag

Integralt projekt Nem integralt projekt

Akcidteriilet
elhelyezkedése,
varosszerkezeti
helyzete

Az akcioteriilet Kelet Hegyvidék kdzpontjaban, a Csorsz utca - Alkotds utca - Jagellé Gt altal
hatdrolt témbben helyezkedik el. Az akcidterileten taldlhaté a MOM Sport Uszoda és
Sportkézpont épuletkomplexuma, a Novotel Szallé, a Budapesti Kongresszusi Kézpont, a MOM
Kulturdlis Kbzpont, a Larus Etterem és Rendezvénykdzpont és a keriilet egyik jelentds févérosilag
védett kozparkja a Gesztenyés kert.

Az akcidterilet gazdasagilag és tarsadalmilag is fontos szerepet tolt be a keriilet életében.
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A kerllet altal 2008-ban elkészitett és 2009-ben feliilvizsgalt IVS elsGszamu
akcidteriletnek jelolte a MOM - Gesztenyés kulturalis, sport és szabadidé negyedet.
A fejlesztéshez 2008-ban El6zetes Akcidteruleti Terv készilt. A Hegyvidéki
Onkormanyzat a KMOP-5.2.2/B-2f-2008-0008 palyazat keretében 900.000.000 Ft
tamogatdssal a fejlesztést sikeresen megvaldsitotta.

A sikeres fejlesztésnek kdszonhetSen egy Uj keriletkdzpont jott létre, a fejlesztési
célokat elérve, maximalis kihasznaltsaggal m(ikodve.

A megvaldsult projektelemek Ujabb szlikséges fejlesztéseket indukaltak. A MOM Sport
Akcidteriilet jelenlegi | Uszoda és Sportkdzpont a sikeres mikodése miatt, a kapacitasanak hatardan mozogva,
allapota, funkcionalis | kiiltéri fejlesztéseket tervezi. A Budapest Kongresszusi Koézpont el6tt talalhato,
Osszetétele, a | aszfaltozott, felszini gépkocsi parkold varosképileg idegen. Szikséges egy mélygardzs
fejlesztések indoklasa kialakitasa, amely az egész tomb parkoldsat képes megoldani. A mélygardzs felett, a
terepszinten burkolt tér és zoldfelilet kerdl kialakitasra.

A teriileten jelenleg hianyzik az Alkotas utcatél az Apor Vilmos térig tartd
akadalymentes, egységes varosképi megjelenés(i gyalogos tengely.

A Gesztenyés kert novényadllomanyanak fiatalitdsa és parkrendezési munkak
szlikségesek.

Az Alkotads Ut - Csorsz utca sarkan taldlhatd, a hatdlyos Szabdlyozadsi Tervbe
varoskozponti 6vezetl ingatlanok jelenleg alulhasznositottak, varosképi megjelenésiik
kedvezétlen.

1 2 3 4 5

A MOM Sport Uszoda és Sportkdzpontba tervezett kilsé fejlesztések kapcsan a
tervezés és engedélyeztetés még nem indult el.

Az Alkotas utcatdl az Apor Vilmos térig tartd akadalymentes gyalogos tengely

El6zmények, tervezése nem indult el.
eldkészitettség A Gesztenyés kert novényadllomanydnak fiatalitdsa és parkrendezési munkak

(1 = nincs el6készitve, 5
= mfiszaki/Uzleti tervvel
aldtdmasztott) A Budapesti Kongresszusi Kozpont el6tt taldlhatéd felszini parkoldk teriiletén
mélygarazs valamint, a felszin parkositdsanak tervezése nem indult meg. A jelenlegi
szabdlyozasi tervet az engedélyeztetés el6tt modositani sziikséges.

megtervezése nem indult el.

A VK 6vezetben lévé ingatlanokon fekvd épliletek fejlesztése nem kezd6dott el.

A teriileten jelenleg jél mikodé MOM Sport Uszoda és Sportkézpont tovabbi bGvitése
kiilsG fejlesztések (vizes jatszotér) valdsulnak meg.

Az Alkotds utcatdl az Apor Vilmos térig terjedé gyalogos tengely az elsé szamu
akcidteruleten kialakitott gyalogos rendszerhez szervesen kapcsolédik. Az igy létrejové
gyalogos haldzat 6sszekoti a kerilet kozpontjaban |évd kézszolgaltatasi, kulturalis,
sportolasi és kiskereskedelmi és irodai funkcidkat.

Cél a Gesztenyés kert nagy forgalmat és nagy terhelést kapd zoldfelileteinek

Akcioteriileti fejlesztés . )
fejlesztése.

céljai

A {6 célkitlizések:

e Csorsz utca kijelolt részének forgalomcsillapitasa

e A terilet forgalomtechnikai atszervezése

e Gyalogos tengely, sétaldutca létrehozasa a MOM Park Bevasarlokézponttdl az Apor
Vilmos térig

e MOM Sport Uszoda és Sportkozpontba uj kilsé fejlesztések megvaldsitasa (vizes

65



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Véroskutatds

Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

jatszotér)

e Kozteriileti novényallomany telepitése,

e Felszini parkoldk helyett mélygarazs épitése, zoldfelllet novelése

o Uzleti szektor finanszirozasdban varoskézponti funkcidhoz kapcsolddd fejlesztések
megvaldsitasa
bevezetésével (smart city projekt keretében valdsul meg, megvalésulas helyszine az
AT-1 és AT-2 akcidteriletek)

Tervezett
beavatkozasok rovid
osszefoglalasa,
szinergiak, hatasok
kiemelése

® Gyalogos tengely, sétaldutca |étrehozasa a Nagyenyed utcdtdl az Apor Vilmos térig
o kozszolgaltatasok elérhetéségének biztositasa
o forgalomcsillapitas, a terileten lakdk életkdrilményeinek javitasa
o akaddlymentesités
o ujzoldfellletek kialakitasa, helyi mikroklima javitasa
o kerékparut kijelolése
* MOM Sport Uszoda és Sportkdzpontba uj kiils6 fejlesztések megvaldsitasa
o aktiv életmdd segitése
o funkcidbdvités
o nagyobb latogatdi forgalom
o Mélygarazs épitése
o parkolasi problémak megoldasa
o zoldfeliilet rehabilitacid
e Varoskozponti funkcio erGsitése
o gazdasdagélénkités
o munkahelyteremtés
o szolgaltatasok szinvonaldnak emelése
bevezetésével (smart city projekt keretében valésul meg, megvaldsulas helyszine az
AT-1 és AT-2 akcidtertletek)

Megvalodsitas

Projektgazda Feladatai
Budapest F&varos Xll. | e Koncepcidk, tervek kidolgozésa
kerulet Hegyvidéki | e MUszaki terveztetés
Onkormanyzat e Partnerség, egyeztetési forumok fenntartasa,
mikodtetése
e Menedzsmentfeladatok elldtdsa
e Beruhazasok megvaldsitdsa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés
e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités,
holnap Gzemeltetés)
Legfontosabb Varoskozpont oOvezetli ingatlanok tulajdonosai, az
partnerek egyeztetési folyamatban részt vev6 lakosok, civil
szervezetek, F6varosi Onkormanyzat, BKK Zrt

Lehetséges partnerek

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, lizleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ koltségkeret

o Infrastrukturalis fejlesztés 5 milliard Ft;
o Szoft projektelemek 200 millié Ft

Vart eredmények /
indikatorok

e Munkahelyteremtés

e Sportolasi lehetGségek biztositasa, aktiv életmdd tdmogatasa
e Parkolasi problémak megoldasa

o Zoldfelllet rehabilitacié

o Kereskedelmi egységek forgalma né
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Lehetséges
finanszirozasi forrasok

e Onkormanyzati sajat;
o EU-s tdrsfinanszirozas:
o VEKOP 6. prioritas,
o KEHOP 5. prioritas;
e Maganbefektetdi, tzleti — f6leg izemeltetési feladatok, lehet&ségek alapjan

Utemezés 2015-2020 kzétt, tébb ttemben

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6neré

e Forrasok hidnydban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhuzédnak vagy nem
Kockazatok jonnek létre

e Sok szerepld egyeztetési problémai miatt elhtizodik a projekt megvaldsulasa
e Magan befektet6k a VK dvezetben |év§ ingatlanokat nem fejlesztik.

Szinergia, illeszkedés
mas projektekhez

e HAL-3, HAL-4, HAL-5, SZOFT-1, SZOFT-2, EXT-2

MOM SPORT USZODA ES SPORTKOZPONTBA UJ KULSO MEDENCE EPITESE

Aktiv életmdd segitése

Funkciobovités

Nagyobb latogatoi forgalom —  GYALOGOS TENGELY, SETALOUTCA LETREHOZASA
Kozszolgaltatasok elérhetdsége
Forgalomcsillapitas
Akadalymentesités
Uj zdldszigetek kialakitasa, helyi mikroklima javitdsa

VK OVEZETU INGATLANOK BEEPITESE Kerekparut kijelolese
Gazdasagélénkités
Munkahelyteremtés
Szolgaltatasok szinvonalanak emelése

MELYGARAZS EPITESE
Parkolasi problémak megoldasa
Zoldfeliilet rehabiltacio

6. abra MOM - Gesztenyés kulturdlis, sport és szabadid6 negyed
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4.3 HALOZATOS, KOMPLEX PROJEKTCSOMAGOK

HAL-1 KOZINTEZMENYEK ES KOZSZOLGALTATASOK ENERGIAHATEKONYSAGANAK NOVELESE
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Kulcs Haldézatos Akcioteriileti Tematikus Egyéb

Tipus

L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag

Megvaldsulas
helyszine

Budapest XII. kerulet terililetén talalhaté dnkormdnyzati fenntartdsu intézmények

Epitmények magassagi szabalyozasa feliilvizsgalandé abban az esetben, ha a tetére
keriil6 készilékek elhelyezése a jelenlegi KSZT-be iitkozik. Epiiletek utélagos
hdszigetelése, valamint nyildszard cseréje esetenként konfliktusba keriilhet miemlék-
és varosképvédelmi szempontokkal.

1 2 3 4 5

El6készitettség o A megfelel6 EU-s finanszirozasi keretek rendelkezésre allnak,

e KOzponti palyazati forrasok rendelkezésre allnak

e A kozintézmények energetikai megujitasi-fejlesztési projekt terveit az 6nkormanyzat
a ProRégio szamara tovabbitotta, azok a 2014 decemberében elfogadott Févarosi
ITP-ben részletezve voltak. A végleges ITP tervezetében mar nem szerepelnek
projektlistdk, de a projektek magas el6készitettség foka mindenképpen elény a
varhatdan nyilt palyazati felhivasok megijelenése esetén

Szabalyozasi,
terulletrendezési
hattér

(1 = nincs el6készitve,
5 = m(iszaki/Uzleti
tervvel alatamasztott)

Az 6nkormanyzat szamara jelentGs koltségnovekményt jelent a tulajdonaban lévé
épiiletek, kozintézmények energetikai berendezéseinek elavultsaga, az épiletek
alacsony energiahatékonysaga. A projekt nyoman nagyobb kezdeti raforditassal
hosszutavon csokkenthet6k az Gzemeltetési koltségek, a rendszerben megtakaritasok
keletkeznek, amelyek tovabbi hatékonysagnovel§ beruhazasok alapjaul szolgalhatnak.
A projekt soran fokozatosan és itemezetten sor kerilhet az elavult flitésrendszerek
cseréjére, a jelenleg hatalyos hGtechnikai elGirdsoknak meg nem felel6 falazatok és
tet6szerkezetek utdlagos hészigetelésére, nyildszarok cseréjére.

A fejlesztés indoklasa
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A projekt célja

Tudatos klimapolitika folytatdsa, a természeti kérnyezet fenntarthatdsaganak
el6segitése varosi kornyezetben, a megujuld energiaforrasok elterjesztését és a
karosanyag kibocsatas csékkentését szorgalmazo energiapolitikdval, amely az
infrastrukturalis fejlesztéseket is athatja.

Az 6nkormanyzat vagyonelemeinek értéknévekedése aktiv és tudatos
vagyongazdalkodasi tevékenységgel.

Kozvetlen cél az energia- és eréforras-hatékonysag javitasa az 6nkormanyzat

intézményrendszerében:

e Megujuld energiaforrasok részaranyanak novelése a kozintézmények flitésében és
elektromos-ellatasaban,

e energiahatékony ellatérendszerek kiépitése,

e régi, rossz hatékonysagu haldzatok cseréje,

e utolagos hészigetelés, korszer(

e arnyékolasi rendszerek alkalmazasa,

o klimatizalasi koltségek csokkentése.

A projekt tartalmi
elemei

o F(itési rendszerek korszer(sitése

o Villamosenergia-ellatd rendszerek korszerd(sitése

e Fotovoltaikus rendszerek telepitése

e Napkollektor-rendszerek telepitése

o Meglévé épilletek utélagos homlokzati hészigetelése

o Nyilaszardk cseréje

e Egyéb eneregetikai hatékonysagot néveld miszaki megoldasok alkalmazasa

P1: energiahatékonysag novelési program (nyilaszaré csere, homlokzat hészigetelés,
flités korszerdsités)

o Virdnyos Altalanos Iskola,

o Normafa évoda,

o Siini tagévoda,

o Z6ld Erd6 6voda,

o Viranyosi k6zosségi haz,

o Volt ELTE iskola
P2: komplex energiahatékonysag novelési program megujulé energia felhasznaldsaval
(fotovoltaiku s ill. pelet kazdnos rendszer)

o Arany Janos Alt. Iskola és Gimnazium

o Tamasi Aron Alt. Iskola és Gimnézium

o Varosmajor Gimnazium és Kés Karoly Alt. Iskola

o Jékai Mér Alt. Iskola

o Németvdlgyi Alt. Iskola

o Fekete Istvan Alt. Iskola

o Hegyvidéki Mesevar évoda

o Taltos Csikd 6voda

o Svabhegyi bolcséde

o Hegyvidék Sportkézpont (uszoda)

o Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kdzpont

o Orvosi Rendel§

P3: Napkollektoros rendszer kiépitése medencék flitéséhez
o MOM Sportcsarnok
o Nyari tabor és zarandok szallas épiiletének fejlesztése
o Varosmajor utcai uszoda

P4: Onkormanyzati tulajdonu lakds és nem lakas céljara (is) szolgalé ingatlanok
energiahatékonysaganak névelése jobb energetikai osztalyba sorolashoz
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o Alkotas utca 21
o Alkotas utca 23
o Csipke ut 8
o Eotvos ut 48
o Kolté u. 1/A.
o Koélt6 u. 3
o Kolté u 11/A
o Lejt6 utca 28
o Mese utca 3
o Nagyenyed u. 4
o Sashegyi ut 8
o Véarosmajor u. 70
o Zugligeti 4t 64 Lovasut
o Zugligeti ut 79/B
P5: Lakossagi energetikai tanacsadas megvaldsitasa (SZOFT)
o El6adassorozat / rendezvények szervezése,
o Tajékoztato kiadvanyok szerkesztése és terjesztése,
o Lakossagi tandcsaddsi lehetGség biztositasa
P6: Energiafelhasznalds racionalizalasa intelligens varosiizemeltetési és varosiranyitasi
intézkedések bevezetésével (pl kozvilagitas technikai fejlesztések)
o Intelligens adatgytijtési rendszerek kialakitasa
o Adatok felhaszndldsa a szolgaltatasok racionalizaldsa érdekében
o Kbzosségi (web2) megoldasok bevezetése

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XII. e Koncepciok, tervek kidolgozasa
kerilet Hegyvidék e M(szaki terveztetés
Onkormanyzata e Menedzsmentfeladatok ellatdsa

e Beruhazasok megvaldsitasa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
(KLIKK)

Maganbefektetbk, lizleti szerepl6k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ koltségkeret

e Gimnaziumok energiahatékonysaganak fejlesztése 810 millid Ft

o Altalanos iskolak energiahatékonysaganak fejlesztése 882 millié Ft

¢ Ovodak, bolcsédék energiahatékonysdganak fejlesztése 1.155 millié Ft

e Egyéb 6nkorm. intézmények, épliletek energiahatékonysagdnak fejlesztése 3.135
millié Ft

o Tudatossagnoveld programok 30 millié Ft

Vart eredmények /
indikatorok

o Az épiiletek energetikai korszerUsitése altal csokken azok energiafelhasznalasa:
o csokkend miikodtetési koltség,
o csokkend széndioxid-kibocsatas,

o Az épuletek korszerisitése eredményeként azok lizemeltetési koltsége csokken,

o Az intézmények bévitése hatdsara a helyi kbzszolgaltatasi szinvonal javul,

o Kozvetett eredményként az Uj fejlesztések hatdsara egyes kozintézmények, ezen
belll a koznevelési intézmények akadalymentes elérhetGsége szélesebb kérben
biztositotta valik

A lakossag energiatakarékos szemléletének fejl6dése altal a lakokdzosségek /

haztartasok

Output, kimeneti indikator:
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6494073 KW/ év megtakaritas kozépuletek éves elsédleges energia-fogyasztasanak
csokkenésével (VEKOP célérték 14459552,67KW/év)
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e Hazai/kozponti kéltségvetési;
e EU-s tarsfinanszirozas nyilt palyazati felhivasokon valo sikeres részvétel utjan
(kisebb részben F&varosi ITP rendszerén keresztil is)
o VEKOP 6.1 prioritas,
o KEHOP 5.2 prioritas;

Lehetséges e Central Europe 2020 transznacionalis programbdl, ,pilot action” keretében
finanszirozasi e Oneré
forrasok

A KEHOP keretében lehet megujuld energia felhasznalasat célzg, illetve
energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatasara palyazatokat benyujtani
onkormanyzati intézmények és nkormanyzati bérlakasokat magdaban foglalé
épliletek szamara. A program palyazati rendszere versenyhelyzetet teremt, a
vallalkozasok kozott kell sikeres palyazatokat benyujtani.

Utemezés 2015-2019 koz6tt szakaszosan, tébb litemben

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6neré

e Forrdsok hianydban a tervezett infrastrukturalis fejlesztések elhizédnak vagy nem
valésulnak meg

Kockazatok e A nem dnkormanyzati fenntartasa kézintézmények fejlesztésével kapcsolatos
egyeztetések folyamata lelassul

o Nyersanyag- és energiaarak kedvez6tlen valtozasa

e Gazdasagi kornyezet, szabdlyozdk kedvezGtlen valtozasa

Szinergia, illeszkedés | AT-1, HAL-5
mas projektekhez
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o P3 kerékparut-haldzat fejlesztés teriletei

o Hegyvidéki kerékparut haldzat fejlesztése | Janos Kérhaz - BAH csomépont

o Hegyvidéki kerékparut haldzat fejlesztése Il (Marvany utca - Madarhegy, Gazdagrét)

o BelsG zona - kerékparut-halozat fejlesztése (Jagelld Gt - Apor Vilmos tér - Stomfeld Aurél ut
- Németvolgyi Ut - Nagyenyed Ut - Alkotds utca)

o Libeg6 alsé végallomas bekotése a kerékparut-haldzatba Alkotds utca - Magyar Jakobinusok
tere - Krisztina krt - (Hajndczy utca meglévd) - Ignotus utca szakaszon, (Szilagyi Erzsébet
fasor meglévd) - Zugligeti Uton kerékparsav

e P4 BUBI fejlesztése:

o Akerilet terlletén jelenleg késziil a Csorsz utca - Alkotas Ut sarkan egy kisebb kapacitasu
gyUjt6pont. A keruletben az alabbi pontokon célszerli még gy(jt6pontokat kialakitani: MOM
Kulturdlis Kozpont el6tt, a Boszérményi ut fejlesztésével dsszefliiggésben az dnkormanyzat
épulete el6tti téren, a Libegd alsd, Zugligeti uti végallomasanal, a Normafanal 1évé parkold
terliletén, és a MOME éplilete el6tt.

e P7 Elektromos t6lt6allomas kialakitasa tobbek kézott a H-1 projekthez kapcsoléddan a
B6szorményi Uton lehetséges

El6zmények,
El6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
mdszaki/uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

o A kerliletben a kornyezeti terhelések jelent8s része a kozlekedésbdl, ezen beliil is az egyéni
kozlekedésbél szarmazik. A keriiletben a motorizacid szintje az orszdgos és a budapesti atlagot is
meghaladja, valamint az egyéni kdzlekedés részaranya is kiemelked6en magas. Az EU
iranyelvekkel 6sszhangban a kerilet kiemelt célként tlizte ki a kornyezetbarat kdzlekedési formak
tdmogatasat, a kozosségi és kerékparos kozlekedés részaranyanak novelését, illetve a karosanyag-
kibocsatas szempontjabol elényodsebb elektromos kozlekedési eszkdzok elterjesztését.

e A Hegyvidék a Klimabarat Onkormanyzatok szévetségének elndkeként is a kérnyezettudatossag
fellegvara, a természeti kornyezettel harmdniaban él6 mintakerilet kivan lenni. Az egyes rész-
intézkedések nem tagozodnak egy egységes klimatudatos kdzlekedési koncepcid/stratégia ala,
ezért ennek elkészitése javasolt.

e Az dnkormanyzat feltételes kdzbeszerzés keretében (KOZOP 5.5.0-09-11 palyézat) valasztotta ki a
CREATE VALUE Szolgaltaté és Tanacsadd Kft-t az E-busz tanulmdny elkészitésére. Az elektromos
meghajtasu jarmivek részaranydnak novelése sziikséges, a hegyvidéken az elektromos buszok
alkalmazasa kilonosen nagy jové el6tt all, mert a nagy magassagkilonbségek miatt a jarmuvek
hegymeneti fogyasztdsa és volgymeneti visszataplalasa nagymértékben kiegyensulyozza egymast.

o Kerékparut-fejlesztési projekt terveit az 6nkormanyzat a Pro Régié szamara tovabbitotta, azok a
2014 decemberében elfogadott FGvarosi ITP-ben részletezve voltak. A végleges ITP tervezetében
mar nem szerepelnek projektlistak, de a kerékparutak fejlesztése tovabbra is tdmogatasi célként
szerepel az ITP-ben

o A kerlleti kerékpar hasznalat elterjedésének egyik akadalya a keriilet domborzata. Mig a hegyrdl
lefelé konnyU kerékpdrral kozlekedni, a hegymenetet sok esetben erés emelked6k nehezitik, ami a
napi kerékpdrral tortén6é munkahelyre/iskoldba jarast neheziti. Innovativ alkalmazasok
kidolgozasara van sziikség a kdzosségi kozlekedési eszk6zokon torténd kerékparszallitas
megkonnyitésére.

e Rendszeresek a kdrnyezeti nevelést célzé iskolai és lakossagi szemléletformalé rendezvények,
el6adasok

e A ,Zebrafest” kozlekedésbiztonsagi kampany sikere alapjan hasonld, tematikus akcidkat a
programidG@szakban is tervez az 6nkormanyzat.

e Szamos kozlekedési energiahatékonysag-novelést és alternativ energiaforrasok alkalmazasat célzé
kerileti projekt valésult meg/van megvalésitas alatt jelenleg is.

o Az elektromos kerék- és motorkerékparok elterjesztésének elésegitése tébb szempontbdl is
koherensen illeszkedik a keriilet profiljahoz. A kozosségi kozlekedés lefedettségének javitasa féleg
a magasabban fekv§ teriileteken — domborzati viszonyok és az alacsony laks(riiség miatt —
koltséghatékony mdédon véges. A kerilet lakossdga gazdasagi, tarsadalmi statusza, foglalkoztatasi
szerkezete miatt az egyéni kozlekedési eszkdzoket részesiti el6nyben. A keriilet domborzati
viszonyai miatt a kerékparhasznadlat elterjesztésének lehetdsége véges. Az elektromos kerékparok
és motorkerékparok hasznalata megkonnyiti a hegymenetben torténé kozlekedést, mégis
kornyezetkimélé maédon javitja a keriilet kozlekedési rendszerét, kevésbé terheli a kornyezetet,
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zaj, és egyéb karos hatdsai alacsonyabbak. Tamogatdasi modell kidolgozdasa szlikséges, ami akar a
Hegyvidék kartya rendszerén beliil is elképzelhetd.

A projekt célja

o Atfogd fenntarthatd kerileti kozlekedési stratégia kialakitasa (koncepciok, tervek elkészitése) (P1,
P4, P6)

e Az energiatudatos varoslizemeltetés és klimabarat kozosségi kozlekedés fejlesztése (P4, P6)

o A kerékparos kozlekedés innovativ fejlesztése a hegyvidéki zonaban a domborzati viszonyok
maximalis figyelembevételével, a kerékparut haldzat fejlesztése (P3,P4, P8)

e Mintaprojektek tervezése és kialakitasa, elGkészitése nemzetkozi partnerség keretében torténd
megvaldsitasra (P4, P6, P7)

o Lakossagi kozlekedési szemléletvaltas elGsegitése (PS5, P6, P7, P8)

A projekt
tartalmi
elemei

e P1: Fenntarthato kerileti kdzlekedési terv (sustainable urban mobility plan) készitése
e P2: Kerékparut haldzat fejlesztése
o Kerileten beliili fejlesztések
o A belvdros kerékpdros elérésének javitasa - egyeztetés és egylttmiikodés Févarosi
Onkormanyzattal, | és X keriileti 5nkormanyzatokkal a keriileti kerékparos forgalom
biztonsagos bekapcsolasara a varosi forgalomba
e P3: Budapesti kozosségi kerékparos haldzat (BUBI) tovabbi kiterjesztése a keriletben
e P4: Innovativ kerékparszallitas lehetGségek fejlesztése a kozosségi kozlekedés eszkbzein
e P5: E-busz projekt
o P6: Elektromos toltGallomasok kialakitdsa
e P7: Elektromos biciklik és motorkerékparok tamogatasi projektje
o P8: Lakossagi érzékenyitési programok folytatdsa és fejlesztése (Zebra-fest, kerékparutvonalak
népszer(sitése, kerékpdros turautvonalak app, etc)

Megvalositas

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XIl. | e Koncepcidk, tervek kidolgozésa

keriilet Hegyvidék o Egyeztetések, lobbitevékenység

Onkormanyzata o Miszaki terveztetés

e Menedzsmentfeladatok ellatdsa

e Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi nkormanyzat(ok), (XI, I, Il)

Helyi, nem dnkormdnyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, tzleti szereplék
Civil/egyhézi/nemzetiségi szervezetek (pl.: Kerékparos civil szervezetek)

Indikativ
koltségkeret

e P1: 120 millid Ft
e P2: 170 millidé Ft
e P3: 30 millié Ft
e P4: 65 millié Ft
e P5: 400 millid Ft
e P6: 85 millid Ft
® P7: 20 millié Ft
e P8: 25 millié Ft

Vart
eredmények /
indikatorok

Klimavédelem tekintetében az energiahatékonysagi program megvaldsitasaval a kibocsajtott karos
anyag mennyisége jelent&sen csokkenthetd. A kerékparos kozlekedést elGsegit6 infrastrukturalis
fejlesztések (BUBI, kerékparszallitasi lehetGségek fejlesztése, kerékparos infrastruktura fejlesztés,
elektromos kerékparok, stb), mint a kornyezetbarat kozlekedés részei is a kibocsatott karosanyag
csokkenéséhez vezetnek, és ily médon tamogatjak az energiahatékonysagi célok elérését.

Output/kimenet indikatorok:
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o Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza 14,2 + 1,6 km

e 20%-0s tamogatasi intenzitas mellett 200 kerékpar vasarlasanak tamogatasa
e 5 (j elektromos t6lt6allomas

e 2 Uj BUBI gydijt6allomas

Eredményindikatorok (VEKOP 3B indikatorok)

o A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a kozosségi kozlekedés és fenntarthatd utazasi lancok
fejlesztése altal

o Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkbzként gyalogos, kerékparos vagy kdzosségi kozlekedési
modot valasztok részaranyanak novekedése

e Onkormanyzati sajat: kiiléndsen a programozas, tervezés, lakossagi érzékenyités és tamogatasi
projektek terlletén

¢ Hazai/kozponti koltségvetési;

e EU-s tarsfinanszirozas:

L'ehetse’ges’ . o VEKOP 5.3.1 prioritds, KEHOP 5.4 prioritas
finanszirozasi . e 2 ‘- . L . - .
forrasok o Budapesti ITP terileti kivalasztasi rendszerében: Fenntarthatd multimodalis mobilitas
el6segitése, amely Iényegében a kerékparutak fejlesztését jelenti, 8,398 Mrd Ft indikativ
forraskerettel
e EU-s kézponti forrasok: Horizon2020, Central Europe
e Maganbefektetdi, lizleti tarsfinanszirozas, (pl.: Hegyvidék kartya segitségével)
e P1:2015-2017
e P2:2016-2018
e P3:2015-2020, akcidterileti fejlesztésekhez kapcsolédva
.. ; e P4:2016-2020
Utemezés
e P5:2016-2020
® P6:2016-2018
e P7:2017-2020
e P8: 2015- folyamatosan
Kockazatok e TAmogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegend6 6ner6
e Forrasok hidnyaban a tervezett infrastrukturilis fejlesztések elhuzédnak vagy nem jonnek létre
Szinergia, KULCS-1, AT-1, AT-2, HAL-3, HAL-5
illeszkedés
mas
projektekhez
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Integraltsag

Integralt projekt Nem integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

SzéIl Kalman tér (tervezett végallomas) - Varosmajor - meglévé nyomvonal - Széchenyi-hegy -
Normafa (tervezett végallomas)

Teruletrendezési,
szabalyozasi
vonatkozasok

® A Varosmajor és a Széll Kalman tér kozott a kocsiszin térségében, a villamos vonalba torténé
bekotés részben a Varosmajor teriiletén valdsul meg. A Normafa és a jelenlegi végallomas
kozott a nyomvonal kiszabalyozéasa sziikséges.

El6készitettség

1 2 3 4 5
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(1 = nincs e A Varosi és El6varosi Kézlekedési Egyesiilet (VEKE) a XII. keriileti Onkormanyzat megbizasabdl

el6készitve, 5 =
m{szaki/uUzleti
tervvel
alatamasztott)

2007-ben készitett tanulmanytervet , A budapesti Fogaskerekd Vasut rekonstrukcidja és
fejlesztése” cimmel.

e Budapest Kézlekedési Rendszerének Fejlesztési Tervében (BKRFT) is szerepel a Fogaskerekd
vasut felujitasanak és meghosszabbitasanak, valamint ehhez kapcsoldddan uj jarmdvek
beszerzésének sziikségessége.

e A projekt mUszaki tervezése el6rehaladott allapotban van. 2013 februdrjdban a Fémterv

mérnoki tervez Zrt készitette el a BKK megbizasabol a Budapesti Fogaskerek(i vasut tervezési -

el6készitési feladatainak elvégzése c. tanulmanyt.

A 294/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Normafa Park torténelmi sportteriilet nemzetgazdasagi

szempontbdl kiemelt jelentGség liggyé nyilvanitasa soran, az érintett ingatlanok kozo6tt a

Fogaskerek fejlesztésével érintett ingatlanokat is felsorolja.

A fejlesztés megvaldsulasanak irdnyaba hat, hogy a BKK a Széll Kalman tér atépitésénél a

Fogaskerek( bevezetésének lehet6ségét biztositja.

A fejlesztés
indoklasa

Budapest egyik kiilonlegessége és turisztikai latvanyossaga, a Hegyvidék kozlekedésének egyik
egyedi eleme a Fogaskerek( vasut, amely azonban napjainkban nem jelent versenyképes
alternativat a kozosségi kozlekedésben. Kovetési id6kdze, menetideje, sebessége, mdiszaki
allapota, kényelme, valamint a f6bb utazasi iranyokban az atszallasi kényszerek miatt nem
vonzd, pedig a vonalvezetése kivaldan alkalmassd tenné, hogy a Hegyvidék kozosségi
kozlekedésének gerincévé valjon és valdban versenyképes, vonzd utazdsi mddot jelentsen a
hivatasforgalomban is.

A Fogaskerekd vasutat hivatdsforgalomban haszndlék szama ma minimdlis, a mértékadd
keresztmetszeten hétk6znap 1 500-2 000 utas/nap kétiranyu forgalom mérheté.

Ahhoz, hogy a Fogaskerek( Budapest kozosségi kozlekedési haldzatanak versenyképes részévé
valjon, jelent6s fejlesztésekre van sziikség. Sziikséges a palya rekonstrukcidja, valamint
mindkét irdnyd meghosszabbitasa: a jov6beni végallomasok a tervek szerint a Széll Kadlman
térre, valamint a Normafidhoz kerllnének. Az igy meghosszabbitott nyomvonal miatt
varhatéan jelentésen emelkedne a fogaskerekiit napi szinten, illetve hétvégén hasznaldk
szama. A vonal és a jarmUlvek muiszaki allapota leromlott, rekonstrukcié és jarmibeszerzés
szlikséges.

A projekt célja

A fogaskerekl vasut felljitdsanak elsGdleges célja, hogy megbizhatd, korszerli, utasbarat,
Budapest kozlekedési rendszerébe illeszkedd, hatékony kozlekedési eszkozzé valjék. A
rekonstrukcié célja egyfel6l az érintett teriilet jobb feltdrdsa és hatékonyabb kiszolgalasa,
masfel6l az Uzembiztonsag és a gazdasdgos Uzemeltethetéség megteremtése. Ennek
érdekében a fogaskerek(it integralni kell a villamoshaldzatba, a végallomasat a Széll Kalman
téren kell kialakitani, a menetid6t célszer(i csokkenteni, a jaratokat pedig sdriteni kell.
Javitandd emellett az utazas komfortja, a megallohelyek megkozelithet6sége, valamint meg
kell teremteni a kulturalt kerékparszallitas lehetGségét is.

A projekt
tartalmi elemei

A Normafa irdnyud vonalhosszabbitasra tervezett javaslatok kozil az E6tvos Gt 40. ingatlan
teriiletéig vald vezetés tamogatott, ahol egy, a Gyermekvasut allomasaval k6zos, korszerd, a
térség jellegéhez illeszkeds végallomas épil. A végallomas térsége egyben a Normafa térség
legfontosabb fogaddpontja, kapuja, az ehhez sziikséges szolgaltatasokkal.

e Kisajatitas

e Vaganyépités, a vonal meghosszabbitasa mindkét végén

e JarmUbeszerzés

o Meglévs jarmdtelep atalakitasa

e Utastajékoztatasi rendszer kiépitése

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest F6varos e Koncepciok, tervek kidolgozasa
Onkormanyzata, BKK o MUszaki terveztetés

Zrt o Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitasa
o Marketingtevékenység, eseményszervezés
o Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

78




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
Maganbefektetdk, tzleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ e Infrastrukturdlis fejlesztés 12 mrd Ft
koltségkeret e JarmUkoltség 10 mrd Ft

o Szoft projektelemek 350 millié Ft

o Kisajatitas koltségei 950 millio Ft

Vart eredmények | e A Fogaskerekii vasut korszer(isitésével és meghosszabbitasaval jelent8s forgalomndvekedésre
/ indikatorok szamitunk. A célcsoportok kozil hivatasforgalomban a keriilet e részén lakdk illetve dolgozdk
vehetik igénybe a Fogaskerek( vasutat. Jobb menetrenddel és Széll Kalman téri kapcsolattal
komoly konkurenciaja lehet a vasut a busznak, illetve az egyéni kézlekedési médoknak. Téli

id6szakban a Fogaskerek( vasut megbizhatdsaga eredményezhet tovabbi vonzerét.

e A kirandulo- és turistaforgalomban a Széll Kalman téri végallomas és a Gyermekvasutra
torténd kozvetlen atszallas teheti vonzobba a Fogaskerekdit. A kb. 10 perces menetrendi
kovetés és rovidebb menetid6 pedig a kiranduldk mellett a kerékparosok szamara is jelentGs
javuldst eredményez.

e Részletes eredmények:

o a FogaskerekU a Szilagyi Erzsébet fasoron keresztiil, a meglévé villamosvaganyokon
haladva éri el a Széll Kalman teret,

o a mai Széchenyi-hegyi végallomastdl a Normafaig a jarm villamosként kozlekedik, mivel
a meghosszabbitds magassagi vonalvezetése nem teszi sziikségessé fogasléces palya
kiépitését,

o jelent6sen névekedni fog a szerelvények atlagsebessége (hegymenetben 40 km/h,
vblgymenetben 30 km/h, villamosként kézlekedve 50 km/h.) ezaltal cs6kken a
menetidd,

o megujul a varosmajori jarmitelep,

o javulnak a kerékparszallitas feltételei.

e Indikatorok

o Utasforgalom: Hétkdznap 1 500-2 000 utas/nap kétirdnyl forgalom a fejlesztés hatasara
4000 utas/napra né.

o Hétvégi modal split a Normafa teriletén: 20% (csucsid6ben kb 200-300
személygépkocsi) csokken a jarm(iforgalom, n6 a kézosségi kozlekedést hasznaldk

aranya
Lehetséges e Hazai/kozponti koltségvetési;
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas:
forrasok o Kozlekedési Operativ Program 5. sz. prioritasa (varosi elGvarosi kozosségi kozlekedés
orraso fejlesztése)
Utemezés 2017-2020 kozott, tobb iitemben

e TAmogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegend6 6ner6
Kockazatok e Kisajatitasok lelassithatjdk a fejlesztés itemét
e Mas budapesti kdzlekedésfejlesztési projektek prioritdsa hatraltatja a Fogaskerek( fejlesztését

Szinergia, e Kulcs — 1 Normafa projekt
illeszkedés mas e HAL-2
projektekhez

79



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Véroskutatds

Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

AL-4 ZOLD D oyde PRO OMA
~ TK atfogo és tematikus célok 2030
)
T}
(8]
‘@ - ~ o0 < - ~ o0 < - ~ | «a ~ %) - i %)
] - - - - « ~ ~ N o o0 o | = < A I A
N F|l ||l FF|FF|FF|F|lF|F|[F|[F[F[F]F]|F]]|F
, ~ (]
Célokhoz valé =
. Ve [P
illeszkedés s SFC1
& SFC2
=3
g SFC3
o Q| srca
h °
= N | sFcs
Kulcs Haldzatos Akcioteriileti Tematikus Egyéb

Tipus

Integraltsag

Nem integralt projekt

Integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

A megvaldsulas helyszinei a XII. kerilet értékes novényallomanyu, erdés kertjei, kozterileti
zoldfellletei, parkjai, melyek a keriilet egészét atszovik.

El6készitettség

(1 = nincs elGkészitve,
5 = mdszaki/uzleti
tervvel aldtamasztott)

1 2 3 4 5

o KVSZ és egyéb helyi jogszabalyok kiemelten kezelik a zoldfelileti, kérnyezetvédelmi
kérdéseket

e Az 6nkormanyzat aktudlis adatbazist, fakatasztert tart fenn a kerilet kozlekedési és
kozterileteire.

o KOzosségi kertek kialakitdsanak lehet6ségét a nagyobb kertfelilettel
intézmények tertletén kell megvizsgalni

o A telken bellli parkolas kényszere a telkek burkolatdanak névekedését okozza a
novényzettel fedett felliletek rovasara. Nagy telkes ,erd6s” kert beépités( teriiletek
esetében komoly veszély a telkek elaprézédasa, mely ugyancsak a bioldgiailag aktiv
felliletek csokkenéséhez vezet. Lakossagi tudatossagnovelésre van sziikség a lakdkertek
zoldfellleteinek mennyiségi fogyasanak megallitasara.

e Rendszeresek a kdrnyezeti nevelést célzd évodai, iskolai és lakossagi szemléletformald
rendezvények, el6adasok, akcidok

e Komposztprogram mUkddik a keriletben, ennek keretében az 06nkormdnyzattdl
komposztladaval rendelkezé tarsashazak, lakosok elsédleges célcsoportjat jelenthetik a
lakossagi bevonasnak is. Ehhez az adatbazis az 6nkormanyzat rendelkezésére all.

rendelkezd

A projekt célja

A beavatkozas célja a zéldfellletek min&ségi javitasa, a lakoterileteken a zoldfelilet
aranyanak megdrzése, a természetkozelség erGsitése, a lakéteriletek zoldfeliileteinek
fejlesztése, a kérnyezetvédelem erdsitése. Ezen belil pedig kiemelt cél:

o Az értékes belsé kerti fa- és névényallomany megdvasa

o Lakossdagi tudatossag novelése

o A keriileti lakosok bevondsa a kérnyezet védelmének programjaba

A projekt tartalmi
elemei

P1: Kbz0sségi kertek kialakitasa kozintézmények, kozparkok teriiletén
P2: Urban greens projekt - zoldteriiletek kozosségi kezelésbe addsa, lakossagi zéldterilet-
kezelési egyezmények kialakitasa, megkotése, tdmogatasi rendszer kialakitasa
o Kifejezetten "maradék-zéldteriletek", hazak el6tti zoldsavok, el6kertek,
utszegélyek, koézlekedési maradvany-teriiletek esetében
o Kozosségi fasitdsi program: gondozasi megallapodas lakosokkal, failtetés
P3: Komposzt program hatékonysag értékelés, fejlesztés
P4: Hulladékkezelés fels6fokon — oktatdsi érzékenyitési program
P5: Ertékes novényallomanyu kertek feltérképezése (keriileti értéktérkép létrehozasa),

80




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia

megobvasa, szemléletformalas
o Szabdlyozéssal (Megtartando facsoport-novényallomany jeldléssel) és proaktiv
egyuttmkodéssel lehet8ség nyilik arra, hogy 6sszefliggs erdéfoltok
keletkezzenek, az értékes ndvényallomany magantulajdonu telkeken is
megdrzésre keriljon
P6: EgyUttmUikodési rendszer kialakitasa a kerttulajdonosokkal
o Kétiranyd kommunikacio a tulajdonosokkal, kozosségeikkel a telkiikon talalhaté
értékes facsoportok, névénydllomany létezésérdl, annak apolasarol,
szaktandcsadas, karbantartas (gallyazas, fagyongymentesités, stb.) koordindlasa,
tamogatdsa a vonatkozé szabalyozasrol)
P7: Hegyvidéki nyitott kertek innepe
o Tajékoztato tablak elhelyezése, sétautvonalak megtervezése, sétafiizetek kiadasa,
évente ismétl6dé nyitott kertek Gnnepének megtervezése, programszervezés

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XII. e Koncepcidk, tervek kidolgozésa

keriilet Hegyvidéki e Civil szervezetek bevondsa a kdz6sségi projekt

Onkormanyzat megvaldsitasaba a lakossagi részvétel, aktivitas koordinalasara

o A megvaldsito civil szervezetek munkajanak iranyitasa,
szakmai kontroll

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszdgos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, lizleti szerepl&k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Lakossag

Indikativ koltségkeret

® 120 millié Ft 6sszesen

o A koltségek jelentSs része humanerdéforras igényt takar, alacsony a beruhazas- és
infrastruktura-projektelem részaranya

o A kodltségek a program hosszu tavd mikddtetése miatt magasak. Ot éves projektciklusra
és folyamatos, proaktiv 6nkormanyzati koordinaciéra épitenek

Vart eredmények /
indikatorok

Output indikatorok:

o Kialakitott kozosségi kertek szama: 10

e Urban greens - zoldterilet gondozasi egylittmikddések, fagondozasi megallapodasok
szama: 30

o EgylttmU(kodés kialakitdsa értékes novényallomanyu kertek tulajdonosaival: 40

o Hegyvidéki nyitott kertek Ginnepén résztvevd kertek, kerttulajdonosok szdma: 25

¢ Onkormanyzati sajat;
e Hazai/kdzponti kéltségvetési/févarosi 6nkormanyzat;

Lehetséges o o
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas:
forrasok o KEHOP 1.2 prioritas, KEHOP 5.4 prioritds
e EU kozponti programokhoz vald csatlakozas lehetdsége: pl.: Central Europe, Horizon
2020
Utemezés 2015-2020 koz6tt, tobb Gtemben
e Koordinacid, megfeleld szervezés hianyaban meghilsul a projekt
Kockazatok e Forréashiany

e Lakossagi ellenérdekek jelentkezhetnek egyes tertleteken
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Szinergia, illeszkedés
mas projektekhez

KULCS-1, SZOFT-1, SZOFT-2
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Tipus
L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag
Megvaldsulas Budapest Xl keriilet 6nkormanyzati tulajdonu vagy fenntartasu oktatasi- sport- és egyéb
helyszine intézményei és a keriilet kozteriletei, kdzparkjai, jatszoterei
Szabalyozasi, Kozterlletek atstrukturalasa, atalakitasa, hasznalatuk megvaltoztatdsa, jatszéterek, sportpalyak,
teriiletrendezési | egyéb sportlétesitmények kialakitasa, feldjitasa, sziikséges esetekben épitmények elhelyezése,
hattér meglév6 KSZT-k feliilvizsgalata.
s 1 2 3 4 5
Flozmenyels —

83



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
El6készitettség A Népjdléti Iroda kidolgozta a keriilet Egészségligyi Programjat a 2010-2013-as id6szakra,

(1 = nincs
elGkészitve, 5 =
mdszaki/Uzleti
tervvel
aldtamasztott)

meghatarozva a kerileti egészségligyi ellatas fejlesztési iranyait. Az 6nkormanyzat a betegségek
gyogyitasa mellett egyre inkdbb a prevencidval, az egészségmegGrzéssel kapcsolatos
ismeretbdvitésben, az egészségtudatos magatartds népszer(sitésében, az egészséges életmdd
elterjesztésében latja sajat szerepét és felelGsségét.

A Hegyvidéki Onkormanyzat tdmogatasaval tébb, mint tiz éve folynak kiilénb&z6 prevencids
programok a keriiletben, 2013 majusdban pedig elindult az un. Egészséges Hegyvidék Program,
amely 6sszefogja azokat a programokat, amelyek tajékoztatast nydjtanak, megel6z6 és gyogyitod
programokat kindlnak, valamint az aktiv, egészséges életmdd megvaldsitasahoz sziikséges egyéb
megolddsokat, lehetGségeket biztositjak a kerilet polgarainak. Mindezt a kertilet egészségigyi,
kulturdlis és sportintézményeivel 6sszefogva valdsitja meg.

Az 6nkormanyzat az elmult években folyamatosan ujitotta meg a keriiletben talalhaté
jatszétereket, igy 2014-re szinte az Osszes jatsz6tér megujult, Uj, biztonsagos és kreativ
jatszéeszkozokkel bévilt. Mivel szdmuk 6sszességében tovabbra is alacsonynak mondhato,
fontos uj, akar kisebb, szomszédsagi jatszoterek kialakitasa, illetve kamaszok altal is igénybe
vehet§ jatszo- és sporteszkdzok telepitése, a terek animalasa. Egyrészt a Normafa rehabilitacié
keretében lesz sziikség U] jatszoterek kialakitasara, masrészt a Varosmajor teriiletén is lehet&sége
van az dnkormdnyzatnak Uj, sportoldsra, testmozgasra alkalmas, rétegigényeket is kiszolgdald
jatszofellletek, parkok kialakitasara.

Az 6nkormanyzat szamara kiemelt jelent6ségl az egészséges taplalkozas el6mozditdsa. A
keriletben mékodik a févarosi szint(i kereslettel és orszagos lefedettségd kinalattal rendelkez6
heti biopiac, illetve az 6nkormanyzat teriletén két termelGi szervezet is mikodtet termelGi
piacokat t&bb helyszinen is (Hegyvidéki Termel6i Piac és SZOVET - Tiszavolgyi termelSk). Ezen
kival a kozétkeztetés mindségi javitasa is kiemelt célja az 6nkormanyzatnak, amely egyrészt az
étkezési kornyezet javitasat, masrészt a felszolgalt és az iskolai biifékben vasarolhatd
élelmiszerek mindségét, korét érinti, harmadrészt pedig az egészséges taplalkozasra vald
figyelemfelhivo kampdnyt jelent.

Az iskolai étkezések kdrnyezete (menza) sok intézményben jelent gondot egyrészt a
megnovekedett draszamok, masrészt a megndvekedett tanuldlétszam miatt. A gyorsabb
kiszolgdlds, hatékonyabb térszervezés, a megfelel§ butorok kivalasztasa segithet ennek a
problémanak a megoldasdban, amelyre az 6nkormanyzat K6z6sségi Nevelési Tér cimen projekt
kidolgozasaba kezdett. A kreativ térszervezés és fejlesztések révén sokfunkcids kozosségi terek
alakulhatnak ki, amelyek az étkezési id6k kozott mas, aktiv tevékenységek végzésére is
alkalmasakka véalhatnak. igy nem csak az Aktiv Hegyvidék programhoz, hanem az energiatudatos
és takarékos térkihasznalas programhoz is kapcsolddhat a projekt.

Sziikséges az 6nkormanyzat sokiranyu egészségmegdrzési és sportprogramjait érinté osszefogd
koordinacidja, amely nem csak a programokat, hanem indikdtorokat, elérend6 célokat is
meghataroz, és nem csak az aktiv, kozrem(ikodé lakossagot szdlitja meg, hanem kifejezett célja a
veszélyeztetett koru, allapotu és az egészségiikkel kevéshé tor6d6 lakossag elérése; célok
felallitasaval és az egész lakossagot atfogo felmérésekkel alatdmasztva.

A projekt célja

o A kerlilet egészségligyi, prevencios és aktiv életmdd programjainak koncepcionalis, stratégiai
rendszerbe dolgozasa (komplex egészséges életmadd stratégia kidolgozasa és megvaldsitdsa)

e A kerlileti lakossag altalanos egészségi allapotanak javitasa

e Az egészségtudatossag terjedésével a preventiv jellegli szolgaltatasok iranti igény novelése

o Az egészséges taplalkozas elémozditdsa iranymutatdssal, szabalyozdassal, egészséges, bio és
okoélelmiszerek elérhetévé tételével, a taplalkozasi kdrnyezet - kiilonds tekintettel a
kozétkeztetésre - javitdsaval.

e Sportolasi és aktiv életmdd programok elérhet6sége minden kertleti lakos szamara

e Sportolasra, testmozgasra alkalmas intézmények, infrastruktira-fejlesztése

o Aktiv életmdd programok, események tovabbi terjedése, elismertséglik és kihasznaltsaguk
novelése
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A projekt
tartalmi eleme

P1: Atfogd egészségligyi, prevencids és aktiv életmdd stratégia kialakitasa.
o A meglévd programelemek (Egészségligyi Program, Aktiv Hegyvidék program) stratégiai
Osszehangolasa, stratégiaalkotas

P2: Egészséges taplalkozas programelem

e Egészséges taplalkozas elbsegitése a kozétkeztetésben, menzaprogram folytatasa

e Termeldi piacok tovabbi tdmogatasa

o Az 6koldgiailag tudatos taplalkozas (minél rovidebb Utvonalon és minél kevesebb
csomagolassal érkezé élelmiszerek elényben részesitése) elGsegitése

P3: Kbz0sségi nevelési tér program

o Kozoktatasi intézmények étkezésre alkalmas helységeinek, teriileteinek felmérése - a
melegételtél a szendvicsezésig

o Oktatdsi intézmények didkjainak igényfelmérése, megbeszélések, kdzos tervezés (tobbfunkcids
kozosségi térben milyen foglalkozasokat, eseményeket latnanak szivesen)

o Uj funkcidk definialasa, tér és raktarigények becslése

o MOME bels6épitész csoport tagjaival egylittm(ikodésben belsé terek kialakitasanak tervei

o 8 oktatdsi intézmény étkezési helyiségeinek teljes atalakitdsa (Sashegyi Arany Janos Altalanos
Iskola és Gimnazium, Tamasi Aron Altalanos Iskola és Gimnazium, VMG, Kés Karoly Altalanos
Iskola, Jékai Mér Altalanos Iskola, Németvélgyi Altalanos Iskola, Viranyos Altaldnos Iskola,
Zugliget Altalanos Iskola)

o Uj funkcidk (pl sziikséges eszkozok tarolasa) beépitése

P4: Jatszotérfejlesztési programelem

o Jatszoterek feltjitasanak igényfelmérése

o Lehetséges helyszinek szambavétele, lakossagi igényfelmérés

o Kiilonb6z6 korcsoportok, specialis igények felmérése

e Generacidk jatszoterei - idGsek és gyermekek integralt jatszohelyeinek kialakitasa

P5: Veszélyeztetett csoportok bevonasa programelem
e Specidlis korcsoportok (id6sodé férfiak, kamaszok)
e Egészségligyi mutatok (pl.: tdlsdlyossag)

e Gazdasagi-tarsadalmi mutatdk (kozépkoru férfiak)

P6: Aktiv Hegyvidék programelem

e A felajanlott ingyenes sportolasi lehet6ségek, programok attekintése

o |gényfelmérés a programok bévitésére

e Egységes adatkezelés a résztvev6k korének (statisztikai) értelmezésére, a , kimaradd” lakossagi
csoportok bevonasanak elGsegitése

o Kerdleti civil programok befogadasa

o Uj programok tervezése, megvaldsitasa

e Kommunikacié és marketingfeladatok

e Internetes interaktiv fellilet |étrehozdasa, csoportok miikodtetése

P7: Egészséglgyi szolgaltatasi programelemek

o A kidolgozott atfogd stratégia alapjan a veszélyeztetett csoportok felkeresése
e Sz(ir6programok koordinalasa, menedzselése

o Utankovetési rendszerek kialakitdsa

P8: Sportinfrastruktura fejlesztés
e |skolai sportlétesitmények fejlesztése
e Egyéb, 6nkormanyzati sportlétesitmények fejlesztése
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Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai

Budapest Févaros XII.
kerilet Hegyvidék
Onkormanyzata

e Koncepciok, tervek kidolgozasa

e Koordindcio, civil szervezetek, sportklubok programjainak
Osszehangolasa

e Mszaki terveztetés

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Beruhazasok megvaldsitasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi bnkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févérosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, lizleti szerepl6k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ o Infrastrukturafejlesztés koltségei 135 millio Ft

koltségkeret e SZOFT, nem beruhazas jelleg(i koltségek 45 millié Ft

Vart A program célja a kerileti lakosok altalanos egészségi dllapotanak javitasa, az
eredmények / egészségtudatossag népszer(sitése, és az egészséges életmodot kdvets lakosok szamanak

indikatorok

novelése, a szubjektivan megitélt egészséges lakosok szdmanak novelése, az aktiv
szabadidGelt6ltés aranyanak emelése.

Eredményindikatorok:

e Varhato egészséges életévek szamanak névekedése (illetve adatforras hianyaban: magukat jo
egészségi allapotunak valld (70+ korosztaly) lakosok szamanak névekedése)

e Tulsulyos gyermekek aranyanak csékkenése

e Errendszeri betegségekben szenvedSk szamanak csokkenése

o Stroke és infarktusesetek szamanak csokkenése

Output indikatorok:

o Epiiletek, megujult sportlétesitmények szama

e Sportlétesitmények és programok kihasznaltsaganak novekedése,

e Sportolassal, testmozgassal toltott id6 ndvekedése,

o Az Aktiv Hegyvidék programjait rendszeresen hasznald kerileti lakosok szdmanak névekedése
(nem csak a résztvev6k szamanak novekedése)

o Oners
Lehetséges o Hazai/kdzponti kdltségvetési
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas
forrasok e VEKOP 7.3
e ETE programok
Utemezés 2015-2020 t6bb iitemben
e Nehézkes koordinacié
Kockazatok . Er'edrjwer?yelk r’r,mereseneli koltse’gesstege., felmérések elmaradasa
e Pénzligyi hattér kedvezétlen valtozasai
e Terlletrendezési, természetvédelmi konfliktusok er6sodése
Szinergia, KULCS-1, AT -1
illeszkedés mas
projektekhez
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Tipus

Integraltsag

Nem integralt projekt

Integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

A kerilet egészére kiterjedd, komplex hatdkord, halézatos projektcsomag

El6zmények
El6készitettség
(1 = nincs
el6készitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

A XII. keriilet a legidGsebb keriletnek szamit Budapesten a lakossag korésszetétele alapjan. A 85
éven fellliek aranya kimagasld, ebben a korosztalyban egyre erételjesebben jelenik meg a
mindennapi teend6k (f6zés, mosas, takaritas, stb.) ellatdsaban is a kllsé segitség igénye,
elmaganyosodas, 6regkori depresszio.

A kerulet az id6skortdak gondozasdaval kapcsolatban tébbszintl, a koncepciétél a konkrét
beavatkozasokig terjed6en kimunkalt gondozasi rendszerrel rendelkezik, ennek tovabbi fejlesztése
a beavatkozas célja

A kerulet Idéstigyi Koncepcidt fogadott el 2013-ban, rendelkezik Helyi Esélyegyenl&ségi
Programmal. A keriiletben Id&stigyi Tanacs is mikodik. Az id6seket érint6 szolgaltatasok egyre
fontosabb részét képezik az 6nkormanyzati népjoéléti szolgdltatasoknak és ezen felil az idésebb
személyek segitése a csalddokra (sokszor szintén nyugdijas gyermekeikre) is egyre nagyobb fizikai,
mentalis és anyagi terhet rd.

Az id6sek méltdsaganak, mentalis és fizikai egészségi dllapotanak legjobb megdbrzGje, ha sajat
otthonukban, lakékornyezetiikben 6regedhetnek meg. Az 6nallo életvitel minél tovabb torténd
fenntartdsa a kozosségi eréforrasokkal vald gazdalkodas leghatékonyabb maddja is egyben.

Alapvetd cél annak elGsegitése, hogy az id6sek minél tovabb élhessenek sajat otthonukban, sajat
lakokornyezetiikben. Ezt a kdvetkez6 részcélok megvaldsitdsaval kivanja elérni az 6nkormanyzat:
e Azidbsek jo mentalis, egészségi és fizikai dllapotdnak minél tovabb torténé megébrzésével

tartalmi eleme

A projekt célja e Aszolidaritas, ngondoskodas ergsitésével
o Alakoékornyezet atalakitasaval
e Az otthoni szocialis szolgaltatasok megerdsitésével, mindségbiztositasaval
e Apolas-gondozési sziikségletek finanszirozasanak megteremtésével
Az dpolasra, gondozasra szoruld idGskoruak ellatasa sajat otthonukban, az ellatérendszerek
A projekt »személyre szabdasa”, kapacitasok racionalizalasa, otthoni ellatdas minGségbiztositasanak kiépitése,

specialis szallitasi rendszer kialakitasa, mentalis koriilmények javitasa, szlikség szerinti
lakasatalakitasok.
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P1: Onkormanyzati szocidlis szolgaltatok fejlesztése az idGsellatasban (targyi és
humanerdéforrasfejlesztés, specidlis szallitéjarmiivek beszerzése), id6sek szdmdara mentdlis
egészségmegdrz6 programok, a Kulturalis Szalon programjainak bévitése

P2: Szépkoruakért a Hegyvidéken program folytatdsa, fejlesztése, alternativ ellatasi formak
feltérképezése a keriiletben (lakasért lakhatast, életjaradéki lakasprogram kidolgozasa, stb.)

P3: Biztonsagosan az otthonban, mUszaki lakasatalakitasi informacios és tamogatasi program
(Malta projekt alapjan)

P4: Segit6-figyel6 rendszer m(ikddésének meghatdrozasa, szabalyozasa, igényfelmérés, adatbazis
létrehozas (adatgydjtés, adatkezelés, figyel6rendszer miikodésének indokai Extrém idGjaras (jég,
kanikula, szélvihar) figyelmeztets szolgdltatas, rendszeres tamogato telefonhivasok, stb)
o Araszoruldk felderitésére szolgdld figyel6rendszer hatékonysaganak javitasa
tdjékoztatassal, informalassal, proaktiv szemléletmdddal

P5: Onkéntes program tovabbfejlesztése, sszekapcsolasa a figyel§rendszerrel és a szomszédsagi
onkéntes programmal
o Hozzatartozok, csaladok, kisebb lakdkozosségek segitése, tamogatadsa, dnkéntes segité
tevékenységek ellatasnak segitése és ezzel a kozszolgaltatasokra haruld teher
kismérték( csokkentése
o Azid6sek korében felmerild egyedi igények kiszolgaldsanak koordinalasa (pl.:
felolvasas, holapatolas) és 6sszekapcsolasa a szomszédsagi onkéntes programmal
o Kozosségfejlesztés - szomszédsagi 6nkéntes program legfontosabb célja az aktivitas
megtartasa id6skorban, valamint az id6seket is segiteni tudd természetes tamaszok
kialakulasat elémozditsuk a lakokozosségben

P6: MinGségbiztositasi rendszer kialakitasa
o Acsaladon beliili 6nszervez6d6 apolas-gondozas segitése, masrészt a vasarolt, ,rejtett”
szolgaltatasnyujtas tamogatasa, mindségi kritériumainak meghatdrozasa, illetve az
apolast végz6k szamdra nyujtott tanacsadas, elsésorban informdacid nyujtassal

P7: Demens raszoruldk specidlis igényeinek kielégités az alapszolgdltatasok fejlesztésével, valamint
az atmeneti és tartos bentlakasos elhelyezés kerileten beliil lehetGségének megteremtésével
o Szlkségletfelmérés és koltséghatékonysagi felmérésen alapulva

P8: A Hegyvidéki egészségligyi és szocialis intézmények fejlesztése

o ,Informaciés pont” bévitése

o Informdacids-tajékoztatd-figyelemfelhivo anyagok készitése

o Informacids csatornak feltérképezése (pl. k6zos képvisel6k, gydgyszertarak) és az
informacio eljuttatdsa (elérhetd 6nkormanyzati szocidlis szolgaltatasok, tdmogatasi
programok, lehet&ségek, apolds-gondozast végz6 személyek szamara
egészségmegtartasi, praktikus tanacsok, szerzdéses szolgaltatasvasarlas
mindségbiztositasa, stb.)

Megvaldsitas

Projektgazda Feladatai
Budapest Févaros XII. e Részletes koncepcid kidolgozasa
keriilet Hegyvidék e Projektek el6készitése — tervezés
Onkormanyzata e Fenti projektelemek megvaldsitasa
e Partnerségépités
e Ismeretterjesztés, népszerlsités, kommunikacios feladatok

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények
Maganbefektetdk, tzleti szereplék
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Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek _
Indikativ e Humanerd&forras, ill. szoft koltségelemek 70 millié Ft
koltségkeret o Infrastrukturalis koltségelemek 450 millié Ft
Vart e Otthon apolt idések szamanak valtozasa,
eredmények / | e Szocialis szolgaltatasok hatékonysaganak névelése
indikatorok e Az idGsek sajat otthonaban eltoltott évek szama né
e Onkéntes programban részt vevé id8sek és fiatalabb segiték szama
a e Hazai/kozponti koltségvetési;
Lehetséges /, .p . g
finanszirozasi e EU-s tarsfinanszirozas
) e EU kbzponti, illetve ETE/ transznacionalis programokhoz val6 csatlakozas lehetGsége
forrasok a
e Onerd
Utemezés 2016-2020 kozott
e Forrashiany
e A sziikséges targyi és személyi feltételek bévilésének elmaradasa
e Tarsadalmi értetlenség, ellendllas
e Szakmai megvaldsitas nehézségei, ellenérdekeltség
Kockazatok
Az orszagosan tapasztalhato szakemberhiany hatdsai az egészségligyben és a szocialis ellatasok
teriletén nem mérséklédnek, tovabb fokozddnak.
o A lakossag bevonasa nehéz, érdekeltséglik alacsony a prevencios programok esetében
Szinergia, HAL-5, AT-1
illeszkedés
mas
projektekhez
A 0 D
TK atfogo és tematikus célok 2030
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Tipus

Akcioteriileti Tematikus Egyéb

Hal6zatos

Integraltsag

Nem integralt projekt

Integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

o KozOsségi kozlekedés kertiletet érint6 gerincvonalai (Budakeszi Ut — Szilagyi Erzsébet fasor),
e Kialakitandd hegyvidéki alkdzpontok hatdsterilete

o Kerlleti és varosi k6zosségi kozlekedési haldzat csatlakozasi pontjai

e Indokolatlan 4tmené forgalommal terhelt kozteriiletek
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e Parkoldhianyos térségek
e Potencidlis menekil6utak nyomvonala
e  Dugddij” altal érintett térségekkel szomszédos teriletek

Teriiletrendezési,
szabalyozasi
vonatkozasok

o A kerileti kozuthaldzat célnak megfeleld, bizonyos foku atstrukturalasa soran a kozteriletek
Ovezeti besorolasanak mddositasara, illetve a kdz- és maganteriletek kozotti hatarvonalak
(szabalyozasi vonalak) forgalomtechnikai tervek altal alatdmasztott modositasara lehet sziikség.
Ezzel parhuzamosan a tulajdoni viszonyok is médosulhatnak.

El6készitettség
(1 = nincs
elGkészitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

o A 4-es metrd tamogatasi szerz6désében foglaltak szerint a 2015-ben lejaré tdmogatasi ciklus
végéig a Févaros egy még meghatdrozasra varé teriileten beliil behatasi dij bevezetését vallalta. A
dij bevezetésének pontos ddtuma még nem ismert.

Budapest elkésziilt Telepiilésszerkezeti Terve a Hegyvidék tertletén (is) kijelolte azokat a
térségeket, amelyek az alkdzponti funkcidk megerGsitésére alkalmasak.

A fejlesztés
indoklasa

A kertletben a kozlekedési haldzat alakitasa, fejlesztése igénykovet6. A meglévé szolgaltatasi
helyzet javitdsat agazati szempontok alapjan kisérli meg. A haldzat fejlesztése nem hat vissza a
kozterilleti haldzat alakulasara, nem alakulnak ki pozitiv szinergiak, amelyek a teriilet mindségét
és a szolgdltatasok szinvonalat egymasra alapozva névelnék. Az igénykovet6 jelleg miatt az egyes
fejlesztések gyakran Gjabb kihivasokat allitanak, nincsen komplex, el6zetes hataselemzés. A
fejlesztések kevéssé cél-, inkabb eszkozorientaltak, fejlesztési helyszinek meghatarozasa muszaki
és Uzemviteli szempontok alapjan torténik, 6sszefliggd, tag teriletre megfogalmazott koncepcio
nélkil. Olyan fejlesztési kdrnyezet |étrehozasara van sziikség, melyen beliil a terileti és haldzati
célu beavatkozasok kiértékelhetGk és iranyithatok.

A projekt célja

A kozlekedési haldzat (kozosségi és kozuti), a teriilethasznalat és a telepilésszerkezet komplex,
tervezett alakitasa, olyan elemzési, tervezési és kivitelezési rendszer kialakitasa, amelyben az
elényok és hatranyok egyéni érdekektSl (NIMBY-effektus) figgetlenil megjelenithet6k és ezek
ismeretében egy fejlesztés komplex hatasai egyértelmiien meghatarozhatok, illetéleg a fejlesztési
irdnyok hosszabb tavon is kirajzolédnak. A térszerkezeti, vagy kozlekedéshaldzati oldalrdl
jelentkezé igények a komplex rendszerben egyiitt vizsgalhatdak az dsszes szinergiaikkal, igy a
rovidtavu tervezés, vagy az igénykovetés altal okozott problémak nagy része elkeriilhetévé valik
(pl. behajtasi dij esete).

o A szervesen alakult kertleti kdzterileti halézat nem minden eleme alkalmas az ott megjelend
forgalom lebonyolitasara, ezek a helyzetek a szomszédos teriilethasznalat fényében
fellilvizsgalanddk, a haldzatban, a terilethasznalatban és a teriiletszerkezetben egyarant
lehet6ség nyilik a beavatkozasra, vagy a folyamatokat a kivant irdnyba terel6 szabalyozas
megalkotasara.

Az el6nyoket és hatranyokat komplex médon kezeld szemlélet kialakitasa és kovetkezetes
alkalmazasa szamos helyen feloldhatja a kezelhetetlennek latszé konfliktusokat is, a
varoslizemeltetés raciondlisabba, koltséghatékonyabba valik, a konfliktushelyzetek szdma és
intenzitasa csdkken, a kerilet lakohely-jellege er6sodik, az alapellatas javul.

A projekt
tartalmi elemei

o Ertékelemzés

o Igényfelmérés

e Tanulmanyok készitése, dontés-el6készités

e Varosrendezés, szabalyozas

e Forgalomtechnikai beavatkozdsok tervezése és kivitelezése

o KOztér-épitészeti beavatkozasok

o Kertészeti munkak

e Intelligens parkoldasmenedzsment kialakitasa (smart city projekt részeként)

Megvaldsitas

Projektgazda ‘ Feladatai
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BKK, e Koncepciok, tervek kidolgozasa
Budapest Févaros XII. o M(iszaki terveztetés
kerlilet Hegyvidék e Menedzsmentfeladatok ellatdsa
Onkormanyzata e Beruhdazasok megvaldsitasa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés
e Kapcsolddo szoft feladatok ellatasa (pl. kiadvanykészités)

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetdk, tzleti szereplék

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Indikativ
koltségkeret

A varhaté koltségek jelenleg nem hatarozhatdk meg, a kovetkezd koltségtételek vizsgalata
szlikséges:

e Személyi koltségek

e Vizsgdlatok, elemzés koltségei

e Varosrendezés tervezési koltségei

o Kisajatitasi koltségek

e Epités, miszaki beavatkozas koltségei

e Intelligens parkolasmenedzsment kialakitasa 420 Mft

o Soft elemek

Vart eredmények
/ indikatorok

o KOz6sségi kozlekedés aranyanak javuldsa

o kibocsatott karosanyag csokkenése, lizemanyag-megtakaritas)
e Egyéni kozlekedés csdkkenése

e Parkolas altal elfoglalt teriiletek csokkenése

e Burkolt fellletek méretének csdkkenése

o Lakdfunkcid altal igénybevett szintterilet valtozasa

o Alapellatas, szolgaltatas altal igénybevett szintterilet valtozasa
o Kozterileti zoldfelllet ndvekedése

e Onkormanyzati sajat forras
e Hazai/kozponti koltségvetési; elGzetes jelzések szerint szamitani lehet a teriletfejlesztési forrasok

Lehetséges esetleges Ujbdli megnyitdsara is. llyen, a Hegyvidéki Onkormanyzat altal a 2010 elétti id6szakban
finanszirozasi sikeresen kihasznalt forrasok voltak a TEUT (Telepilési 6nkormanyzati belterileti kozutak
forrasok feldjitasanak, korszer(sitésének tdmogatasa) palyazatok is.

e EU-s tarsfinanszirozas:

o IKOP 3. sz. prioritasa

Utemezés 2016-2020 kézétt, folyamatosan

e Lakossagi ellenallas

e Szakmai és lebonyolitd szervezetek rugalmatlansaga
Kockazatok e Tobbhelyszines, 6sszefliggd projektek esetében csak néhdny projektelem megvaldsuldsa

e Megvaldsulas elnyuldsa, tervi és szabalyozasi kornyezet megvaldsulast megel§z6 kiszamithatatlan

valtozasa (behajtasi dijas 6vezet hataranak bizonytalansaga)

Szinergia, e KULCS-1
illeszkedés mas e HAL-1
projektekhez * HAL-3

o AT-1

o HAL-2
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4.4 EGYEB, SZOFT PROJEKTCSOMAGOK

SZOFT - 1 KERULETI IDENTITAS ES IMAZS EROSITESE
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Kulcs Haldézatos Akcioteriileti Tematikus Egyéb

Tipus

L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag

A kertlet egészére kiterjedd, komplex hatokoéri projektcsomag, ezért pontosabb akcioterileti
lehatarolds nem relevans.

Megvaldsulas
helyszine

A XII. keriilet népesedési stabilitasanak alapkérdése, hogy hosszutdvon megfelel§ lakhelyet tud-e
biztositani azoknak a csoportoknak, melyekre alapozva a korabban népességcsokkenéshez és
eléregedéshez vezets folyamatok megfordithatdak. A Megalapozd vizsgalat megmutatta, hogy
fiatal és aktiv rétegeket megcélzé tudatos kommunikacio, a ,Hegyvidék, tobb, mint kerilet!” -
mottd hatdsos. A markanév tovabbi fejlesztésére van sziikség.

A Helytorténeti Gy(ljtemény aktiv szerepet jatszik a helyi identitds er@sitésében, a kerilet
El6zmények, torténelmének ismertetésében, népszerlsitésében. A Helytorténeti Gydjtemény kilépve
El6készitettség | intézményi keretei kdzil aktivan részt vesz a keriilet oktatdsi intézményeinek életében is.

(1 = nincs
el6készitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti
tervvel
aldtamasztott)

A kerilet hatasos imazs elemeket dolgozott ki, ezek konzekvens haszndlata és elterjesztése
tovabbi célja az 6nkormanyzatnak.

Ertéktérkép néven a keriileti természeti értékek kataszterének elkészittetését tervezi az
onkormanyzat a Z6ld hegyvidék kdzosségi bevonasi projektcsomagon beliil.

Szintén tervezi az 6nkormdnyzat a bels6é erd8s kertek népszer(sitését, tematikus helyismereti
turadtvonalak kialakitasat.

Erds helyi kotédésli, nagy tapasztalattal rendelkez6 lokdlpatridta civil szervezetek mikddnek a
keriletben, amelyek az dnkormanyzattal j6 egyuttm(ikodésben aktivan részt vesznek a keriilet
Unnepeinek, hagyomany6rzé programjainak a megvaldsitasaban.

A MOM markanév - mint a kerilet egyik f6 szolgdltatasi kdzpontja tobbféle intézmény keretein
beliil - ismertsége erds, azonban az egyes intézmények, szolgaltatdsok - mi ivelédési haz,
sportkdzpont, bevasarlékdzpont, stb - szétvalasztasa nem egyértelmdi.

A kerilet arculatanak tovabbi javitasa elsGsorban a virtudlis térben, illetve a kdzponti kozosségi
A projekt célja | tereken, utcafrontokon.

Egységes imazs tovabbi fejlesztése, ismertségének és elismertségének tovabbi novelése,
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megujitott varosmarketing.

A kerileti lakossag, kiilonosen a fiatalok helyi kot6désének, identitdsanak, lokdlpatriotizmusanak
erdsitése.

A helytorténeti jelent6ségl kerlleti emlékek rendszerezése, mélté megbrzése, digitalizasala,
gondozasa, megismertetése minél szélesebb nyilvanossaggal

A kertulet koz6sségi, kulturalis életének szinesitése
Onkormadnyzati/intézményi-lakosségi-civil egyiittm(ikddések bévitése

Helyi hagyomanyok 6rzése, tovabbfejlesztése, bbvitése Uj elemekkel

A projekt
tartalmi
elemei

P1: Egységes varosmarketing koncepcié és kdzéptavu akcioterv kidolgozasa
P2: Uzletportalok meguijitdsa

e Uzletportal kézikényv (szabalyozas) kialakitdsa

e  Palyazati mintaprogram kidolgozasa,

e mintateriletek kijelolése,

e pdlydzat meghirdetése és lebonyolitasa

e eredményességi vizsgalat, programértékelés, tovabbfejlesztés

P3: MOM markafejlesztés, intézmények és szolgaltatdsok egységes, mégis megkiilonbodztethetd
rendszerének kialakitasa

e intézmények és szolgaltatdsok (6nkormanyzati és vdllalkozoi) egyuttmiikédésének
kialakitasa

e  koz0s arculat kialakitasa
P4: Magyar Zarandokut arculat egységesités
e egylttm(ikodés az 6nkormanyzati tarsulds tagjaival valamint az egyesilettel
e markafejlesztés, egységes arculat kialakitasa
e az Ut népszer(sitését el6segit6 kiadvanyok megjelentetése
e zaradndokszalldasok meger@sitése
P5: kreativ varostudds, varosmegujitasi figyelemfelhivd akciok, performanszok, tajépitészeti

akcidk, streetart mintaprogramok a MOME-vel egylttmikddésben, kerileti altalanos iskolak
bevonasaval

P6: Hegyvidéki sétak utvonalak kialakitasa, helytorténeti programsorozat szervezése

P7: A Helytorténeti Galéria keretén belil a helytorténeti tudastar fejlesztése és tudasatadas
e gyljtemény gyarapitasa és digitalizalasa

o helytorténeti vetélked6k, programok folytatdsa, maddszertani tovabbfejlesztése
interaktiv 21. szazadi technikai eszk6zokkel

e egylttm(ikodés tartalomfejlesztésben és kreativ megvaldsitasban MOME didkokkal (pl.:
jaték-applikaciok, online varosismereti feliiletek )

P8: Erintett nevelési, oktatasi valamint kulturalis kozosségi intézmények és civil szervezeket
bevondsaval 6sszehangolt keriileti rendezvényterv kidolgozasa és megvaldsitasa
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Projektgazda Feladatai
Budapest Févaros XII. e Részletes koncepcié kidolgozdsa
kerilet Hegyvidéki e [gényfelmérés
Onkormanyzat o Projektek el6készitése-tervezés

Megvaldsitas

e Partnerek felkutatasa, partnerségépités

o Civil szervezetek, vallalkozasok és lakossag bevonasa
e Koordindcio

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

e Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetdk, lizleti szerepl6k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Lakossag

Indikativ
koltségkeret

o Infrastrukturalis fejlesztés: 60 millid Ft;
o Szoft projektelemek: 120 millié Ft/év

Vart
eredmények /
indikatorok

A kerilet imdzsa, arculata egységesebbé valik, megitélése javul

a helyi lakosok helyi identitasa erésédik

az dnkormanyzat és a civil szféra 6sszefogdsa szorosabba valik

A helytorténeti értékek és a varosismereti anyagok dokumentacidjanak kore béviil, a lakossag
részére hozzaférhet6bbé valik

¢ Onkormanyzati sajat;

Lehetséges o Hazai/kdzponti kdltségvetési/févarosi énkormanyzat;
finanszirozasi e Maganbefektetdi, iizleti
forrasok e Egyéb: civil/alapitvanyi/egyhazi
Utemezés 2015-2020/2023 kozott, folyamatos
Erdekellentétek, konfliktusok kezelése
o Kisebb forrasigényd, leginkabb szoft elemeket tartalmazd, de nagy szervezési, koordinacids
igényd projekt, amelynek megvaldsuldsat a nehézkes koordinacid, a sok szerepl§, a vallalkozdi
leterheltség, lehetséges belsé fesziiltségek, ellenérdekeltségek hatraltathatjak
a K6zponti, ill. EU tamogatasi forrasok hianyaban/sz(ikdssége miatt nem lesz elegendd
Kockazatok ) . e Lt )
onkormdanyzati sajat erd a koltségesebb projekt-elemekhez
A véllalkozoi szféra érdekeltségének felkeltése, a maganerd bevondsa nehézkes.
A megvalodsult Uj fejlesztések és szoft elemek éves fenntartasi koltsége tul nagy terhet ro az
onkormanyzatra
A lakossag és/vagy a helyi civil szervezetek nem lesznek elég aktivak a szoft projektekben valé
érdemi részvallalasban, illetve nem lesznek elég kitartédak a megvaldsitasban
Szinergia, KULCS-1, AT-1, AT-2, HAL-1, HAL-4, HAL-5, SZOFT-2,
illeszkedés
mas
projektekhez
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SZOFT - 2 SZOLGALTATO ONKORMANYZAT, SMART CITY

TK atfogo és tematikus célok 2030
o
(]
8 - ~ ) < - ~ o < — ~ ) - ~ ) - ~ o0
- - - - o «~ «~ o~ ) o0 o0 < < < n n n
% - - - - - - - - - - - = = - - - -
@
(8]
‘?
Célokhoz valé 2 Sic
illeszkedés 9 [src
& | 2
‘@ | SFC
§° 3
© SFC
£ | a4
g | skC
5
Kulcs Haldézatos Akcidteriileti Tematikus Egyéb
Tipus

L, Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag

A kerlet egészére kiterjedd, komplex hatékori projektcsomag, ezért pontosabb akcidteriileti
lehatdrolds nem relevans.

Megvaldsulas
helyszine

1 2 3 4 5

Az 6nkormanyzat a smart city elveinek megvaldsitasa érdekében egylttm(ikodést készit el6 a GE-
vel, a kozterileti vilagitastechnika optimalizalasa, a balesetmentes kozlekedés és kozuti
adatkészités és feldolgozas és eldrejelzések készitése érdekében. A program jelenleg kidolgozas
alatt all - és része a H-7 projektcsomagnak - azonban jelzi az 6nkormanyzat elkotelezettségét a
smart, intelligens megoldasok iranyaban. Teriiletileg szorosan kapcsolddik az AT-1 és AT-2
akcidteriletekhez.

A polgarmesteri hivatal munkatarsainak képzése, vezetGi tréningek, szolgaltatas minGségjavitas,
auditalas folyamatos az 6nkormanyzatban.

El6zmények,
El6készitettség Az 6nkormanyzat példaértéki online elérhetd, kereshetd térinformatikai rendszert alkalmaz, mely
mind az 6nkormanyzati dontéshozatalt, mind a lakossag és a vallalkozék dontéseit tdmogatja,

(1 = nincs -
segiti.

el6készitve, 5 =
m(iszaki/Uzleti

¢ | Hegyvidék kartya mikodik a keriletben, amely a helyben térténd vasarlast, szolgaltatasnydjtast, a
ervve

o helyi kiskereskedelmet hivatott erésiteni. A Hegyvidék kartyahoz kapcsolddd marketing-
aldtamasztott) | yiadvanyok, plakatok és online informécids rendszerét is kialakitotta az dnkormanyzat.

Az 6nkormdnyzat online informdacids rendszere széttagolt, kiilonb6z6 fejlesztéseknek,
alkalmazdasoknak sajat portaljai vannak (pl. normafa.info és hegyvidekkartya.hu), mig hianyzik az
egységes, kozponti 6sszetartd holnap-erd. Az 6nkormanyzat hivatalos honlapja nem kéveti az (j
technoldgidk és felhasznalasi szokasok kényelmi igényeit.

Az 6nkormanyzat kialakitotta az Uttanacs intézményét, amely lakossagi igények, bejelentések és
dontések alapjan szavazza meg a lakdkornyezeti utfeldjitasok prioritasi sorrendjét. A lakossagi
véleményalkotas, "szavazasi forumok" kiterjesztése, a modszer tesztelése és fejlesztése a jov6
feladatai kozé tartozik.
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Az onkormanyzat célja a hatékony és a lakossagi igényeket legjobban kiszolgalé intelligens
varosuzemeltetés és varosiranyitds kialakitasa, a k6zszolgdltatasok energiaracionalizalasa, melyben
a XXI. szazad technoldgiai vivmanyai, kozosségi (web2) kezdeményezései segitik a szolgaltatasok
optimalizalasat.

Az onkormanyzat célja, hogy a lakosokat meghallgassa, véleményiiket kikérje, javaslataikat
figyelembe vegye, problémaikat kezelje, kezdeményezéseikre pedig nyitott és befogadd legyen.
Ezért az 6nkormanyzat célja, hogy a lakossaggal valé kommunikacid rendszerét bdvitse, 6tletek
addasdra, javaslatok megtételére rendszeres lehet6séget, format adjon, illetve javaslataikra épitve a
helyi kozosséget bevond kisebb fejlesztéseket hajtson végre.

A projekt célja
Az Onkormanyzat az online és személyes, offline technikdk alkalmazdsaval biztositja a lakossag
kozéletben vald folyamatos részvételét, amely a kerileti dnkormanyzas atlathatdsaganak és ezzel
egyltt szakszer(iségének, a dontések jobb megalapozottsdgahoz vezet.
Az dnkormanyzat célja a partnerségen alapuld, nyitott, atlathatok szakszerd és id6takarékos
kerileti kormanyzas kialakitdsa a virtualis térben lebonyolitott ellatds és szolgdltatdsnyujtas
fejlesztése.
Az 6nkormanyzat stratégiai célja a projekt megvaldsitdsaval az udvarias, atlathatd, gyors szakszeri
Ugyintézés elGsegitése, az ezt segitd infrastrukturalis és személyi feltételek javitdsa.
P1: Smart city projekt kidolgozasa
e azintelligens varosiizemeltetés és iranyitas bevezetését alapozza meg
e smart city alkalmazasi teriileteinek meghatarozasa (pl kozosségi nevelési tér
projektelem, kozvilagitas fejlesztése projektelem, intelligens kdzlekedésfejlesztés
projektelem, Ugyféliranyitdsi és ligyintézési rendszer fejlesztése projektelem, stb.)
e intelligens adatgydjtés (pl. levegémin&ség, kornyezeti légszennyezettség,
gépjarmiiforgalmi adatok)
e agy(jtott adatok felhasznalasa lakossagi tajékoztatdsra okostelefon applikacidkon
keresztl
P2: A Hegyvidek.hu honlap atalakitasa, Uj strukturdba helyezése
e azinformdcios igények felmérése és attekintése és az informdacids igények csatornak
szerinti osztalyozasa
e anyilvanossaggal megosztott informacidk és hirek bévitése, a mikodéshez kapcsoldédd
adatok széleskord publikalasa
e akilonb6zbd 6nkormanyzati holnapok, informacids bazisok attekintése, Uj kbzos
A projekt struktu.ra Ifialakl'ta:s?’ , N ’
. e azonline informdcids csatornak folyamatos toltése, fenntartasa
tartalmi s . . )
. P3: Hegyvidék kartya tovabbfejlesztése
elemei

e Internetes felllet kibGvitése szolgaltatdk jelentkezésének lehetdségével
e Hegyvidék kartya szolgaltato toborzas
e Kedvezményt nyujtok klubjanak Iétrehozasa
P4: Az online lgyintézés tovabbi fejlesztése
P5: Lakossag felé delegdlt dontések, lakossag aktiv részvétele a varosiizemeltetés javitasaban
e Online "egyablakos" felllet kialakitasa hibak (kozvilagitds, katyd, nem m(ikodé
parkoldorak, stb) észlelésére (my city) bejelentésére, az elvégzett munka
dokumentdlasdra, visszajelzésekre
e Lakdkornyezetet érint6 kisebb dontések online szavazasi lehetéségének megteremtése
(lakossagi kddszé alapjan pl. uthibak, dtfeldjitdsok most is miikédé rendszerének online
valtozatanak kidolgozasa)
P6: az 6nkormanyzat mindségi ligyfélfogaddsi rendszerének fejlesztése
e Onkormanyzat munkatarsainak ligyfélszolgalati képzése,
e hivatali és egyéni teljesitménycélok kitlizése, mérése, elismerése
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e Részletes koncepcid kidolgozasa

e Projektek el6készitése — tervezés

e Fenti projektelemek megvaldsitasa
e Koordinacié

e Menedzsmentfeladatok ellatasa

Lehetséges partnerek

Térségi 6nkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févérosi Onkormanyzat

Regionalis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, lizleti szerepl6k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Lakossag

Indikativ Infrastrukturalis fejlesztés: 80 millié forint

koltségkeret Szoft projektelemek: Szoft projektelemek: 50 milli6 Ft/év
A koltségek a program hosszu tavd miikodtetése miatt magasak 5 éves projektciklusra és
folyamatos, proaktiv dnkormanyzati koordinacidra épitenek

Vart e Honlap latogatottsaga n6

eredmények / | e Lakossdghoz delegalt déntések szama

indikatorok

e Online varoslizemeltetési bejelentések szama, elvégzett feladatok szama

¢ Onkormanyzati sajat;
e Hazai/kozponti kéltségvetési/févarosi Gnkormanyzat;

Lehetséges S e
finanszirozasi e EU-s tdrsfinanszirozas:
forrasok o VEKOP 3.2 (ITK fejlesztés)
orraso o VEKOP 7.3 priorités
e EU kozponti programokhoz valé csatlakozas lehetGsége: Central Europe, Horizon2020
Utemezés 2015-2020 kozétt, folyamatos
Erdekellentétek, konfliktusok kezelése
a o Kisebb forrasigényd, leginkabb szoft elemeket tartalmazé, de nagy szervezési, koordinacids
Kockazatok S o es . R AN .
igény projekt, amelynek megvaldsuldsat a nehézkes koordinacid, a sok szerepld, a vallalkozdi
leterheltség, lehetséges belsé fesziiltségek, ellenérdekeltségek hatraltathatjak
Szinergia, HAL-4, HAL-5, HAL-6, SZOFT-1, SZOFT-3
illeszkedés
mas
projektekhez
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Tipus

Integraltsag

Integralt projekt Nem integralt projekt

Megvaldsulas
helyszine

A megvaldsulds helyszinei a Xll. kerllet teriiletén taldlhaté human egészségligyi szolgdltatd
intézmények, egészségipari vallalkozasok.

A humanegészségligyi szolgaltatasok keriiletben tartdsa, jelenlétiik, szerepik intenzfikacidja révén
a keriilet egész tarsadalmat, minden lakosat érint6 intézkedés.

El6zmények,
ElGkészitettség
(1 = nincs
elGkészitve, 5 =
mdszaki/Uzleti
tervvel
alatamasztott)

1 2 3 4 5

A kertletben miikodd egészségligyi intézmények, bar nagy szamban, mégis pontszer(ien, sokszor
egymas szerepét és jelentGségét gyengitve mikddnek. A sokszor leromlott infrastrukturaval,
korszertlen struktdrakban mikodd allami intézmények mellett nagy szdmban jelentek meg a
magas életszinvonall csoportokat megcélzd, fizet6s kisebb gydgyitd magdanvallakozasok,
magankdrhazak, egészségligyi maganintézmények. Tudatos gazdasagfejlesztési programmal,
egylUttm(kodési strukturak kialakitdsaval, az intézmények kozotti szinergiak kihaszndldsaval a
kerilet vezetd szerepe az egészségiparban megerdsithet6. Az dnkormanyzat torekszik az allami
fenntartdsu egészségligyi létesitmények szerepének novelésére, lépéseket tesz a Budai
Egészségligyi Kozpont keriletben torténd elhelyezésére.

A keriilet aktiv szerepet vallal és partnerséget ajanl a mindenkori kormanyzatnak Budapest budai

biztositasa tekintetében.

A keriileti tuddsgazdasag legnagyobb t6kéje az egészségiigy, melynek racionalizildsa esetén a
felszabadulé teriileteken, éplletekben a kiéplls, letelepedd vallalkozdsok telephelyei is
megteremthet6k, feldjitasukra, szlikséges atalakitasukra a tamogatasi konstrukciokat ki kell
dolgozni.

A tudasalapu iparagak esetében a helyhez kotottség egyre kevésbé jatszik szerepet, ellenben az
informacids és adattovabbitasi haldzatok fejlesztése kulcsfontossagu, ezért az 6nkormanyzat ezen
tudasalapu iparagak helyben tartdsa és tovabbi keriiletbe torténé vonzasa érdekében stratégiai
maodon fejleszti az ITK struktarakat.

Az Onkormaényzat rendelkezik a gazdasagfejlesztés folyamatos menedzselésében kdzremiikddni
képes szakértGi dllomannyal.
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Magas termelékenységli és innovacids erejl tudasgazdasadg erdsitése a keriilet egészségipari
vallalkozasainak és kis- és kozépvallalkozasainak koordindldsaval, a szikséges ITK infrastruktura
tovabbi kiépitésével.
o Az egylttm(kodés révén a kerllet tdmogatasa az E-egészséglgyi szolgaltatasok
fejlesztéséhez, kisérleti projektek beinditasa révén.

GEIEEBEL o Valsagoknak ellenallé helyi gazdasag megerdsodik, keriilet-kotédése né
o Az oOnkormanyzat koordinald, kozvetit6 szerepe nd, forrdsallokacios ismereteit,
koordindcids képességeit a helyi gazdasagfejlesztésben aktivan alkalmazza
o E-egészségligyi szolgaltatdsok kifejlesztése, az egészségligyi szolgdltatasok mindsége, és a
helyi lakossag egészségligyi szolgdltatdsokhoz vald hozzaférése javul
P1: Egészségipari klaszter kialakitdsa a keriilet magan és allami egészségszolgdltatd intézményei és
egészségipari vallalkozasai részvételével, irdnyitas dtadasa
o Egészségipari szerepl6k 0sszefogasa és egylttmikodési rendszer kialakitasa
o Hasznalaton kivuli egészségligyi intézmények éplleteinek attekintése, lehetséges
hasznositasi modellek kidolgozasa
o E-egészségligyi program kozos megalapozasa
P2: Budai Egészségcentrum kialakitasanak el6készitése
o A kerllet gyogyitd intézményi hagyomanyaira alapozva az egészségipar szereplGivel
osszehangolt lobbi tevékenység
o A Budai Egészségcentrum kerlletben torténd kialakitdsahoz alternativdk készitése,
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa a kormanyzat felé
o Elkalonilt jardbeteg-elldatdé intézmény kialakitasanak koncepcidja készil, melynek
. keretében felmérésre kerul a jelenlegi helyzet. A tapasztalt problémadk, anomalidk
A projekt

tartalmi elemei

megolddsara megvaldsitasi tanulmany készil. Vizsgalni szlikséges a haziorvosi szolgalatok
ésszerU integrdacidjat, ill. a szakrendel6vel torténd integraciojat.
P3: kis és kozépvallalkozdsok tdmogatdsa
o Kapcsolatteremtés
o Szlkséglet- és igényfelmérés
o Stratégiai egylttmikodések tdmogatdsa
o Otthon, mint munkahely program kialakitasa
P4: A gazdasagfejlesztés megvaldsitdsanak adminisztrativ, szervezeti, infrastrukturalis és mikodési
feltételeinek megteremtése
o IKT stratégia elkészitése, prioritasok felallitasa
o E-egészségiigy feltételeinek megteremtése
o Informaciés-kommunikacids technoldgiai feltételek fejlesztése
o Helyi addpolitikai célkitlizések attekintése, felllvizsgalata
P5: Uj, innovativ E-egészségligyi szolgaltatasok kifejlesztése és prébaiizeme

Megvalositas

Projektgazda Feladatai

Budapest Fdvaros XIl. | e Kezdeményezés partnerek felkutatasa
kerilet Hegyvidéki | e Koordinacid, klaszteresedés elésegitése
Onkormanyzat e Mentori feladatok ell4tasa

e Menedzsmentfeladatok ellatasa
e Marketingtevékenység, eseményszervezés

Lehetséges partnerek

Térségi bnkormanyzat(ok)

Helyi, nem 6nkormanyzati intézmény(ek)

Févarosi Onkorményzat

Regiondlis/orszagos/allamigazgatasi szervek/szervezetek/intézmények

Maganbefektetbk, lizleti szerepl&k

Civil/egyhazi/nemzetiségi szervezetek

Lakossag

Indikativ
koltségkeret

© 80 millié Forint

e A koltségek jelentds része humaneré6forras igényt takar, alacsony a beruhazas és infrastruktura
projektelem részaranya

e A koltségek a program hosszU tava miikodtetése miatt magasak 5 éves projektciklusra és
folyamatos, proaktiv dnkormanyzati koordindcidra épitenek
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Vart Eredményindikator
eredmények / | o A vdllalkozdsok részardnydban a humdn egészségiigyi vallalkozdsok részaranya névekszik,
indikatorok gazdasagi hozzaadott értékiik né
Output indikatorok
o ITK stratégia elkészul
o Kialakitott klaszterek szama: 2
e Beadott vallalkozoi palyazatok szama: 4
o Onkormanyzati sajat;
e Hazai/kozponti kéltségvetési/févéarosi 6nkormanyzat;
® EU-s tarsfinanszirozas:
o VEKOP 1.5, VEKOP 2.2 (klaszter, stratégiai egyUttmikodés)
o VEKOP 3.2 (ITK fejlesztés)
Jeneioeres o" VEKQP 7.3 prioritas (e-eg}észségﬂgyi program) .
finanszirozasi e EU kdzponti programokhoz vald csatlakozas lehetGsége: Central Europe, Horizon2020
forrasok . . o
Tobb forras is rendelkezésre all, amelyet vdllalkozasok vehetnek igénybe, ezek kerileti
kihasznalasa a cél. Ezek a forrasok az 6nkormanyzat szamara nem nyitottak — f6palyazé nem lehet
onkormanyzat — legtobbszoér azonban pont a kezdeményezés, a lehet&ségek felkutatdsa, az
el6késziletek koordinaciés munka- és energiaigénye a legnagyobb akadalya a maganvallalkozasok
esetében, hogy klasztereket hozzanak létre, hogy stratégiai egylttmiikodéseket
kezdeményezzenek.
Utemezés 2015-2020 kdzott, folyamatos
Erdekellentétek, konfliktusok kezelése
o Kisebb forrasigény(, leginkabb szoft elemeket tartalmazd, de nagy szervezési, koordinacios
igényl projekt, amelynek megvaldsulasat a nehézkes koordinacid, a sok szerepl6, a vallalkozoi
Kockazatok leterheltség, lehetséges belsé fesziiltségek, ellenérdekeltségek hatraltathatjak
e Az oOnkormanyzat koordindcidjanak kovetkezményeként I|étrejové klaszterek, stratégiai
egylttmikodések nem biztos, hogy mindig az dnkormanyzat érdekeit szolgaljdk, a projekt
hatasara létrejové palydzatok iranyitasa kikeriil az dnkormanyzat kezébdl
Szinergia, AT-1, HAL-1, SZOFT-1
illeszkedés mas
projektekhez
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4.5 EGYEB FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

A fentieken kivil az 6nkormanyzat hdarom olyan fejlesztési Otlettel, potencidllal rendelkezik, amelyek
hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlien) megvaldsithatd fejlesztések, illetve amely terlletekre az
onkormanyzat még nem rendelkezik kiforrott elképzeléssel, illetve a fejlesztés nagymértékben fligg kiilsé
adottsagoktdl, igy a fejlesztés Utemezése nem lathatd el6re, de a jov6ben a terlletek hasznositasanak,
fejlesztésének kérdését mindenképpen napirenden kell tartania az 6nkormanyzatnak

A hdrom terilet:

e Csillebérci Gyermektabor
e Hegyldb (Alkotds utca és vasuti sinek kozotti terdlet)
o Alkotas u. 21. (pontszer( fejlesztési lehetGség)

Csillebérci Gyermektdabor

Az ingatlant a rendszervéltas utan az Uttdrészovetség eladta magantulajdonosoknak. A vétel kapcsan a
Magyar Allam 4ltal inditott per, melybe az dnkormanyzat is bekapcsolédott jelenleg is tart. Az ingatlan
rendezetlen jogi helyzete konzervélta a 1990-ben meglévé beépitettséget és allapotot. Az éplleteken csak
az dllagmegdvashoz sziikséges munkakat végeztek el. Az 6nkormdnyzat tervei szerint a jelenleg a Déli
palyaudvar mellett, sz(k terlleten elhelyezkedd Testnevelési Egyetem kerililne ide. Az 6nkormanyzat 2006-
ban tervet készitettet Makovecz Imrével az ingatlan Testnevelési Egyetem céljara torténd hasznositasarél.
Az akkori tervek szerint a MOB és az MLSZ is itt kapott volna helyt, ezt azonban felll kell vizsgalni. A terilet
nagysaga miatt alkalmas a sziikséges épliletek és fedett illetve szabadtéri palyak elhelyezésre.

7. dbra Csillebérci Gyermektabor
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Hegylab akciotertilet

Alkotas utca — CsoOrsz utca — Avar utca — Gydri Ut — Marvany utca altal hatdrolt tomb. Ebben a témbben
helyezkedik el a Testnevelési Egyetem, mely elkoltozése esetén a terlilet a keriilet egyik legnagyobb
gazdasagi, szolgdltatd, vagy egészségligyi beruhazasanak adhat helyt. Jelenleg nincs kialakult koncepcié az
ingatlanok hasznositasara, egyedil a Budai Egészségligyi Kozpont egyik lehetséges teriileteként meriilt fel.
A tomb hataros a Déli palyaudvar sinrendszerével, mely elhanyagolt, varosképrombolé képet mutat. A Déli
palyaudvar szerepének megvaltozasaval, a teriilet kozponti helyzetbe keriil, jelentésen felértékel6dik. A
zartsoru lakotombok belsd, elszepardlt zoldfellleteinek egybenyitadsa, jelent6sen névelné a lakékomfortot.
A lakééplletek egy része homlokzati feldjitasra szorul.

8. dbra Hegylab akcioteriilet

Alkotads utca 21.

(hrsz:7700) Teljes 6nkormanyzati tulajdonban lévd, 1250 nm nagysagu ingatlan. A jelenlegi éplilet Uresen
all, az 6nkormanyzat most keresi az ingatan idealis hasznositasanak maddjat. Amennyiben a jelenlegi épiilet
nem felel meg az uj funkcidnak, Uj éplilet épitése esetén a hatdlyos beépitési paraméterek alapjan 1000 nm
alapterilettel kozel 5600 nm bruttd szintteriiletli éplilet épithet6, 20 méteres legnagyobb
épitménymagassaggal (kb. 6 szint).

Az ingatlan hasznositdsa soran figyelembe kell venni, hogy a szomszédos hrsz: 7699 ingatlan zarvanytelek,
jelenleg nem rendelkezik kozterileti kapcsolattal. Célszerl lenne jelen ingatlannal 0Osszevonni és
egységesen hasznositani.
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i IFT=E

10. dbra Alkotds utca 21. - szlikebb kérnyezetben
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4.6 TERVEZETT BEAVATKOZASOK UTEMEZESE ES VAZLATOS
PENZUGYI! TERVE

A beavatkozdsok litemezése:

Minden egyes projektcsomagot bemutatd adatlapon kiilon kerdlt feltlintetésre az Gtemezés. A maximalis
projektciklus a 2015-2023 kozo6tti idészakot foglalja magaban, a tervezés 2020-ig, a megvaldsitds 2023-ig
torténhet (igazodva az ,n+3” szabalyhoz). Ezen beliil tobb Utemben, szakaszolva torténik a legtébb
beavatkozds megvaldsitdasa. Ahol révidtavd megvaldsitasi szakasz kiilonithetd el a folyamaton belil (pl.
2015., 2016., 2017. stb. - 3ltaldban a szoft tipusu projektek esetében), ott ezeket a datumokat kilon
konkrétan feltlintettik.

Vdzlatos pénziigyi terv:

Jelen stratégiai tervezési fazisban az indikativ koltségkeret — csakugy, mint az Utemezésnél — csak
projektcsomagonként keriilt meghatarozasra.

- 100 millié FT alatt

- 100-300 milli6 Ft kozott

- 300 millié — 1 millidrd Ft kozott

- 1 millidrd Ft felett.

Az el6rehaladottabb elGkészitettségl projektelemek esetében keriiltek ezektdl eltérd, konkrétabb 6sszegek
megadasra.
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A Megalapozé tanulmany megallapitja, hogy a Hegyvidéki Onkormanyzat teriiletén még foltokban sincs
olyan teriilet, amely rossz allapota, minGsége miatt szegregatumnak felelne meg, vagy ahol a jovGbeni
leromlas veszélye allna fenn.

Bp. XII. ker. szegregatum attekintd Bp. XII. ker. szegregatum attekinté
Szegregaciés mutatd 15% feletti Szegregacidos mutatd 20% feletti
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11. dbra Szegregdcios mutatok

5.1 A 2009-ES IVS ERTEKELESE SZEGREGACIOS
SZEMPONTBOL

Az 2009. évi IVS Anti-szegregacids program teljesiilésének vizsgalata

A program megdllapitja, hogy mivel a XIl. keriiletben nem keriilt szegregatum, veszélyeztetett teriilet
lehatarolasra, ezért az intézkedések elsGsorban preventiv jellegliek, amennyiben azon rétegek helyzetének
javitasat célozza, melyek esetében a tarsadalmi leszakadds és szocidlis elszigetel6dés lehet&sége fennall,
tovabbi célja, hogy a fejlesztések esetleges szegregald hatasat kisz(irje.

1. intézkedés: atfogé helyzetelemzés készitése, mely az onkormanyzati rendeleteket vizsgalja, hogy
érvényesiil-e bennik az anti-szegregaciés szemlélet. Jév6ben valamennyi rendelet és intézkedés
megalkotdsakor az anti-szegregacids szempontot horizontdlis elemként kivanta érvényesiteni az
Onkormanyzat.

Teljesiilés: Nem tortén atfogd vizsgalat a rendeletek, intézkedések tekintetében, azonban az 6nkormanyzat
tobb olyan intézkedést hozott azdta, mely a veszélyeztetett, hatranyos helyzetl csoportok szocialis és
lakhatdsi biztonsaganak er@sitését célozza, vagyis preventiv jellegli a szegregacié és a szegényebb
csoportok kertiletbél vald kiszoruldsa tekintetében (pl. telepiilési tamogatasokat meghatarozé rendelet).

2. intézkedés: idosek elszigetel6désének, tarsadalmi szegregdacidjanak oldasa. A keriiletben az idések
aranya rendkivil magas volt, a szolgaltatasok nem megfelelé hatékonysaggal jutottak el a célcsoporthoz. A
multiprofesszionalis jelz6rendszer erGsitését, az ellatasok terileti fokuszat kivantak erdsiteni, az
informdciédramlds helyi rendszerét kiépiteni, a hazi segitségnyujtds és hdzi apolds szolgaltatdsokat
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fejleszteni. Cél volt a Demens id&sek specialis napkdzbeni ellatdsanak bevezetése, a jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtas kiterjesztése.

Teljesiilés: idGsek jobb ellatasaért, elszigetel6désik megel6zéséért a ,,Szépkoruakért Hegyvidéki program”
megvaldsitdsa, ezen bellil Onkéntes program, Informaciés Pont kialakitdsa és Kozosségfejlesztés —
szomszédsagi 6nkéntes program mikddtetése. A programok 2014-ben indultak el. Demens idGsek nappali
ellatdsat célzo szolgdltatas nem kerllt kialakitasra. Szolgaltatasok igénybe vétele kdzel azonos szinten
maradt a nappali ellatds terén (id6sek klubja), melyet 130-140 f6 vesz igénybe — itt helybeli kapacitas korlat
van, ellatottak szama csak Uj telephely Iétrehozasaval torténhetne. A hazi segitségnyljtas igénybe vétele
emelkedett jelentGsebben, 150 f6rél (2008) 201 fére (2012), illetve még az étkeztetés igénybe vétele is
nétt.

3. intézkedés: munkaerdpiaci esélyek novelése. Allaskeress klub hatékonysaganak novelése a Munkaligyi
Kozponttal valé kapcsolat és informdcidédramlds fejlesztése révén. Proaktiv megkeresése a tartdsan
munkanélkilieknek és a Lépj Egyet El6re programba vald bekapcsoldsa lehetGség szerint.

Teljesiilés: AllaskeresS klub tovabbra is mikoddik és az dnkormanyzat a kdzmunkaprogramban részvevék
szamadra inditott integraciot segit6 klubot is. Lépj Egyet El6re program nem valdsult meg. A Munkaligyi
Kézponttal az intenzivebb kapcsolat kiépitése nem jart sikerrel, az dnkormadnyzat tobbszori megkeresési
kisérlete ellenére sem. Ennek oka egyrészt a gyakori személyi valtozasok voltak a Munkaligyi K6zpontban
masrészt a kdzpont tulterheltsége.

4. intézkedés: Kisgyermekesek, gyermekiiket egyediil nevel6k, nagycsalddosok helyzetének javitasa
érdekében rendszeres csalddi programok, rendezvények miikédtetése a Csalddsegité Kozpont, a
kézmdvel6dési intézmények és a civil szervezetek kdzrem(ikodésével. Hazas Hétvége mozgalom civil
adaptacidjanak kidolgozasa a valdsok szamdanak megel6zése érdekében. Az ,Otthon segitlink” alapitvany
szolgdltatdsainak meghonositdsa, a csalddsegit6 munkatdrsainak ilyen irdnyd képzése az otthoni
gyermekfeligyelet segitésének érdekében. Integrativ —interaktiv csalddi jatéktar létrehozdsa a tarsadalmi
befogadas erésitése érdekében.

Teljesiilés: csaladi programok, rendezvények rendszeresen megvaldsulnak a keriiletben. A javasolt specidlis
programok nem valdsultak meg.

5. intézkedés: kozoktatasi szegregacio elkeriilése. A keriletben nem volt szegregalt iskola. Oktatasban
horizontalis elv az esélyegyenl&ség biztositdsa. Ennek érdekében rendszeres és megfelel6 kord adatgydijtés
a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekekre és a sajatos nevelési igényl gyermekekre vonatkozdan.
Megallapodasi szerz6dés kotése a Korai Fejleszté Alapitvannyal a szakintézmény dltal korai fejlesztésre
javasolt gyermekek csaladjainak tdmogatasara. Gyerekjoléti Kozpont jelzérendszerének kiszélesitése a
veszélyeztetettség minél korabbi felismerése érdekében. Halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek
bekapcsoldsa az o6vodai nevelésbe mar 3 éves kortdl, illetve az iskoldsok esetében a diakjoléti
szolgaltatdsokba (napkoézi stb). Képesség-kibontakoztatd program folytatdsa és kiterjesztése. Onkéntes
programok kiterjesztése tanoda jelleggel, illetve szabadidés programok kapcsan. A resztorativ technikdk
bevezetése az iskoldkban. Kabitdszerlgyi Egyeztetd Forum (KEF) miikodésének fenntartasa, drogprevencids
programok gyermekeknek és fiataloknak, DADA program bevezetése az iskolakba.

Teljesiilés: A korai fejlesztés terén jelentGs el6relépés tortént, a sajatos nevelési igényl gyerekek
mindharom bodlcsédében kapnak korai fejlesztést, két bolcs6dében gyogypedagogusi ellatast is.
Bolcs6dékbe a szocialisan raszorult csalddok gyermekei felvételt nyernek, el6nyt élveznek az egyedulalld
sz(il6k és a nagycsalddosok gyermekei is. Valamennyi dvoda fogad sajatos nevelési igény(i gyerekeket. Az
dvodai kapacitasok elegendek az 6sszes keriileti 3 éves és a feletti kotelezé dvodaztatasahoz.
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A gyermekek veszélyeztetettségének feltardsat célzd jelz6rendszer mikddési hatékonysaga folyamatosan
javul, jelzések szama emelked§, évi egyszeri szakmakozi egyeztetés van.

Gyerekjoléti Kozpontban az arra rdszorulé gyermekek korrepetaldsban és fejlesztésben részesiilnek, heti
rendszerességgel. 2011-ben Ifjusagi Kozosségi Tér keriilt kialakitdsra, mely a fiatalokat célzé szocialis
munkdnak is teret ad.

A HH és HHH adatokat az onkormanyzat rendszeresen gydjti, a HHH gyerekek egy iskoldba jarnak
(Németvolgyi), HH gyerekek harom iskoldba. Az Uj szabdlyozds eredményeként a HHH gyerekek szama
nagyon lecsokkent, mig 2012-ben 16 f6 HHH gyermek volt a kertletben, jelenleg 2 f6re csokkent a szamuk.

Az évodai nevelésen kiviil az oktatas allami fenntartasba vételével, 2013-t6l az 6nkormanyzatnak nincsen
rahatdsa az iskolai oktatasi programokra. A KEF tovabbra is mikodik, de nehézségek tapasztalhatok az
iskolakkal valdé egytttm(ikodésben, k6zos programok megvaldsitasa nehéz, az 6nkormanyzat ezért is hozta
|étre az IKT-t.

6. intézkedés: Fogyatékkal él6k helyzetének javitasa érdekében esélyegyenl6ségi referens kinevezése,
akaddlymentes bejutas biztositasa az Onkormanyzati intézményekbe (fizikai), és az infokommunikacié
akaddlymentessé tétele. Fogyatékkal él6k részvétele az egészségligyi szlir6vizsgdlatokon.

Teljesiilés: az onkormanyzati intézmények akadalymentesitése terén tortént el6relépés, de még nem
mindegyik intézményt érintette, és amelyeket érintett, azt sem mind teljes korlGen. A teljes korl
akaddlymentesités rendkivil koltséges.

7. intézkedés: Roma kisebbség tekintetében helyi csalddok helyzetének feltdrasa, didkok bevondsa a
Magyar Ciganyokért Kozalapitvany munkdajaba. A roma kisebbség népességszama a 2001-es adatok szerint
81 {6 volt, ennyi ember vallotta magat romadnak. Ez, bar a bevallds alacsony ardnya miatt, nem realis szam,
mégis tukrozi a keriletet kisfoku érintettségét.

8. intézkedés: a harom kijelolt akcidteriileten viszonylag magasabb az alacsony statuszuak ardnya, ezért a
Csalddsegit6 és Gyerekjoléti Kozpont célzott sziikségletfelmérést végez és programot dolgoz ki.

Teljesiilés: Vizsgalat és a program kidolgozdsa nem tortént meg.

Mint a fentiekbdl [athatd, az anti-szegregacios terv nagymértékben tartalmazott olyan esélyegyenlGségi
intézkedéseket, melyek nem a teriileti szegregacid problémajahoz kothetbk, és melyek azéta atkeriltek a
Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP) feladatkdrébe, melyet a 2013-ban a keriilet 6nkormanyzata is
elkészitett. A HEP altal megfogalmazott legfébb intézkedések:

A mélyszegénységhben él6k és romadk esélyegyenlGsége kapcsan az dnkormanyzat a munkanélkiliséggel,

sz

< sz

is feladatként fogalmazta meg.

Gyermekek esélyegyenl&sége terén feltarasra kerilt, hogy a valsdg nyoman nétt a segélyezési igények
szama (rendszeres és rendkivili gyermekvédelmi tdmogatasok), intézkedési terv kidolgozasa sziikséges,
amennyiben a novekedés folytatddik. A HH és HHH gyerekek par intézményben koncentraldédnak tovabbra
is, a fenntarto felé figyelemfelhivdsa, hogy a gyermekek egyenletesebb elosztasa sziikséges.

A né6k esélyegyenl6sége érdekében a foglalkoztatasi problémdak kezelése terén helyi tarsadalom
érzékenyitése, és javaslat a munkatgyi kdzpont felé programok kidolgozasara, abban valé 6nkormanyzati
részvétel. Csaladon belili er6szak ellen a helyi n6k médian keresztiili tajékoztatasat jeldlte meg.
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Id6s ellatas tekintetében a raszoruldk hatékonyabb elérése sziikséges, tdjékoztatdson és jelz6rendszeren
keresztil. Nappali ellatds nydjtdsdahoz egy Uj helyszin keresése, mely majd alkalmas lesz demens szolgdltatas
nyujtdsara is.

Fogyatékkal él6k esélyegyenlGsége érdekében a helyi érdekvédelmi szervezet létrejottének tamogatdsa, a

kétirdnyu informaciddramlas biztositdsa, foglalkoztatas segitése, akadalymentesités folytatdsa, benn
lakasos otthon létrehozasa.

Mint a HEP intézkedéseibdl latszik, az alapveté megoldasra vard problémak hasonléak maradtak 2013-ban
is, mint a 2008-ban voltak és a beavatkozasi iranyok is némileg hasonléak. A HEP fellilvizsgalatat a
jogszabdly szerint 2 évente kell elvégezni, mely 2015-ben, jelen évben aktualis.

5.2 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET
CELZO INTEZKEDESEK 2014-2020

Mint azt az Anti-szegregacidés Helyzetelemzés feltarta (lasd Megalapozd tanulmany), a szocidlis
problémakkal sujtott hatranyos helyzetl csoportok a Xll. kertletben térben nem koncentralédnak, vagyis a
kertletben nincsen sem szegregatum, sem veszélyeztetett tertlet.

A tarsadalmi elkiiloniilés veszélye a keriiletben leginkdbb az id6s embereket, a hajléktalan embereket
érinti. A lakhatasukban veszélyeztetettek, leginkabb a jelent6s hatralékot felhalmozdk, szintén magas
kockazati csoportot képviselnek a tarsadalmi kirekesztettség szempontjabdl.

Az idGsek aranya a keriiletben magas és folyamatosan ng, 2011-ben a 60 évesek és annal id6sebbek ardnya
33% volt, varosrészeket tekintve legmagasabb az aranyuk az Eszak- Hegyvidék varosrészben. Az idds
korosztdly beavatkozast igénylé problémadi az 6ndllo életvezetéshez, tdrsas kapcsolatok fenntartasahoz
kapcsoldédd képességek fokozatos romldsa, ebbdl adddd elszigeteltség, romld életmindség, lakhatas
elvesztésének veszélye az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd csoportoknal.

Az idGs ellatas terén az id6s embereknek az otthonukban torténd szolgdltatasnydjtds, a nappali elldtasok és
kozOsségi szolgdltatdsok fejlesztése, elérhetébbé tétele jelent feladatot. Az 6nkormdnyzat 2013-ban
megalkotta az Id6siigyi Koncepcidt és létrehozta az IdGsligyi Tanacsot. A cél, hogy az id&seket minél
szélesebb korben érjék el nem csak szocidlis és egészségligyi szolgaltatdsokkal, hanem a kozosségi és
kulturdlis szolgaltatdsokkal is, annak érdekében, hogy az egészséghen megélt évek szdma novekedjen,
megbetegedések kockdazata csdkkenjen, az idések minél tovabb a tdrsadalom aktiv tajgai maradjanak,
elmagdnyosodasuk megel6zésre keriljon, az anyagi és fizikai biztonsaguk biztositdsa megtorténjen. A
koncepcié altal megjelolt beavatkozdsok az alabbi irdnyokban torténtek:

— id6skori aktivitas fenntartdsa: generaciok kdzotti kapcsolatépités, a még aktiv idések bevondasa a helyi
kozosségek életébe, az 6nalld életvitelre mar kevésbé képes, tobb segitséget igényl6 iddsek ellatasaba
onkéntes alapon, munkaer&-piaci aktivitds segitése f6ként a még nyugdij korhatart el nem érék esetén,
és az egészségtudatos életmdd tamogatasa

— id&sek sziikségleteinek és igényeinek feltarasa

- id6sek jollétének elémozditasa: anyagi tamogatasok fenntartasa, lehetGségek szerint tovabbi
kedvezmények biztositasa, szolgdltatasok elérhetGségének novelése (pl. akadalymentesités,
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szolgdltatdasok hazhoz vitele), kozbiztonsagi terén id&s specifikus intézkedések, kozosségi
dontéshozatalba vald bevondas érdekében Id6sligyi Tanacs létrehozasa

- Szocidlis elldatorendszer fejlesztése: a sajat kornyezetben valdé maradas tdmogatdsa érdekében a
megnovekedett igényekhez vald igazodas, a kdzosségek, civil szervezetek bevondsa az idds ellatdsba,
kozosségi cselekvések és onkéntesség fokozott bevondsa az id6sekkel kapcsolatos programokba,
projektekbe, demens és hospice szolgdltatasok megszervezése.

Tarsadalmi kirekesztettség szempontjabdl a legrosszabb helyzetben a hajléktalan emberek vannak a
kerlletben, kik egyes kdzponti elhelyezkedés(i kozterek mellett, f6ként az erdds terileteken élnek, ott
tobben ideiglenes épitményben laknak. Bar err6l nem torténtek vizsgalatok, de valdszinlsithet6en az itt
él6k tobbsége nem a keriletben lett hajléktalan, hanem a nagy kiterjedésl erdds teriletek, a varos
viszonylag j6 megkozelithet6sége vonzza ide (akarcsak mas varosi erd6kbe) a lakdstalan embereket. A
kertletben él6, tartézkodd hajléktalan emberek szdma 80-100 f6 koril alakul évente.

A hajléktalan ellatas éppen ezért fontos része a kerileti szocialis ellatérendszernek, melyet f6ként a Magyar
Maltai Szeretetszolgalat végez. A szervezet az dnkormanyzattal ellatasi szerz6déssel rendelkezik a nappali
meleged6 szolgaltatds tekintetében. Szintén a Mdltai Szeretetszolgalat biztositja a hajléktalan emberek
szadmara az utcai szocialis gondozdszolgaltatast. Ezt a kedvez6 kapcsolatot kihasznalva, az 6nkormanyzat
2012-t6l kezdve a Maltai Szeretetszolgalattal egylittmU(kodve, elsGsorban az utcan, erdében él6 hajléktalan
emberek tarsadalmi reintegracidjat célzdé programot valdsit meg. A program koltségeit az 6nkormanyzat
finanszirozza, a program tartalmat a Szeretetszolgalat dolgozza ki, majd az dnkormanyzattal egyezteti. A
programban két szocidlis munkas dolgozik a kivalasztott és egylttm(ikodé emberekkel, szlikségleteikhez
igazitva a beavatkozdsokat, melyek lehetnek lakads-, munkahelykeresés, lakhatdsi tdamogatas, vagy pl.
fogorvosi ellatas finanszirozasa. A program 12 fével indult, jelenleg 6sszesen 23 ember vett/vesz részt
benne.

A sérilékeny csoportok lakhatdsi biztonsaganak megé6rzése a szocidlis elldtérendszer egyik f6 kihivadsa. Az
Onkormanyzat ennek érdekében a lakasallomanydnak egy részét szocialis céllal muikodteti, illetve a
telepuilési tAmogatason beliil a lakdsfenntartasi tamogatdst és a lakaskoltségekkel kapcsolatos felhalmozott
hatralékok torlesztéséhez addssagkezelési szolgdltatast nyujt a raszoruldknak. A tdmogatdsok jogosultsagi
feltételeiben el6nyt élveznek az egyszemélyes haztartasban él6k, az id6s egyediilallok, az egyediilalld szil6k
valamint a fogyatékos vagy tartdsan beteg gyermeket neveldk.

Az 6nkormanyzati lakasallomany 2013-ban 1261 db lakasbdl allt, melynek 25%-a (318 db) volt alacsony
komfortfokozatu. A lakdsok tertleti elhelyezkedésérGl nincsen informacio, azon kivil, hogy a harom
varosrész kozil a relative legkedvez6tlenebb tarsadalmi 6sszetétell bels6, Kelet Hegyvidék varosrészben
vannak. A helyi intézményrendszer tapasztalata szerint az 6nkormanyzati bérlakasokban jellemz&en
alacsony statusziak élnek. A bérlakdsdllomany 4&ltaldnos problémaja a leromlott miszaki allapot.
Onkormdnyzati bérlakast szocialis, kdltségelvii és piaci lakbéren adnak bérbe, szocialis lakbérre az jogosult,
akinek az egy f6re jutd jovedelme nem haladja meg a nyugdijminimum 2,5-szeresét. A képvisel6-testiilet
évente legfeljebb 20 db 6nkormanyzati lakast utalhat ki szocidlis raszorultsag alapjan. A szocidlis lakbér
mellett a kilonodsen raszoruldk lakbértamogatdst is kaphatnak, illetve a koltségelvl lakbérhez is jarhat
kiegészit6 lakbértamogatds. 2015 majusaban Osszesen 11 f6 kapott szocidlis lakbérhez lakbértdamogatast és
59 f6 kiegészitd lakbértdmogatast. A bérlakdsallomanyon belil a lakbér tipusok megoszlasardl nincsen
informacid. 2009 6ta, a 2014. év kivételével, évente tortént lakbéremelés, 3-5%-0s mértékben. A lakbérek
megallapitasandl az dnkormdnyzat azt az elvet kdveti, hogy a lakbéreknek fedeznie kell a lakdsokra forditott
koltségeket, ez aldl a szocialis lakbér kivételt jelent. A jov6ben a 2015-2020 id&szakra sz6lé Gazdasagi
Program szerint az onkormdnyzat a lakdsdllomanyanak azt a részét kivdnja megtartani, mely az
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Onkormanyzat kizardlagos vagy tobbségi tulajdonat képez6 épliletekben van, tovabba az lzlethelyiséggé
atminGsithetd lakasokat, illetve a feldjitast kbvetGen piaci alapon bérbe adhaté lakasokat.

SZUKSEGES INTEZKEDESEK

Mivel terileti szegregdcié nincsen a kerilletben, a megfogalmazott intézkedések preventiv jellegliek, a
tarsadalmi elszigetel6déssel, marginalizacidval veszélyeztetett csoportokra vonatkoznak. A peremhelyzetd
csoportok esetében, elsGsorban a hajléktalan emberek vonatkozasaban az integracié erdsitése a cél.

Az id8sek izoldciojanak megelbzését célzo intézkedések

A raszorulé id6sek fokozott elérése, a helyi kozosségeken belll és a generdcidk kozotti kommunikdacio
megerdsitése szikséges az idGsek tarsadalmi kapcsolatainak megtartdsa és fejlesztése érdekében, az
informacidatadasba és tajékoztatasba tobbféle szerepld bevonasa (pl. hazi orvosok, helyi kereskedelmi
szolgaltatasok).

- A megkezdett alternativ szolgaltatasi lehetdségek biztositasat célzo ,Szépkoruakért a Hegyvidéken”
projekt folytatdsa, a kozosségi és kulturalis szolgaltatdsok megerdsitése az aktiv id6éskor megGrzése
érdekében.

- A szocidlis szolgaltatdsok fejlesztése, elsGsorban az igények feltarasat kovetéen, az azokhoz vald
rugalmas alkalmazkodds utjan. Hidnyzé szolgdltatdsok kialakitdasa, pl. demens nappali ellatds
kialakitasa, valamint a demens id6sek komplex elldtasanak tdmogatdsa szikséges.

A fenti programok egyrészt tehdt a mar 2014 6ta futd , Szépkoruakért” Program folytatdsat, kiterjesztését
jelenti. Masrészt kapcsolddik a Boszormény ati akcidterileti programhoz oly médon, hogy az annak
keretében létrehozandd, a Kulturalis Szalonnak helyet add Uj kozosségi teret idéseket célzé programok
céljabdl is hasznositjak. A Kulturalis Szalon mar most is nagyon népszer(i az idGsek kérében, az Uj, nagyobb
helyiség tobb program megvaldsitasdra teremt alkalmat. A kdz0sségi szolgaltatasok kiterjesztése az idGs
gondozasnak hatékony kiegészit6je lehet és segithet az id6skori aktivitas, tarsas kapcsolatok
fenntartasaban.

A szocialis ellatasok terén egy Uj id6s klub Iétrehozdsa sziikséges, mely egyben a demens ellatast is képes
végezni, melyre a 70-75 év feletti lakossdg magas és egyre novekvSé szdma miatt jelentds sziikség
mutatkozik a keriletben.
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Monitoring mutato:

- id6s ellatasokban (szocialis ellatdsokban és kozosségi szolgdltatasokban/programokban) részvevd
id6s emberek szamdanak éves alakulasa

- id&sekkel kapcsolatos ellatasok és szolgaltatasok szama

Hajléktalan embereket célzo intézkedések

A hajléktalan embereket célzo szolgaltatasok fenntartdsa. E téren fontos a kialakult partnerség megérzése a
Maltai Szeretetszolgdlattal. A reintegracios program fenntartdsa és hatékonysaganak javitdsa, mely utébbi
érdekében el6szor a program értékelését sziikséges elkésziteni, majd ennek fényében esetleges
valtoztatdsokat megfogalmazni.

Az intézkedés kozvetlenil kapcsolddik a Normafa rehabilitaciéjat célzé akcidterileti programhoz, mivel az
akcidteriileten élnek hajléktalan emberek. Ezért az akcidterileti programba sziikséges a hajléktalan
Partnerként a Maltai Szeretetszolgalat bevonasa kivanatos, a meglév6 szakmai tapasztalatuk és
helyismeretiik miatt.

Monitoring mutaték:

- tdrsadalmi reintegracios programban évente részvevé hajléktalan emberek szama, illetve a
programba Ujonnan belép6k szama (évente)

- évente a lakhatasba eljutatott hajléktalan emberek szama, illetve a lakhatasbol/programbdl kiesé
emberek szama

- Normafa rehabilitacidja akcioterileti program keretében elért és a programba bevont hajléktalan
emberek szama.

Lakhatdsvesztés megelbzését célzo intézkedések

A lakhatds biztonsaga érdekében a bérlakasallomany vonatkozdsdban sziikséges attekinteni, hogy a
szocialis lakbéren bérbe adott lakdsok aranya hogyan valtozott az utdbbi években, a kilénféle lakbéren
bérbe adott lakasok ardnya hogyan alakult az allomanyon beliil, illetve a bérlakdsok megfizethet&sége
milyen mértékd, és milyen igény mutatkozik irdntuk. A felmérés eredményeinek fényében sziikséges annak
vizsgdlata, hogy a gazddlkodasi szempontok és a szocidlis szempontok hogyan hozhatdk 6sszhangba a
lakasgazdalkodason beliil.

A lakhatdssal kapcsolatos helyi tdmogatasok kapcsan sziikséges felmérni, hogy hatékonyan segitik-e a
raszoruld, alacsony jovedelm(i csoportokat, illetve a lakhatasukban veszélyeztetetteket. Hidnyok feltarasa
esetén, sziikséges megvizsgalni hogyan alakithaté at a telepliilési tdmogatds rendszere a hatékonyabb
segitség érdekében és az az 6nkormanyzat szamdra milyen koltségvonzattal jar.

Monitoring mutatdk:
- év végén, szocialis lakbéren, koltségelvi és piaci lakbéren bérbe adott lakdsok szama

- évente a lakasfenntartasi tdmogatasban és addssagkezelési szolgaltatasban részesitettek szama,
illetve a tdmogatdsok teljes 6sszege

- elvégzett megfizethetGségi vizsgalat szama
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5.3 TERVEZETT FEJLESZTESEK ANTISZEGREGACIOS
HATASANAK FELMERESE

A keriiletben szegregatum, szegregaciéval veszélyeztetett teriilet nem taldlhaté. Eppen ezért, az
antiszegregdcios program feladata felmérni, hogy a tervezett fejlesztéseknek potencialisan van-e jovébeni
szegregacids hatdsa.

Az 6nkormanyzat az aldbbi komplex projektek megvaldsitasat tervezi:

o Normafa rehabilitacidja

e Hegyvidék varoskozpontja akcidterilet

e Energiahatékonysag novelése a kozintézményekben

e Fenntarthaté kerileti kozlekedésfejlesztés keretében parkolas-menedzsment kialakitasa,
kerékparos kozlekedés innovativ fejlesztése, elektromos kozlekedési eszkdzok alkalmazasa

e Fogaskereki kétiranyu fejlesztése a Normafatél a Széll Kdlman térig

o 7Zoldfellletek mindségének javitasa, zold kozosségi terek fejlesztése

e Egészségligyi klaszter kialakitdsa a keriletben a nagy egészségligyi intézmények és a rajuk épulé
egészségipari vallalkozasok fejlesztése

e Otthon megoregedni program — komplex id6skori gondozo és szolgaltatd rendszer fejlesztése

o Atfogd egészségiigyi, prevenciés és aktiv életmdd stratégia (Jatszotér és sportinfrastruktira
fejlesztéssel)

Mint lathatd, a projektek intézményrendszeri és zoldterileti fejlesztéseket tartalmaznak elsésorban,
melyeknek nincs szegregaciot novel6 hatdsa. Mint az az intézkedés fejezetben olvashatd, a Normafa
rehabilitacid kdzvetlenil érintheti a hajléktalan embereket, illetve a Boszorményi Gti akcidterileti projekt
lehet kedvezd, inkluziv hatassal a helyi id&s tarsadalomra. Ezen kivil a fenntarthatd kozlekedést célozzak,
illetve az idGsellato-rendszer fejlesztését, melyek szintén nem tartalmaznak szegregdcids hatasokat.
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6. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 A STRATEGIA KULSO OSSZEFUGGESEI

6.1.1 MAGASABB SZINTU TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGES

A 2014-2020-as unids tervezési idGszakra vald felkészllés jegyében mind eurdpai, mind hazai szinten
szamos teriileti valamint dgazati fejlesztési stratégia készilt, vagy készil, mely magasabb terileti szinten
jelol ki fejlesztési iranyokat. Ezek ismerete, figyelembe vétele a stratégiakészités soran kovetelmény.
Hegyvidék Onkormanyzata fejlesztési iranyai, s a célok elérését biztositd projektek megvaldsitasa ezzel
egyuttal hozzdjarul a févarosi, orszdgos, és az unios célkitlizések teljesitéséhez is - természetesen kilonbozd
mértékben. A kovetkez6kben az ITS-ben megfogalmazott célkitlizéseknek az aldbbi stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célkitlizésekhez valé hozzajaruldsa keril bemutatasra:

e Eurdpa 2020 stratégia és illeszkedés az EU 11 tematikus céljadhoz

e Nemazeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és teriletfejlesztési Koncepcid

e Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcidja (BTFK) és FSvarosi Terlletfejlesztési Program (FOTEP)
e Budapest 2030 Hosszu tavu Varosfejlesztési koncepcid (tovabbiakban: Budapest 2030)

e Budapest 2020 Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: BP ITS 2020).

Europai Unio fejlesztéspolitikai irdnyai

Az Eurdpai Unié 2020-ig érvényes atfogd stratégidjanak, az Eurépa 2020-nak a végrehajtasdaban kiemelt
szerepet kap az eurdpai varosok fejlesztése. A stratégia Eurdpa intelligens (,smart”), fenntarthatd
(,sustainable”) és befogadd (,inclusive”) ndvekedésének céljaira Gsszpontosit, és e célokhoz az Eurdpai
Unié egészére vonatkoztatva konkrét célértékeket is tarsit a foglalkoztatds, a K+F, az éghajlatvédelem és
fenntarthatd energiagazddlkodas, az oktatds valamint a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni
kiizdelem teruletén.

Eurdpa 2020 stratégia legfontosabb prioritdsai

Hegyvidék kapcsol6do atfogo céljai (Telepilésfejlesztési

EU 2020 .. s
Koncepcid alapjan)

Erték és tudasalapu, természetkdzpontd, fenntarthatd
gazdasag erdsitése (A2)

Elettel és funkciéval teli épuletek, egységes varoskép
megGrzése (A3)

Fenntarthatd novekedés: eréforrds-hatékonyabb, kornyezet- Zoldfellletek minGségének javitasa kozosségi
bardtabb és versenyképesebb gazdasag. menedzsment modellek alkalmazasaval (A4)

Energiahatékonysag novelése, a kérnyezeti terhelés

csokkentése (A5)

Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és A kvalifikdlt lakossagot megtartd, szinvonalas
teruleti kohézié jellemezte gazdasag életkoérilmények és szolgdltatasok biztositasa (A1)

Intelligens novekedés: tuddson és innovacién alapulé gazdasag

Az Eurépai Unid az ,Eurdpa 2020” stratégia céljainak eléréshez, a 2014-2020 kozotti kohézids politikajanak
végrehajtasa kapcsan 11 tematikus célt (s ezekhez tartozé Ugynevezett beruhdazasi prioritasokat) rendelt. Az
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aldbbiakban azt foglaljuk 6ssze, hogy az ITS stratégiai céljai, mely EU tematikus célok megvaldsitasahoz
milyen mértékben jarulnak hozza.

Hegyvidék ITS kapcsolédasa (k6zéptavu célok)

EU tematikus célok SFC1 SFC2 SFC3

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és
az innovacié megergsitése

2. Az IKT-khoz vald hozzaférés elGsegitése
és e technoldgiak hasznalatanak és
min&ségének fokozasa

3. A KKV-k versenyképességének
fokozasa

4. Az alacsony szén-dioxid kibocsatasra
valo attérés tdmogatasa minden
agazatban

5. Az éghajlatvéltozashoz vald
alkalmazkodas, valamint a kockazatok
megel6zésének és kezelésének
elGsegitése

6. Kornyezetvédelem és az eréforrasok
hatékonysaganak elGsegitése

7. A fenntarthatd kozlekedés elGsegitése
és a kulcsfontossagu haldzati
infrastruktardk el6tti akadalyok elharitasa
8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi
mobilitds 6sztdnzése

9. A tarsadalmi befogadas el6mozditasa
és a szegénység elleni kiizdelem

10. Beruhdazas az oktatasba, készségekbe
és az egész életen at tarto tanulasba

11. Az intézményi kapacitasok és a
kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

JELMAGYARAZAT: ERGS hozzajarulas - KOZEPES hozzajarulas - GYENGE hozzajarulés

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszdgos Fejlesztési és terliletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020-as idGszakra vald felkészilés egyik alapja az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcid, mely meghatarozza a fejlesztéspolitika atfogd céljait, valamint az arra épulé kozéptava — 2020-ig
tartd id6szakra érvényes — prioritdsait. Kiilon fejezete foglalkozik a varoshaldzat szerkezetének alakuldsaval
(térszerkezet) és a varosfejlesztés nemzeti prioritasainak felvazolasaval.

Az OFTK altal megfogalmazott nemzeti jov6kép szerint ,,Magyarorszag 2030-ban Kelet—Kozép-Eurdpa egyik
vezet6 gazdasagi és szellemi kézpontja lesz, lakossaganak biztonsdgos megélhetést biztositd, az eréforrasok
fenntarthatdé haszndlatara éplil6 versenyképes gazdasaggal, azzal dsszefliggésben gyarapodd népességgel,
megerdsodott kozosségekkel, javuld életmindséggel és kornyezeti allapottal.

A nemzeti jovSkép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz616 atfogd fejlesztési célt és ezek
elérése érdekében tizenharom specifikus célt, kdztiik hét szakpolitikai jellegli és hat terleti célt fogalmaz
meg. A specifikus célok nemzeti jelentGségli agazati és terileti tématerileteket dlelnek fel.
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Az OFTK koOzéptdvu célrendszerébdl

az illeszkedést a vdrosfejlesztés terén,

illetve a F6varosra

megfogalmazott célokon keresztil vizsgaljuk:

Hegyvidék ITS kapcsolodasa (k6zéptavu célok)

OFTK kozéptavu céljai

SFC1 SFC 2 SFC3 SFC 4 SFC5

A varosfejlesztés és

prioritasai:

szempontjai

nemzetil

Fenntarthatd és harmonikus varos-vidék
kapcsolat

Fenntarthato és kompakt varosszerkezet

Energiafliggség csokkentése és klimavédelem

A demogréfiai valtozasok - a varosi
népességfogyas kezelése, a csaladok és a helyi
kozosségek megerdbsitése

A leromlott varosrészek hanyatlasanak
megallitasa, megel6zése

Egyuttm(ikddés a tobbszintl kormanyzas
jegyében

A helyi és térségi gazdasagfejlesztés

Budapestre megfogalmazott fejlesztési iranyok

A térségi pozicio erG@sitése a foldrajzi, geopolitikai
adottsagok kihasznalasdaval.

Az 6sszmagyarsag identitasanak erdsitése a
Karpat-medence kulturalis kdzpontjaként.

Osszehangolt fejlesztések a varostérségben —
feladatmegosztas megszervezése.

Egységes Budapest — hatékony kozigazgatasi
rendszerrel.

A népesség megtartasa vonzo, egészséges
életkorilmények biztositasaval, az
esélyegyenlGség megerdsitésével és a rugalmas
lakdsstruktura kialakitasaval.

KezdeményezG varos- és térségfejlesztés, tudas-
és készségalapu gazdasagfejlesztés, zold
gazdasagi kultdra meggyokereztetése, valamint a
turizmusban rejl6 gazdasagi lehetdségek
kihasznalasa.

A gazdasdgi fejlédést lehet6vé tevd differencialt
terileti kinalat biztositdsa.

A varos és a Duna egyuttélésének megteremtése.

Kiegyensulyozott varosi térszerkezet kialakitasa
differencialt kozpontrendszerrel, a kompakt
varos elvének megvaldsitasa.

A terlilethasznalat és a kozlekedés integralt
fejlesztése, a varosi kozosségi kozlekedés
stlyanak novelése.

JELMAGYARAZAT: EROS hozzajarulas

- KOZEPES hozzajarulas - GYENGE hozzajarulas -
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Budapest teriiletfejlesztési koncepcioja (BTFK)

Hegyvidék ITS kapcsolodasa (k6zéptavu célok)

BTFK Stratégiai cél

SFC1

SFC2 SFC3

1. Kezdeményezd, egylittm(ikodé terilet-,
varos- és térségfejlesztés

2. Tudasalapu, versenyképes, innovativ és
“z0ld” gazdasag

3. Partnerség - a jovG6 kozos tervezése,
Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

4. Nemzetkozi szerepkor erGsitése a térségi
pozicid kihasznalasaval

5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa -
kompakt véaros

6. A kornyezeti er6forrasok védelme és
fenntarthaté hasznalata, a természeti
értékek és tdji adottsagok megdbrzése

7. Budapest komplex szerepkdrének
megfelel6 kozlekedési rendszer
megteremtése

8. Befogado, tdmogatd, aktiv tarsadalom

9. Rugalmas és korszer( lakdsstruktura
kialakitasa

JELMAGYARAZAT:

EROS hozzajarulds

Budapest 2030 Hosszu Tavu Vdrosfejlesztési Koncepcio

Az ITS stratégiai céljainak hozzajaruldsa a Budapest 2030 céljaihoz:

- KOZEPES hozzéjarulas - GYENGE hozzdjarulds -

Hegyvidék ITS kapcsolédasa (k6zéptavu célok)

Budapest 2030 céljai

SFC1 SFC2 SFC3

Kezdeményez6 varosfejlesztés

Partnerség - a jové koz0s tervezése a
térségben és orszdgosan

Egységes Budapest

Budapest nemzetkozi és eurdpai
szerepének erdsitése

SFC4 SFC5

Egészséges kornyezeti feltételek
megteremtése

Klimavédelem és hatékony
energiafelhasznalas

Az egyedi varoskarakter értékalapu
megdrzése és fejlesztése

A Dunaval egyiittél6 varos

Hatékony, kiegyensulyozott
varosszerkezet - kompakt varos

A barnamezés terliletek a varosfejlesztés

célteriletei
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Hegyvidék ITS kapcsolodasa (k6zéptavu célok)

Budapest 2030 céljai SFC1 SFC2 SFC3 SFC4 SFC5

Intelligens mobilitas

Tudas, készség és zoldalapu
gazdasagfejlesztés

Onfenntarté vérosgazdalkodasi rendszer

Kulturalis sokszin(iség meg&rzése és
fejlesztése

Human szolgaltatasok optimalizalasa

Igényekhez igazodo, rugalmas
lakasstruktira megteremtése

JELMAGYARAZAT: ERGS hozzajarulas - KOZEPES hozzéjarulds - GYENGE hozzajarulas

Budapest 2020 Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégia

Az ITS stratégiai céljainak hozzajarulasa a Budapest 2020 céljaihoz:

Hegyvidék ITS kapcsolodasa (k6zéptavu strarégiai fejlesztési célok)

Budapest 2020 stratégiai céljai | SFC 1

1.Kezdeményezd,
egyuttm(ik6dd varosfejlesztés
2.Villalkozas- és
beruhdzasbarat gazdasagi
kornyezet

3.Intelligens varosm(ikodés

4, Sokszin(, értékérz6, zold
nagyvarosi kdrnyezet

5.Nyitott, szolidaris és aktiv
budapestiek

6. Dundval egyitt él6 varos

JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT - KOZEPES KAPCSOLAT GYENGE KAPCSOLAT

6.1.2 KERULETI TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGES

Teleplilésfejlesztési Koncepcio

Az ITS céljainak megfogalmazasanal az alapot a hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio jovGképe és atfogd
céljai jelentették, az Osszefliggést a ,stratégiai célok meghatarozasa” fejezet tartalmazza. A hosszu tavu
koncepcié részcéljaihoz az ITS altal tervezett beavatkozasok kiilénb6z6 mértékben jarulnak hozza:
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ITS kozéptava céljainak hozzajarulasa a hosszu tavu

Koncepcié részcéljai célok megvalésulasahoz

(k6zéptavu célok)
SFC1 SFC 2

1.1. Igényorientalt, modern
kozszolgaltatasi rendszer

1.2. Demokratikus helyi kormanyzas,
Osszetartd kozosség

1.3. Aktiv, egészséges lakossag

1.4. Miivelt keriilet, verseny-képes

humanerdforras

2.1. Egészségipar fejlesztése

2.2. Tudasgazdasag fejlesztése

2.3. Turizmus kindlatfejlesztése és
desztinacié menedzsment

2.4. Szolgaltatéipar-fejlesztése

3.1. Funkcidval, haszndlattal teli
megujulo épiletek

3.2. Keriileti alkozpontok, kézteriiletek
megujitasa

3.3. A kozlekedési rendszer fejlesztése

4.1. Természet-kozeliség erGsitése

4.2. A lakéteriiletek zoldfeliileteinek
fejlesztése

4.3. A kérnyezet védelme

5.1. Kornyezetbarat kozlekedés

5.2. Megujulé energiaforrasok
felhaszndlasa és energia-takarékos
teriilethasznalat

5.3. Energiahatékony

varosiizemeltetés

JELMAGYARAZAT: ERGS KAPCSOLAT - KOZEPES KAPCSOLAT GYENGE KAPCSOLAT
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A STRATEGIA BELSO OSSZEFUGGESE!I

Az ITS kozéptavu fejlesztési céljai és a Megalapozd tanulmany helyzetértékelés megallapitasai kozotti
kapcsolat 6sszefoglalé bemutatdsa a kdvetkezd:

Megalapozo tanulmany ITS kozéptavu céljai
Fejlesztési kihivasok

e Tomeges igény a Hegyvidék torténelmileg

kialakult sport és rekreacids teriiletei irant,
e Természetvédelem és tidiilés-rekreacio

harmoéniajanak megteremtése, 1. Normafa rehabilitacidja
o Kiilonb6z6 tevékenységek (kerékpar, szanko,

stb.) 6sszhangjanak megteremtése

e Természetvédelem és a gazdasagi (befektetdi)
szektor érdekei 6sszhangjanak megteremtése,

e Keriileti klimavédelmi program kidolgozasa,

e A telken belili parkolas kényszere a telkek
burkolatanak novekedését okozza a novényzettel
fedett feliiletek rovasara,

e A zoldfeluletek mennyiségi megtartasa, minGségi
fejlesztése,

e Atmend forgalom csokkentése a hegyvidéki
zOénaban,

o Tomegkozlekedés lefedettségének és
szinvonalanak emelése,

e A  behajtasi dij bevezetése varhatdan
kedvezétlen hatdassal lesz a keriilet csatlakozo
részeire,

e A klimavédelem szempontjainak érvényesitése a
tervezés és a fejlesztés minden szintjén,

2. Intelligens és klimabardt varos, kiilonos
tekintettel a fenntarthaté koézlekedési rendszer
fejlesztésére

e Energiahatékonysagi korszerdsitések és
megujulé energiaforrasok alkalmazasa
6nkormanyzati intézmények

energiafelhasznalasanak fedezésére,

e Lakossagi tudatossag novelése,
e (Csatornahdlézat 100 %-ra torténd kiépitése, a
rakotések kotelezové tétele és ellendrzése,

o Torekedni kell az ivovizhalozat teljes kiépitésére , L. ., L. L
3. Aktiv, szolidaris, egészséges, erds identitassal

e a csapadékvizek helyben tartasara és kezelésére, rendelkezd lakosség és ezt tamogatd
ill. visszaforgatasara, igényorientalt, szinvonalas kézszolgaltatasok

e A Kkornyezettudatos szemlélet terjesztése a
lakossag korében,
e A lakossagi parkolas végleges rendezését
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Onkormanyzat, mint erdégazdalkodé szerepébdl
adodoé lehetSségek kihasznalasa,

A keriilet épitészeti karakterének megérzése,
eredeti allapotban torténd helyredllitasra
torekvés,

A F6varossal
telepiilésekkel

és a szomszédos keriiletekkel,
torténé intenzivebb

N PR 4. Kezdeményezd, innovativ varosvezetés
egyuttmiikodés, PP . .. .
Szabélvozasi Koz6Kkel sldfeliiletekkel gazdasagfejlesztésben, alkozponti rendszer

° N s g e s s e . .
zabalyozasi 3 esz ?Z? el a zoldieluletekke fejlesztésében, minGségi szolgdltatasok
kapcsolatos célok elérése, . fos . - . .
.. . - . L kialakitasdban és az épitett-természeti
e Uj alkdzpontok kialakulasanak elGsegitése, az kérnyezet értékelésében
alapellatas javitasa,
e Szigorubb épitési elGirasok sziikségesek a
felszinmozgasos teriileteken, amik megnehezitik
és koltségesebbé teszik a beruhazasokat,
e Légcsatornak, zoldfolyosdk beépitésének
megakadalyozasa
e A keriilet zoldfeliileteinek és erddinek mingségi
szinvonalanak emelése, a természeti értékek
megtartasanak figyelembevételével,
e A tulajdonosi érdekek a nagy telkek
megosztasanak irdnyaba hatnak, 5. Rekreacids igényeket is kielégité zoldfelileti

Ozonfajok terjedésének visszaszoritasa,

A nem kezelt zoldfeliletek allapotanak javitasara
program kidolgozasa,

A z0ld keriilet jelleg megtartasa és erdsitése a
koézteriileteken és a maganingatlanokon.

rendszer, a természeti kérnyezet védelme és
megujitasa
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7. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megvaldsitdsanak f6bb kockazatait az alabbi tablazatban foglaltuk
Ossze. Az azonositott kockdzatok eltér6 mértékben, de a stratégia céljainak sikeres elérését veszélyeztetik,
ezért kiemelt szempont a kiilsé és belsé kockazatok kezelése: csOkkentése illetve kikliszobolése, lehetdség
szerint preventiv eszkdzokkel.

A kockdazatokat jelleglik szerint csoportokba soroltuk, melyek: finanszirozasi, egytttm(ikodési, megvaldsitas
szervezeti hatterét érints, jogi, mlszaki, tdrsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti, megvaldsuldst érintd, ill.
fenntarthatdsagi.

A megnevezett kockazatot a bekdvetkezés valdszinlisége szerint (3. oszlop) kozepes vagy nagy mingsitéssel
lattuk el (a kis bekovetkezési valdszinliséggel rendelkezd, alacsony kockazatokat — azok nagy szama miatt —
kiilon nem tantettlik fel). Emellett kiemelt vizsgalandd szempont volt, hogy a kockazat bekovetkezése
milyen hatast gyakorol a stratégia megvaldsuldsara (4. oszlop). Itt szintén kozepes vagy nagy jelz6ket
alkalmaztunk. Mind a 3., mind pedig a 4. oszlop esetében a nagy mindsités jelenti a leger6sebb kockazatot,
igy az ezek kezelésére, csokkentésére tett intézkedések (5. oszlop) birnak leginkabb jelentGséggel.
Ertelemszertien a kdzepes kockazat kivédése egyszer(ibb. Ugyanakkor fontos figyelembe venni azt a
tényezG6t, hogy kozepes bekovetkezési kockdzatnak is lehet nagy hatasa a stratégia megvaldsuldsara, ezért
is kell egyitt vizsgdlni ezt a két szempontot.

Jelen kockazatelemzés atfogd, altalanos hatdkord, elsGsorban azokat a kockazatokat vizsgdltuk, melyek
startégia szinten, illetve tobb projekt vonatkozasaban a projektek életciklusa alatt jelentkeznek. Elemzésiink
nem terjed ki az egyes, konkrét tervezett projektek, programok konkrét kockazataira, ezeket az adott
fejlesztéshez kapcsolddd, részletes elé/megvaldsithatdsagi tanulmany, illetve akcidterv kockazatelemzése
vizsgalja majd.

Kockazat és hatasainak Bekovetkezés

jelleg g s Hatdsa Kivédésére javasolt intézkedések
leirdsa valészinlisége

Finanszirozdsi

A KMR-ben a 2014-2020
kozott elérhet6 unids
tdmogatdsok jelentGsen
szlikilnek a  korabbi
id6szakhoz képest, erGs

nagy nagy J6l el6készitett, ,,indithatd” projektek;

Koltség-hasznon elemzések alapjan projektek el6zetes
priorizdldsa — fontossagi sorrend pontositdsa az
6nkormanyzaton belil;

»verseny” a Projektek finanszirozasi tervében a kilonbozé
finanszirozasi forraslehet6ségek feltarasa, opciok meghatarozasa —
forrasokért egyéb kilsé forrasbevonas elSkészitése;

Utemezett megvaldsitas nagyobb projektek esetében
Kozvetlen unids forrdsok lehet6ségének feltarasa;

Egyuttm(ikbdés a févarossal / kormannyal a févarosi
Jorszagos jelent&ségli projektek el6készitésében;

Egyuttm(ikodés és koordinacid a piac szereplGivel a
véllalkozdi  szférdban megnyild forraslehetdségek
hatékony kerileti felhasznalasa érdekében

Lobbitevékenység.
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Kockdazat és hatdsainak Bekovetkezés

jelleg . e Hatdsa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valészinlisége
Alacsony tamogatasi | Nagy nagy Projektek  finanszirozasi  tervében az  6nerd
intenzitas a  kozép- biztositasara a kilonb6z6 opcidk figyelembe vétele,
magyarorszagi régios értékelése, elGkészités az éves koltségvetés tervezése
projekteknél -, igy soran.
magasabb szintl o6ner6
biztositdsa szlikséges.
A kulcsprojektek  és | Kozepes kozepes | Lobbitevékenység a tdmogatott, megel6legezett
akcioteriileti  projektek el6készitési forrdsok elérésére.
el6készitését e . .
) Az akcidterileti projektekben érdekelt
megalapozé . « . . .
i - f o magdanszereplék  bevondsa, a tervezés kozds
(el6)megvaldsithatdsagi s
h . megvaldsitasa
tanulmanyokra nincs
forrasa az
onkormanyzatnak vagy
mas projektgazdanak.
A kozpénzek mellett Kézepes kdzepes Alapos igény-/sziikségletfelmérés;
iaci forrdsok bevonasa e (- Y ) o
P ., EgyuttmUkodés a gazdasagi szereplékkel finanszirozasi
meghiusul. -, . (. . .
konstrukciok kidolgozasara (forrasbevonas
lehetdségeinek, szintjének feltarasa).
Tobbletkoltségek Kozepes nagy Alapos projekt-el6készités. A kozbeszerzés soran a
jelentkezése kivitelez6  korultekinté  kivalasztasa, szerz&dések
megvaldsitas sordn a keretében a tobbletkoltségek és a felelGsségvallalas
projekteknél. kezelése.
Egyiittmiikodeési
Magas egyuttmikodési kézepes kézepes A projektmegvaldsitds pontos megtervezés megfelel6
szintre, részvételre szakemberek biztositdsdval, a koordinaciéra szant
épilé projektek humanerdéforras magas szintjének biztositasaval
ellehetetleniilése a
részvételi aktivitas
alacsony volta miatt
Magas egyluttmikodési magas kézepes Pontos projekttervezés, feladatok és kompetenciak
szintre, részvételre részletes meghatarozasa
épulé rojektek , SN
P . P .J B Operativ menedzsment feladatok elkiilonitése és kilon
esetében id6ben B o Y s
s e eréforras biztositasa
elhizodo megvaldsitds
A menedzsment megfelel6 id6ben  toérténd
meger@sitése tovabbi személyekkel és a hidnyzd
kompetencidkkal mar a projekttervezés, el6készités
id6szakaban
Kapcsol6do, nem | (szepes magas Tajékozddds, rendszeres kapcsolattartds a kerlileti
o6nkormanyzati szintU stratégiai projektek projektgazdaival
irdnyitasu  fejlesztések - o . S
v X ) . A megvaldsithatdsagi tanulmdanyok,  el6készitd
elmaraddsa miatt s ) .
. o . dokumentumok készitésébe kdlcsonds bevonds
szinergidk csokkennek,
projektek hozzaadott K6z0s lobbitevékenység
értéke, megtérilése
csokken (Normafa-
Fogaskerekdi pl)
Megvaldsitds szervezeti hatterét érinté
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Bekovetkezés
valészinlisége

Kockdazat és hatdsainak

i Hatasa
leirasa

Kivédésére javasolt intézkedések

jelleg

Megnovekedett kézepes kézepes | A stratégiai és operativ menedzsment megfelel6
menedzsmentfeladatok id6ben torténé megerGsitése tovabbi személyekkel és
ellatasa, emberi a hianyzé kompetenciakkal.
eréforrds és/va (. . e . s .
N /vagy Stratégiai egylttm(ikodések kialakitasa a projektek
kompetenciahiany. L - .
kivitelezésében civil szervezetekkel
Jogi
Tulajdonjogi problémak kdzepes nagy Id6ben  tortén6  menedzselés, jogi  eszkdzok
- pl. kisajatitasok, (teleptilésrendezési eszk6zok) alkalmazasa,
kozlekedésfejlesztési partnerségépités.
projektek
el6készitésénél.
Egyes projektek kézepes kézepes Egyuttm(kédés a Kormannyal és a Fdvarosi
megvaldsithatdsagat Onkormanyzattal a kerdleti fejlesztések
orszagos/f6évarosi szint(i el6készitésében, a keriileti fejlesztési szandékok,
jogszabalyok, dontések érdekek folyamatos kommunikacidja,
ellehetetlenitenek, mas, érdekérvényesités.
szakmaila esetle . . s . . —_
" g , 8 Az érdekérvényesités, lobbizas szakmai szint(
kevésbé tdmogatott " . i algo o .
. . alatdmasztasa, dontésel6készitd tanulmanyok
projekteket kitlntetett P . o .
készitése (Budai Egészségcentrum elhelyezése), a
helyzetbe hoznak. s .
keruleti tervek, lehet6ségek bemutatasa,
lobbitevékenység
Sikertelen/elhizdodé kdzepes kdzepes A kozbeszerzési eljarasok alapos szakmai elGkészitése
kozbeszerzési eljarasok. jol  képzett kozbeszerzési szakért6 bevonasaval
csokkentheti a kockazatot.
Projektek litemezésének kdzepes kdzepes JOl el6készitett kozbeszerezési folyamatok — kivitelezd
csuszasa a  kivitelez6 koriltekintd kivalasztasa, szerz6désekben megfelel§
hib3jabal. jogi eszkozok (biztositékok, garancia-vallalds, stb.)
beépitése;
M(szaki ellenGrzésre vonatkozé kozbeszerezések
koriltekintd lefolytatasa - megfeleld referencidk, stb.
A vonatkozd jogszabalyi nagy nagy Kapcsolattartds a  valtoztatdsokban  érintetett
kornyezet, szervezetekkel;
eljarasrendek, . e n . . .
) , A tervezést érint6 hatdlyos  jogszabdlyok,
forraskeretek o ) L. .
, , eljarasrendek, finanszirozasi feltételek folyamatos
folyamatos vdltozdsa az i s
e . nyomon kovetése.
el6készités soran.
Miiszaki
Nagyprojektek osszetett kézepes kézepes Projektek professzionalis elGkészitése, kockazatok és
mszaki tartalmaval vis major esetek kezelésére valé felkésziilés.
Osszefligg6 egyedi
mdszaki problémak.
Tarsadalmi
Tarsadalmi-szocialis kdzepes nagy Kommunikacid, bevonasi stratégidk alkalmazdsa mar a
projektek irant lakossagi projektek  el6készitése soran is, hatékony
k6zombosség. kommunikacio és nyilvanossag-biztositas.
Partnerségépités
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Kockdazat és hatdsainak Bekovetkezés

jelleg i e atasa ivédésére javasolt intézkedése
jell Hata Kivédésére j It intézkedések
leirasa valészinlisége
Egyluttmikodési megallapodasok,
menedzsmentfeladatok megosztasa, allokaldsa, helyi
nagy tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezé civil
szervezeteknek
Helyi lakossagi és civil kdzepes nagy Partnerség-épités a helyi lakossaggal és a civil
szervezetek egyet nem szervezetekkel a tervezés kezdeti szakaszatdl,
értése, ellendllasa egyes részvételi alapu, interaktiv kommunikacid, folyamatos
fejlesztésekkel szemben. visszacsatolasi lehet8ségek biztositasa személyesen és
internetes fellileteken (lakossagi forumok,
mihelytaldlkozdk, konzultacidk, honlap, kodzosségi
portalok stb.).
Rugalmassdag a projektelemek alakitasaban
Nyitott atlathaté kormanyzas, kommunikacid
Gazdasdgi
A gazdasag szereplbinek nagy kézepes Az elGkészités soran a megfelelS 1épték, beavatkozasi
Osszefogasara épulé irdnyok és helyszinek megvalasztasa;
rojektek esetében a - s
prol . Hosszu, tiirelmes koordinaciés munka
partnerek egymas
kozotti feszlltségei, Az elGkészités soran az igények és érdekek alapos
érdekellentétei feltardsa
szétfeszitik az . (14 . et
N , » A kozos érdekek megtaldldsa, és azok mentén térténd
onkormanyzat  pozitiv ) . )
] L projektfejlesztés
kezdeményezéseit
A gazdasag szereplGire kézepes kézepes Pozitiv izenetekkel, tdmogatdssal, tanaccsal egy segit6é
és a lakossag és nem szabdlyozé dnkormanyzati ideal megteremtése
egylttmkodésére
épulé projektek
esetében a partnerek
érdektelensége
A privat szféra, | kszepes nagy Lehetséges befektetékkel, Gzemeltet6kkel toérténd
maganvallalkozasok kapcsolattartds, informaciécsere mar a projekt
keretében torténd fejlesztés korai szakaszaban is
tervezett beruhdzasok, I . . . . .
h )} . K6z0s projekttervezés, a lehetGségek és a kozérdekek
lizemeltetés a projekt S ) Y . .
PR maximalis  figyelembe vételével megvaldsithato,
alacsony megtérulési . (i oo L
N ., fenntarthaté beruhdzasi és (zemeltetési modell
ratdja miatt meghiusul. . fos
kialakitasa
Redlis koltségkalkulacio, koltséghaszon-elemzés
elvégzése, projektszinten kockazatok feltarasa
Kornyezeti
A projektek kézepes kézepes Klimabarat Onkormanyzatok Szévetségén keresztiil
megvaldsitasanal az érdekérvényesités, hatasgyakorlas
O0koinnovacids o . . e
Févaros érdekérvényesit6 szerepet kell, hogy
szempontok nem tudnak P (1 . . I
) felvallaljon a pdalydzatok, tdmogatdsi konstrukcidk
kritériumként . . . s
P P feltételrendszerének kialakitasaban;
megfelelGen beépilni.
A févarosnak sajat projektjein keresztiil demonstrativ
jelleggel kell az okoinnovaciés szempontokat
alkalmazni és ezt kommunikalni.
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. Kockdzat és hatasainak  BekoOvetkezés , e . ;
jelleg . e Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valészinlisége
Megvaldsuldst érinté
Megfelel6en magas magas A szakmai jogosultsagi kritériumrendszer
megalapozott, rendelkezésre alldsakor a stratégia kiegészitése,
szamszer(i mutatdk pontositdsa a megfelel6 indikatorokkal.
(eredményindikatorok)
meghatarozasanak
nehézsége a tervezett
beavatkozasokhoz.
A betervezett | szepes magas Redlisan teljesithet6, mérhetd indikatorok tervezése.
indikdtorok egy része
nem teljesil.
A kerlleti fejlesztésekbdl nagy kdzepes Az operativ projektmenedzsment-szervezet
szarmazé pozitiv gazdalkodasi szerepkorének biztositdasa (nemcsak a
externaliak kezelése végrehajtas és a fenntartdsi idGszak menedzselése,
projektszinten nem hanem Hfejleszti” feladatok, mandatumok
térténik  meg; nincs megadasaval).
kiaknazva a
maganszektor, illetve a
lakossag kisebb [éptéki
szerepvallalasa a
kapcsolodo fejlesztések,
fenntartas
vonatkozdsaban.
Beavatkozasok kézepes kézepes | Rendszeres kapcsolattartas a kzponti tervezést végz6,
pontatlan vagy nem érintett szervezetekkel;
redlis dtemezése. A sziikséges informaciok rendelkezésre allasakor az
Utemezés véglegesitése az ITS-ben vagy a projektet
el6készits, (el6)megvaldsithatdsagi  tanulmanyban,
illetve az akciétervben.
Kivitelezéskor nem vart | yszepes magas Alapos helyzetfeltards, részletes tanulmanytervek
problémak merilnek fel elkészitése az el6készitd szakaszban.
(pl. relgeszetll leletek, Kivitelezés tervezésekor vis major esetekre vald
robbanasveszélyes s
- felkészlés
haborus szerkezetek
stb.), csuszik a hataridé.
Fenntarthatosdgi
Az Uj sport és k6z0sségi | kpzepes kozepes | Alapos tervezés, redlis koltségkalkuldcio,
[étesitmények koltséghaszon-elemzés  elvégzése,  projektszinten
fenntartasi koltségei kockazatok feltarasa, kockazat-kezelési terv készitése.
Iényegesen magasabbak
az elézetesen
betervezettnél.
A megujult kdzepes kdzepes Alapos tervezés, redlis koltségkalkulacio,
kdzintézmények és koltséghaszon-elemzés  elvégzése,  projektszinten
kozteriletek kockdzatok feltarasa, kockazat-kezelési terv készitése
(zoldfelutlejcek) e Eves karbantartasi feladatok betervezése a kivitelezi
fenntartdsi koltségei o yx
X szerz6désben
lényegesen magasabbak
az elézetesen
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. Kockdzat és hatasainak  BekoOvetkezés , e . ;
jelleg . e Hatasa Kivédésére javasolt intézkedések
leirasa valészinlisége
betervezettnél.
A megljitott  vagy | kgzepes alacsony | A tervezési fazisban alapos szlkségletfelméres,
Ujonnan telepitett megfeleléen  képzett, tapasztalt szakemberek
zoldfellletek és bevonasa, telepitési szabalyok betartatasa
utcabutorok gyors

KozOsségi fenntartds megalapozdsa mar a projekt
megvaldsitasa folyamdn, lakossag, intézmények, civil
szervezetek bevondsa a megG6rzésben, fenntartasban,
menedzsmentben

leromldsa, pusztulasa

Kivitelezési  szerz6désekben minimum 5 éves
fenntartasi kotelezettség elGirdsa
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON
KOVETESE

8.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM
BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI
TEVEKENYSEGEK

8.1.1 KULON FORRASBEVONAST NEM IGENYLO INTEZKEDESEK STRATEGIAI
CELONKENT

A jelen ITS alapvet6en Uj alapokra helyezi a varosfejlesztést, hiszen a stratégiai célok és a beavatkozasok
szinte mindegyike egylittm{kodési rendszerekre, partnerségi megvaldsitasra épit. Annal is inkdbb, mert az
EU stratégiai célkit(izései is ebbe az iranyba, az Onkormdnyzatok és a vdllalkozoéi szféra, illetve az
onkormdnyzatok és a lakossdg egylittmikodésére alapoz. KozOsségi tervezés nélkil a Normafa
rehabilitacidja még a Megvaldsithatdsdgi Tanulmany szintjéig sem jutott volna, annyi érdekelt fél és
ezeknek az érdekeknek az egymasba fesziilése érzékelheté a terileten. A felismert 6ngondoskodas
fontossaga, az onkéntes program erGsitése az Otthon megoregedni hdldzatos projektcsomagban, az erdés
kertek tulajdonosi értékelésének megteremtése a Zold Hegyvidék kozosségi fejlesztési projektben,
klaszterképz6dés és egyluttm(ikodési rendszerek kiépitése az egészségipar gazdasagélénkitési
programjaban, a keresked6k tdmogatdsa bevasarlé utca kialakitdsa és kozos érdekképviselet révén a
Hegyvidék véroskozpont akcidteriileti projekt keretében csak néhany példa az ITS-t és az 6nkormanyzat
gondolkodasat irdnyitd egylttm(ikodési rendszer fontossagardl.

A stratégiai célok és a beavatkozdsok mindegyike el6feltételezi a kezdeményezd, egylttm(ikodé
varosvezetést. Az ITS csak a lakossaggal és a vallalkozoi szféraval torténd egylttmikddés keretében tud
megvaldsulni.

1. Normafa rehabilitdcioja

e KozOsségi tervezés folytatdsa

e EgylttmUkodés kornyezé telepiilések dnkormanyzataival

e Egylttmikodés civil szervezetekkel, Pilisi ParkerdS Zrt-vel a turistautak kijelolése, a megsziing
turistautakon a tajrehabilitacio megvaldsitasa érdekében

2. Intelligens és klimabardt vdros, kiilénos tekintettel a fenntarthato kézlekedési
rendszer fejlesztésére

o Lakossagi dontéshozas (szavazassal) kozvilagitds energiatakarékos megujitasa projektelemek
helyszineirél
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Klimabarat 6nkormanyzatok szovetségének iranyitasa, stratégiai kozos projektek kialakitasa, célok
megfogalmazasa

Kozlekedésszabalyozasi megolddsok a lakéteriletek védelmére, atmend forgalom csokkentésére
Elektromos kerékparok elterjesztésének tdmogatasi programja kidolgozasa

Aktiv, szoliddris, egészséges, erds identitdssal rendelkezé lakossdg és ezt
erosité kézszolgdltatdsok

Stratégiaalkotds egészségpolitika és aktiv életmdd programok 6sszehangoldsara

Kerilet sportegyesiileteivel és sportintézményeivel torténd egyittmikodés az Aktiv Hegyvidék
program szélesitésében

Az Otthon megoregedni beavatkozds az id&sek, az id&sek apoldsat végz6 személyek és az
onkormdnyzat aktiv egylttmdkodésére, szomszédsagokra, aktiv dnkéntesek részvételére épit
»Hegyvidék- Tobb, mint kerilet” marka tovabbi fejlesztése

Hegyvidék kartya fejlesztése, szolgaltatdsok bivitése

Kezdeményezé, innovativ vdrosvezetés gazdasdgfejlesztésben, alkézponti
rendszer fejlesztésében, mindségi szolgdltatdsok kialakitdsdban és épitett-
természeti kbrnyezet értékelésében

Stratégiai partnerség kialakitdsa az egészségipar szereplGivel és az egyetemek, kutatdintézetek
képviselGivel (kozos projektek, klaszterképzidés)

Desztinaciomenedzsment szervezetekkel torténd egyuttmikodés a keriilet Uj és megujuld
attrakciéinak tdmogatasahoz

Orokségvédelem teriiletén egyiittm(ikddés a Forster Gyula Kézponttal

Gazdasdagélénkités a stratégiai agazatokban vagyongazdalkodasi feladatokon keresztiil
Szolgaltatdshianyos terileteken jogi, szabdlyozasi 6szténz6 rendszer kialakitasa, fejlesztése

Rekredcios igényeket is kielégité zoldfelliileti rendszer, a természeti kérnyezet
védelme és megujitasa

EgylttmU(kodés erdds kertek tulajdonosaival
Oktatasi és egyéb intézményekkel torténd egylttmikodés kozosségi kertek kialakitasanal
Lakossagi kornyezetvédelmi programok

8.2 AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A kordbbi tervezési idGszak tapasztalataira épitve, a 2014-2020-as idGszakra sz6l6 ITS-sel kapcsolatban

kiemelt elvards, hogy a megvaldsitds szervezeti keretei és mechanizmusai szervesen illeszkedjenek az

Onkormanyzat szervezeti strukturajaba, mikodési rendjébe. Egy szervezeten belll Uj koordinacids,

egyeztetési platformok fenntartdsa és mikodtetése sok kockdazatot rejt magaban, igy hatékonyabb, ha a
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mar létez6 egyeztetési forumok, rendszeres megbeszélések strukturajaba illeszkedik az ITS
megvaldsitdsanak szervezeti rendszere.

Mivel az ITS atfogja a kozéptdvu varosfejlesztési célok teljes palettajat, ezért az abban foglalt feladatok
megvaldsitdsa a varosvezetés, az dnkormanyzat, tovdbba a Polgarmesteri Hivatalban és az 6nkormanyzati
intézményeknél, tdrsasagokndl dolgozé munkatdrsak mindennapi munkdjanak részét kell, hogy képezze.

Jelen fejezetben el6szor bemutatjuk az ITS megvaldsitdsanak menedzsmentstrukturajat, mely a fenti elvek
mentén, az alabbi szervezeti keretek kozott tervezett:

Hiba! A mezdk szerkesztésével nem hozhatdk létre objektumok.

12. dbra Teleplilésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje
8.2.1 DONTESHOZAS: KEPVISELO-TESTULET ES SZAKMAI BIZOTTSAGAI

Az 6nkormanyzat altalanos mlkodési modellje szerint a legfels6bb dontéshozd szerv a KépviselS-testiilet,
mely a jogszabdlyokban meghatdrozott és az onként vallalt feladat- és hataskoroket latja el. Ennek
megfelel6en az ITS megvaldsitasa soran is a torvényben, illetve SZMSZ-ben rogzitett feladat- és hataskorok
szerint jar el. A Képvisel6-testilet munkajat szakmai bizottsdgok segitik. Az ITS tervezésében és
megvaldsitdsanak stratégiai szempontd nyomon kovetésében a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag
illetékes.
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8.2.2 STRATEGIAI MENEDZSMENT

Az ITS megvaldsitasanak stratégiai szintje a kozéptdvu vdrosfejlesztési célok atfogd tervezését,
koordinalasat és ellen6rzését oleli fel. A stratégiai dontéshozatal a kerilet fels6 vezetésének feladata és
felelGssége, akik az ITS-tervezés sordn mindvégig aktivan és rendszeresen egylttmikodtek az ITS Stratégiai
Munkacsoportjanak tagjaiként, illetve a jovGben is heti rendszerességgel Gléseznek "Vezet6i értekezlet" név
alatt. (A tagokat lasd fentebb , A teleplilésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje” c. abran!)

A Stratégia menedzsment feladatai az ITS megvaldsitasa soran:

. Stratégiai szint{ tervezés: az ITS-ben foglalt beavatkozasokkal kapcsolatos stratégiai szint(i tervezési
feladatok meghatarozasa; dontés az ITS-projektek lUtemezett el6készitésérdl és megvaldsitasardl, a
megvaldsitd szervezeti egységekrdl, a kapcsoléddé stratégiaalkotasi, palyazati, beruhdazasi
tevékenységrdl; a sziikséges beszerzések lefolytatdsdanak felligyelete; a szlikséges szabalyozasi és
egyéb tdmogatd hattér biztositasa; koltségvetés biztositdsa a feladatok ellatdsdhoz; sziikség esetén
lobbitevékenység a keriilet érdekében.

. Stratégiai szintl irdnyitds, végrehajtas: a beavatkozdsok, projektek operativ szintli megvalésitasanak
fels6bb koordindacidja, iranyitasa; a pdlydzatok, beruhdzdsok megvaldsitdsanak elrendelése, a
munkafolyamatok nyomon kovetése; a pénzigyi teljesitések felligyelete; a sziikséges partnerségek
kialakitdsa és fenntartasa; a mulkodtetés megszervezése; a megvaldsitds és miikodtetés soran
esetlegesen fellép6 kockazatok értékelése és sziikség esetén valsagmenedzsment.

. Stratégiai szint( ellen6rzés: az ITS és a projektek megvaldsitasanak ellen6rzése, a vallaldsok
teljesilésének nyomon kovetése, ellenbrzése; a pdlydzatok, beruhazasok pénziigyi és adminisztrativ
lezarasanak feliigyelete; teljesitményértékelés; monitoringrendszer kialakitdsa és felligyelete.

Stratégiai szint(i finanszirozasi dontések

A Torzskar részét képezd unids referens beszamol a finanszirozasi lehetéségek alakuldsardl, javaslatot tesz
finanszirozasi lehetGségek kihaszndalasardl és tdmogatd dontés esetén elkésziti a finanszirozasi, palyazati
dokumentdcidkat.

A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsaggal és az dnkormanyzat projektmenedzsment szervezeteivel, az
ITS megvaldsitasanak operativ intézményeivel a kapcsolattartast a Polgdrmesteri Stratégiai Fétanacsado és
a Varosrendezési és FGépitészi Iroda vezet6je a Polgdrmester altal kijelolt rend szerint tartja. A
Varosrendezési és FGépitészi Iroda és a Varosfejlesztési Iroda szakteriletiik alapjan megosztva végzi a
bizottsagi dontések szakmai dokumentumainak el6készitését.

8.2.3 OPERATIV MENEDZSMENT

Az ITS megvaldsitdsanak operativ szintje az ITS-ben megfogalmazott beavatkozdsok megvalésitasat jelenti.
Az operativ megvaldsitds koordinalé intézménye a kéthetente (lésezd IrodavezetSi Ertekezlet. A
Polgarmesteri Hivatalban heti rendszerességgel keriil megtartdsra az Irodavezet6i értekezlet, minden
masodik alkalommal pedig az 6nkormanyzat intézményei és gazdasagi tarsasagainak vezetd is részt vesznek
a megbeszélésen. Az ITS menedzsmentje szempontjabdl egyrészt a kétheti megbeszélés gyakorisaga
megfelel6, masrészt a megvaldsitds partnerségi rendszere miatt - sok projekt megvalésitdsdban az
Onkormanyzat kilsé intézményei vesznek részt - javasolt ezen kéthetente (lésezd kibdvitett Irodavezet6
Ertekezlet keretében megtartani az ITS operativ projektmegvaldsitasat, menedzsmentjét.
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Az ITS-ben megfogalmazott beavatkozdsok megvaldsitdsanak felelGseit a stratégiai dontéshozatali szint
jeloli ki. A megvaldsitas felel6se lehet 6nkormanyzaton belili Iroda, de lehet kils6 varosfejlesztési
menedzsment szervezet is. A megvaldsitasért felel6s Iroda vezet6je az IrodavezetSi értekezleten
rendszeresen beszamol az adott beavatkozas elGrehaladdsardl, a szlikséges partnerségi egyeztetések,
egyuttmikodések kialakitasanak folyamatardl, forrasmenedzsmentrdél.

Az ITS projektjeinek és beavatkozdsainak a megvaldsitdsa sordn a megvaldsitasért felelGs szervezeti egység
a kilonbo6z6 fazisokban a kdvetkezd feladatokat latja el:

Tervezési, projektel6készitési munkak:

. stratégiai tervek (varos- és gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd koncepcidk, stratégiak,
megvaldsithatdsagi tanulmanyok, koltség-haszon elemzések) készitése

° tervezés (funkciésémak készitése, vazlat- és felmérési tervek, tanulmdny és koncepcidtervek
készitése);

. Palyazatfigyelés és palyazatiras (palyazati és egyéb befektet6i forrasok felkutatdsa, palyazati
adatlapok kitoltése, részletes palydzati dokumentdciok Osszedllitasa: koltségvetés, Ultemezés,
kockazatelemzés elkészitése, stb.)

) energetikai tanusitas és auditalas (energetikai tanulmanyok készitése, megtérlési ratak szamitasa);

) palyaztatas (kozbeszerzési és egyéb beszerzési eljarasok teljes kord lebonyolitasa,);

) terveztetés (engedélyes, kiviteli és egyéb tervek elkészitésének miszaki koordinacidja);

. egyeztetés (gazdasagi/civil és kozigazgatasi partnerek koordinacidja, lakossag bevonasa).

Projektmenedzsment-tevékenység

. mUszaki lebonyolitds (6nkormanyzati beruhdzasok esetében a beruhdzéi feladatok ellatdsa:
terveztetés, kivitelezési munkak pdlyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése,
az elkésziilt munkak atvétele);

. m{iszaki ellendrzési feladatok ellatasa (general, épitész, gépész, villamos szakagi);

. pénziigyi menedzsment (teljes kori elszamolas, kifizetési kérelmek 6sszeallitasa);

. szoft menedzsment (beszamolasi, tajékoztatas-nyilvanossag, horizontalis, programalap, stb.);

. adminisztrativ tevékenység ellatasa (kapcsolattartas a megrendel6vel, a vallalkozokkal, lakossaggal,
hitelez6kkel, konzorciumi partnerekkel, kozrem(ikodé szervezetekkel, minisztériumokkal);

. fenntartas koordinacidja (garancialis bejarasok, helyszini szemlék lebonyolitdsa és a fenntartasi
jelentések elkészitése).

Ktilsé projektmenedzsment

Hegyvidék Onkormanyzatdnak sajat tulajdoni projektmenedzsment-szervezete a  Hegyvidéki
Varosfejlesztési Nonprofit Kft. — jelenleg 1 vezet6 és 2 munkatars dolgozik itt -, mely képes ellatni komplex
akcidterileti projektek menedzsmentjét.

A Normafa projekt kiemelt jellege miatt sajat tervez6, (izemeltet6 és megvaldsitd projektszervezettel a
Normafa Park Fenntarté és Uzemeltet6 Intézménnyel rendelkezik — jelenleg 1 vezet6 és 4 munkatars
dolgozik itt -, amely a terilet fenntartasatél a rehabilitacid megvaldsitasdig atfogéan képes kdzrem(ikodni a
teriilet fejlesztésében. A megvaldsult projektek fenntartasa is ennek a cégnek a feladatkérébe tartozik.
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Az 6nkormanyzat és a két varosfejlesztéssel foglalkozd cég viszonyat alapszerz6dés szabalyozza, valamint az
ITS projektjeinek és beavatkozdsainak a menedzsmentjére megbizdsi szerz6dés keril megkotésre. A
szervezet élén 2015. januar 5-t6l 6nalléd képviseleti jogosultsaggal rendelkez6, a fejlesztési szemléletet
képvisel6 vezérigazgatd all. Ezek mind biztositjdk azt, hogy a rovid tavu fiskalis szempontok, vagyis a
vagyongazdalkodas és varosiizemeltetés rovid tdvu érdekei és a fejlesztési érdekek szétvalaszthatdak
legyenek, tehat a fejlesztési célok hatékonyan érvényesiilhessenek.

Amennyiben a stratégiai menedzsment kiils6 megvaldsitd szervezetet biz meg a projekt egészének
megvaldsitasaval, Ugy a szervezet vezet6je a stratégiai menedzsment szervezetnek szamol be az
el6rehaladasrdl.

Kiilsé projektmenedzsment-tdmogatds

Az 6nkormanyzat torekszik a projektek sajat er6forrasbdl torténé megvaldsitasara, bizonyos esetekben
azonban sziikség lehet kils6 projektmenedzsment-tamogatasra is. E feladatkorok tobbnyire: villamos
m{(iszaki ellenér, jogi- és kdzbeszerzési tanacsado, stb. Ezen kivil nagyobb Iéptékl beruhazasi projektek,
illetve nemzetkodzi pdlyazati programok esetében a sziikséges szakértelem és gyakorlat biztositdsa
érdekében kilsé projektmenedzser megbizasa is indokolt lehet illetve bizonyos projektelemek (leginkabb
partnerségi, lakossagi bevonast igényl6) megvaldsitasat civil szervezetek megbizasan keresztil végzi az
onkormdnyzat a partnerségépités és a hatékony er6forrasmenedzsment érdekében.

Egyéb, kapcsolodo partnerségek

A fenti feladatokban tovabbi fontos szerepet véllalnak az 6nkormanyzat sajat fenntartasud intézményei,
valamint egyéb helyi, térségi szerepl6k is: intézmények, vdllalkozasok, civil szervezetek, a kozszféra
szereplGi, szomszédos teleplilési 6nkormanyzatok stb. Az ITS megvaldsitdsa sordn tervezik az el6készités
keretében kialakitott kiterjedt partnerségi egytittm(ikodések folytatasat, bévitését.

Budapest XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata hangsulyt fektet a lakossag széles korl bevondséra, az ITS
megvaldsitasat széles korl partnerség keretében kivanja megvaldsitani. Az ITS megalapozasa, tervezése
sordn elinditott részvételi alapu bevondst az akcidterileti tervek és a megvaldsithatdsagi tanulmdanyok
készitése, valamint a projektek megvaldsitdsa soran is folytatni kivanjak.

8.3 TELEPULES KOzZI KOORDINACIO MECHANIZMUSALI,
EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A 2014-2020-as id6szakban tervezett f6bb beavatkozasokat részletez6 ITS egyik fontos alapkévetelménye,
hogy a tervezés lépjen tul a keriletek és varosok kozigazgatdsi hatadrain, és azokat a fejlesztési
szlikségleteket is tartalmazza, melyek a kornyezd térségeket is érintik.

Akciotertileti fejlesztések

Kilonésen a  kulcsprojektként kezelt Normafa rehabilitdcidja kapcsan fontos a kornyezd
onkormanyzatokkal, kiemelten Budakeszivel és Budadrssel a kapcsolattartas, a tervezett fejlesztések
egyuttes tovabbgondoldsa, a megvaldsitasban vald egylttm(ikodés. Az dnkormdanyzat mindkét telepiiléssel
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- a fejlesztési tervezés és megvaldsitas Gtemének megfelelen - rendszeresen egyeztet, illetve a kdzosségi
tervezG6i férumokra is varja a szomszédos dnkormanyzatok képviselGit.

Egészséqligyi fejlesztések telepliléskézi koordindcioja

A kormany egyértelmd szandéka, hogy a budai keriiletek és Buda kérnyéki telepiilések jobb egészségligyi
szolgdltatasi szinvonalanak megteremtése érdekében egy Uj budai egészségligyi kdzpontot kivan létrehozni.
Budapest Xll keriilet Hegyvidék Onkormdnyzata kezdeményezi a budai keriiletek és az érintett
agglomeracios dnkormanyzatok egyeztetd forumdnak létrehozataldt. Az egyeztetd forum meghatdroznd a
létesitendd budai egészségcentrum |étrehozdsdhoz sziikséges alapfeltételeket (megkozelithet6ség,
alapteriilet, stb.) és masodik lépésben lehetséges helyszineket is meghatdroz. A budai egészséglgyi
fejlesztések telepiléskdzi koordinaciés bizottsdga az orszagos dontéshozatal szamdra elkésziti a
fejlesztésekhez sziikséges feltételrendszer leirasat, illetve a lehet6ségek értékelését.

Valldsi turizmushoz kapcsolodo egylittmiikédések

Az Orszaghazban 2010. november 25-én megalakult a Magyar Zarandokut Onkormdnyzati Tarsulds. A
huszonnégy oOnkormanyzat alapitasaval létrejott tarsulds f6 célja, hogy a spanyolorszagi El Camino
mintdjdra, a Magyar Zarandokut Egyesiiletet segitve létrehozzak az Esztergomtdl Mariagy(idig tartd,
mintegy 431 kilométer hosszi Magyar Zarandokutat.

Az dnkormanyzat aktiv tagja a Magyar Zarandokut Onkormdnyzati Tarsuldsnak, otleteivel, fejlesztési
koncepcidival tamogatja a Magyar Zarandokut Egyesiilet munkajat, az 6nkormanyzati tarsulds célkitlizéseit,
a vallasi turizmushoz kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztését.

Klimabaradt Teleplilések Szovetsége

A Hegyvidék 2009-ben csatlakozott a Klimabarat Telepilések Szovetségéhez. A keriilet egyik
alpolgdrmestere és klimakoordindtora rendszeresen részt vesz a Szbvetség munkajaban, - a szovetség
elnokévé is megvalasztottak -, jol ismerik a tobbi telepiilés klimaprogramjat és a megvaldsitas akadalyait is.
Az dnkormanyzat célja, hogy a keriiletben megvaldsult jé gyakorlatokat megmutassa, tovabbitsa, illetve a
Klimabarat Teleptilések Szovetségének tagsdgat és igy a disszeminacio lehetGségét is bdévitse, a
klimatudatossagot terjessze hazdnkban.

8.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA
8.4.1 A MONITORING RENDSZER FELADATA ES MODSZERTANA

A monitoring rendszer feladata a varosfejlesztési feladatok folyamatanak, elGrehaladdasanak nyomon
kovetése. A monitoring rendszer kialakitasanak célja tehat, hogy feltarjuk, adott id6pontban hol tart a
varosfejlesztési folyamat, milyen eredményeket értiink el, hol vannak elmaradasok és esetleges kockazatok,
és milyen kiegészité intézkedésekre van szikség ezen kritikus pontok felolddsdhoz, a terv szerinti
megvaldsitas folytatasahoz.
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A hatékony monitoring rendszer f6 ismérvei:

> Rendszeresség: a hatékony monitoring tevékenység beépil a varosfejlesztés folyamataba, igy
folyamatosan naprakész informaciét szolgaltat a teljesitményértékeléshez.

» Strukturdltsag: a hatékony monitoring tevékenység nem ad hoc moddon, hanem el6re
meghatdrozott rendszer szerint mlkodik, atfogva a szervezet teljes miikodését.

» Dontéstamogatas: a monitoring tevékenység célja, hogy olyan relevans és naprakész
informdacidkat allitson elS, amelyek segitik a megalapozott dontéshozatalt a kritikus pontokban.

» Rugalmassag: a jo6 monitoring rendszer tervezett keretek kozott zajlik, de rugalmasan igazodik a
valtoz6 feltételekhez, kérilményekhez is, igy dinamikus rendszerként értékelhet6.

A monitoring tevékenység kialakitasanak feladatai az ITS szempontjabdl:

» A varosfejlesztési folyamat hatékonysaganak értékelése: a varosfejlesztési folyamatba épitett
monitoring tevékenység a szervezeti, mikodési mechanizmusokat, folyamatokat értékeli, feltarja
az esetleges sz(k keresztmetszeteket, problémakat, kritikus pontokat.

» A varosfejlesztési  tevékenység eredményességének  értékelése: a  varosfejlesztés
eredményességét a kitlizott célok eléréséhez kapcsolt indikatorok mutatjdk, az indikatorok
teljesiilésének vizsgalata ezért a monitoring tevékenység kiemelt eleme.

A monitoring tevékenység lehet folyamatos, illetve egyedi értékelés: mig el6bbi folyamatos adatgydjtés,
értékelést, elemzést jelent, addig utébbi meghatarozott id6pontokban vizsgalja az el6rehaladds aktudlis
allasat, szamszerUsithetd értékeit. A folyamatos monitoring tevékenység igy els6sorban a varosfejlesztési
folyamatot értékeli, mig az eredményességet jelz6 indikatorok célértékeinek vizsgalata egyedi értékeléshez
kotott.

A monitoring rendszer kialakitdsa az el6z6 tdmogatdsi id&szak tapasztalatai alapjan is igen Iényeges: a
végrehajtasi eszk6zok és monitoring intézkedések hidnyara is visszavezethet§ ugyanis az el6z6 id&szak
kevéssé eredményes (a kitlizott célokat, tervezett projekteket csak kisebb mértékben megvaldsitd)
varosfejlesztésének.

8.4.2 A MONITORING RENDSZER MUKODTETESI MECHANIZMUSAINAK
MEGHATAROZASA

A monitoring rendszer m(ikodtetéséhez sziikséges alapvet6 feltételek:

> Felel6s kijelolés: a monitoring rendszer eljarasrendjeinek kialakitdsaért, a rendszer
mUikodtetéséért a Polgdrmesteri Stratégiai F6tanacsado felelds, sziikség szerint bevonva ebbe a
polgarmesteri hivatal illetékes munkatarsait, illetve a varosvezetést.

» Monitoring rendszer kialakitdsa: a Polgdrmesteri Stratégiai FGtanacsadd vezetésével kialakitasra
keril a monitoring rendszer, kidolgozasra kerll a miukddést szolgald belsé eljarasrend a
szlikséges informacids- és adataramlasi modellekkel, mechanizmusokkal, a feladat- és felel6sségi
korok kijelolésével.
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A monitoring rendszer felépitésének f6 |épései, részfeladatai:

> Monitoring rendszer céljainak pontos meghatarozasa (mit akarunk mérni?). A monitoring
rendszer alapjat az éves cselekvési tervek jelentik, amelyek rogzitik adott évben megvaldsitani
tervezett célfeladatok, ezek id6beli itemezését is. A tevékenységek el6rehaladasa ezen célokhoz

viszonyitva értékelhetd.
» Monitoring mutatdk meghatarozasa (mivel akarjuk mérni ezeket?)
— Szdmszerdsithet6 mutatdk meghatarozdsa
— Nem szamszer(sithet6 mutatok meghatdrozasa
» Adatigény meghatéarozasa (hogyan akarjuk mérni ezeket?)

— Szlkséges adatok korének meghatarozdsa (milyen adatokra, milyen id6kézénként van

szlikség)

— Rendelkezésre all6 adatbazisok feltdrasa (milyen adatok érhet6k el mar jelenleg is)

Tovabbi sziikséges adatbazisok meghatarozasa (milyen adatok nem allnak rendelkezésre
jelenleg)

— Adatbazis struktura kialakitasa (lehetGség szerint szoftvertdmogatdssal)
> Feladat- és felelGsségi korok meghatarozasa, itemezés (ki méri ezeket?)

— Informacidgylijtésben résztvevl szervezeti egységek, szerepl6k meghatarozasa
» Monitoring mutaték elGallitasa (milyen médon allitjuk els ezeket?)

— |débeli Gitemezés

Adatok informaciéaramlasi rendjének kialakitasa (adatszolgaltatas rendje)

Adatfeldolgozas mddja, eszkdzei (adatok feldolgozéasa, szamitasi képletek)

— Monitoring mutaték el&allitasa
» Monitoring tevékenység eredményeinek feldolgozasa (hogyan kezeljik az eredményeket?)

— Eves teljesitményértékels beszamold készitése (dsszevetve az éves cselekvési tervben
foglalt célokkal az elért eredményeket; valamint értékelve az ITS célok megvaldsitdsanak

el6rehaladasat)

— Belsé eljarasrend kidolgozasa az értékelések megfelel6 szintl kezelésérdl (pl. vezetd
testilet elé terjesztés, képviselGtestiilet elé terjesztés rendje)

> Visszacsatolasok (milyen utankovetés sziikséges?)
— Kovetkez6 évi tervezés modositasa
— Kockazatelemzések készitése

— Kockazatkezelési, valsdagmenedzsment forgatdkonyv készitése

Rendszeres, folyamatba illesztett értékelés

A varosfejlesztés folyamatainak, hatékonysaganak nyomon kovetését a hivatali munkaba illesztett
folyamatos monitoring tevékenység szolgalja. A rendszeres, folyamatba illesztett értékelés mikodése a
polgarmesteri hivatali m(ikédés napi rutinjanak részét kell, hogy képezze.
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Feladatai:

> Adatbazisok kialakitasa, mikodtetése

Informacidk folyamatos gy(jtése, feldolgozasa, kiértékelése
Relevdns informdacidk biztositasa a monitoring rendszer felel§sének
Sziikséges tovabbi adatgylijtések meghatarozasa és lefolytatdsa

Adatok feldolgozdsa, kiértékelése, értékel jelentések készitése

YV V. V VYV V

Sziikséges intézkedések meghozatala

8.4.3 A MONITORINGELJARAS SZERVEZETI KERETE

A monitoring rendszer eljarasrendjének kialakitasaért, a rendszer m(ikodtetéséért a Polgarmesteri
Stratégiai FGtandcsadd felelGs. A monitoring tevékenység szervezése és irdnyitdsa a Vezet6i értekezlet
feladata, amely egyben az ITS megvaldsitasanak stratégiai menedzsment szervezete is egyben.

Felel6s kijelolés: a monitoring rendszer eljarasrendjeinek kialakitasaért, a rendszer miikodtetéséért a
Polgarmesteri aljegyz6je felelés, szikség szerint bevonva ebbe a polgdrmesteri hivatal illetékes
munkatarsait, illetve a varosvezetést.

A vezet6i értekezlet végzi az ITS-re vonatkozé el6rehaladasi jelentések értékelését, melyek alapjan
javaslatot tesz a stratégia végrehajtasara vagy - szikség esetén - annak mddositdsdra fogalmaz meg
észrevételeket, ezzel tdmogatva a vdrosfejlesztési dontések elGkészitését. A folyamatos monitoring
feladatok lényegében az operativ végrehajtdssal kapcsolatos adatokat, tényeket rogzitik, ez altal lehetévé
téve a végrehajtas értékelését, sziikség szerinti modositasat (pl. az itemezés, outputok stb. teriileteken).

Folyamatos monitoring feladatok 2020-ig:
e Réaforditasok (anyagi, humanerdforras, idébeli) nyomon kovetése;
e Pénzigyi monitoring;
e Partnerségi folyamatok nyomon kévetése;
e Visszacsatolasok az akcidtervek és a megvaldsitasi eszk6zok irdnyaba;
e Indikatorok megvaldsuldsanak nyomon kovetése
e Pialyazati tamogatdsok felhasznalasanak monitoringja;
e Pidlyazati eljdrasrend szerinti feladatok ellatdsa: jelentéskészités, helyszini ellenérzések stb.;
e Forraslehet6ségek nyomon kovetése.

8.4.4 AZ ITS FELULVIZSGALATA

A stratégidban kit(izott célok megvaldsuldsat, a beavatkozasok eredményességét, hatdsait csak hosszabb
tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan az ITS legaldbb négyévenkénti
felllvizsgalata szikséges. A stratégia felllvizsgalatdt a Polgarmester és/vagy a Képvisel6testilet
kezdeményezi, szakmai el6készitését, koordinacidjat a PH Varosrendezési és FGépitészi Iroddja végzi.

A monitoring-tevékenység soran keletkez6 adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szdmara fenntart. Az
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o6ndllé  honlappal rendelkez6 projektcsomagok monitorongjanak eredményeit a megfelel6
projekthonlapokon teszi kozzé az 6nkormanyzat.

Az ITS megvaldsulasardl - az atfogd feliilvizsgalat mellett - évenkénti el6rehaladasi jelentést készit az
Onkormanyzat. Az el6rehaladasi jelentést a beavatkozasokért felel6s Irodak altal Osszeallitott projekt
el6rehaladasi jelentésekbdl a Varosrendezési és FGépitészi Iroda allitja 0ssze. Az el6rehaladasi jelentés
segiti a hatékony és gyors visszacsatoldst, a monitoring tevékenységet.

A monitoring rendszer m(ikodtetése az EU-s tarsfinanszirozasu projektek esetében a vonatkozd kozosségi
és hazai jogszabalyoknak megfelelGen torténik. A tervezett és megvaldsitott célértékek teljesiilését egy, a
Miniszterelndkség altal kijelolt kozrem(ikodé szervezet ellenérzi, a — kés6bbiekben pontosan nevesitett —
helyi stratégiai és operativ varosfejlesztési szerepl6k felel6sek a nyomon kovetéséért, idGbeli és tartalmi,
mérhet6 és maradéktalan megvalésuldsaért.

Az ITS felllvizsgalatat a KépviselGtestilet fogadja el; annak megvaldsitdsat és a vallalt f6bb indikatorok
id6aranyos teljesiilését a szakterileti felel6s6kdon (érintett osztalyvezet6k) és az operativ
menedzsmentszervezeteken keresztil folyamatosan figyelemmel kiséri, értékeli.

8.4.5 INDIKATOROK

A vérosfejlesztés eredményességének mérését az egyedi értékelésen alapuld indikatorrendszer biztositja.
Az indikatorok szdmszerUsitik a legfontosabb fejlesztési célokat, megmutatva a vdrosfejlesztés
eredményességét.

Az indikdtorok meghatarozasa sordn az un. SMART kritériumok figyelembevétele sziikséges, azaz akkor j6 az
indikator, ha

specifikus (Specific)
mérhet6 (Measurable)

elérhetd (Achievable)

realis (Realistic) és

id6alapu (Time-based)

Az ITS-hez kapcsoldddan az alabbi kétféle indikatortipust alkalmazzuk:

° Output indikator: adott tevékenység konkrét kimenetét mutatja
° Eredmény indikdtor: a projekt eredményeként elért valtozast mutatja

Az aldbbi fejezet a f6 célokhoz igazodd indikatorokat tartalmazza, részben a f6 tdmogatasi forrast jelenté
VEKOP indikatorkészletéhez igazodva, részben sajat, ITS-specifikus mutatok meghatarozasaval. Az
indikdtorokat ugy hataroztuk meg, hogy azok kdnnyen elSallithatdak legyenek.

Ahogy a hosszU tavu célok elérését szolgaljak az ITS stratégiai fejlesztési céljai, ugyanugy a
telepulésfejlesztési koncepcié hosszu tavu hatdsindikatorai is szerepelnek az ITS indikatorrendszerében,
hiszen a kdzéptavu beavatkozasok és azok mérése alapvetéen a TFK-ban meghatdrozott indikatorok altal
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mért hosszu tavu célok megvaldsuldsahoz jarulnak hozza. A TFK hosszu tdvu indikatorai egyben koézéptavu
indikatorok is.

Az ITS elfogaddsa utan az 6nkormanyzat feldllitja az indikatorok altal mért alapallapotot, amihez viszonyitva

sy

a valtozas mértékét és a megfigyelések, mérések slir(iségét meg lehet hatarozni.

Az indikatorok mérési gyakorisaga 2-3 évente torténik, a beavatkozasok intenzitasatol figgben.

Mutatok Mértékegység Célallapot Adatforras

Hosszu tavi eredményindikatorok

0-14 éves koruak aranya % KSH
Stratégiai dgazatok aranya a m(ikodé vallalkozasok kozott % KSH
Létrehozott, meguijitott kozosségi tereket hasznalé lakossag fé onkormanyzat
Kornyezettudatossagi, kornyezetvédelmi kozosségi % onkormanyzat

programokban részt vevd lakossag

Az 6nkormadnyzat és intézményeinek energiafelhasznélasa KW/év 6nkormanyzat
Ko6zOsségi és kerékparos kozlekedést hasznaldk aranya (modal % Févarosi
split) Onkormanyzat, BKK

Eredményindikatorok

Prevencios és egészséges életmdd programokkal elért lakossag % 6nkormanyzat

Jobb egészséguigyi ellatasban részestilé lakossag fé 6nkormanyzat

Korszer(sitett vodaban, altalanos iskolakban tanuld F6 O6nkormanyzat, KLIK
gyermekek

Bolcsddei ellatasban részesilé és csaladi napkoézi szolgaltatast F6 onkormanyzat
igénybe vevé 3 év alatti gyermekek szama (VEKOP)

Ovodai nevelésben részesiil gyermekek szama (VEKOP) fé 6nkormanyzat, KLIK

Kornyezeti nevelési és helytorténeti programokban részt vevd f6 onkormanyzat
gyermekek szama

A Kulturalis Szalon infrastrukturdjat igénybe vevé civil db Onkormanyzat
szervezetek

Onallé életviteliik fenntartasaban tdmogatott idéskortak F6 Onkormanyzat

Forgalomcsillapitott lakdovezetekben lakd lakossag f6 onkormanyzat

Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkdzként gyalogos, % KSH, BKK

kerékparos vagy kozosségi kozlekedési mdédot valasztdk
részaranya (VEKOP)

Fogaskerek(ivel munkaba jarék szama db BKK, KSH
Normafat k6z6sségi kozlekedéssel elér6k arany % BKK

Projektek output/kimeneti indikatorai

Egészségligyi szlir6programokban résztvevék szdma Db Onkormanyzat

Uj 6vodai féréhelyek Db onkormanyzat

Energiahatékonysagi korszer(sitett oktatasi intézmények Db onkormanyzat

Mindennapos testneveléshez sziikséges infrastruktura béviilése m’ onkormanyzat, KLIK

kialakitott uj jatszéterek db onkormanyzat

Létrehozott / kibGvitett szolgéltatdsok kamaszok részére Db Onkormanyzat

Helytorténeti gyljtemény latogatdinak szdma f6 onkormanyzat

Uj és feltjitott sportpalydk, sportintézmények m’ Onkormanyzat

Id8sek szamdra kialakitott figyel6-tdmogatdrendszer altal elért % onkormdnyzat
80+ korosztaly ardnya

onkéntes programban részt vevé onkéntesek szama f6 onkormanyzat

id&sek dpolasat végz6 személyek tdmogatasa f6 Onkormanyzat

Demens idGskoruak nappali ellatasara rendelkezésre allo F6 Onkormanyzat
férGhelyek
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Onkormanyzati tdmogatdassal vasarolt elektromos kerékparok db O6nkormanyzat
szama

Elektromos tolt6allomasok szama db onkormanyzat

Kozszolgaltatdsok energiafelhasznalasanak csékkenése KWh Onkormanyzat

Hegyvidék Kartya szolgaltatoinak szama F6 6nkormanyzat

Uj, megujult kétottpalyéas kozlekedési eszkdzok hossza (Erfa) km BKK

Megujuld, jobb védettségi allapotba keriil§ tdmogatott élGhely ha , DINPI'.

(természetvédelmi terilet) kedvezmenYezet’tl

adatszolgaltatas

km kedvezményezetti

Uj és meguijitott turista- és sportutvonalak hossza adatszolgaltatas,

DINPI

2

Térfigyel6 kamerak altal lefedett teriilet mértéke m .. ,DINPI'

onkormanyzat

. . . o . Db kedvezményezetti

Tamogatasban részesil6 egészségipari vallalkozasok (ERFA) adatszolgaltatss

Egészségligyi klaszterben részt vevd intézmények és Db 6nkormanyzat
vallalkozasok szama (SFC4)

Felszin alatti parkolohelyek db onkormanyzat

Meguijitott kozterllet m’ onkormanyzat

Megujitott Kulturalis Szalon (T6rpe u. 2) m’ onkormanyzat

Feldjitott és Uj funkciot kapott védett épitett 6rokség m’ 6nkormanyzat

db 6nkormanyzat,

Megujulé energiaforrasok alkalmazasa kozintézményekben kedvezményezetti

adatszolgaltatas

VEKOP kimeneti mutatoéi (output indikatorok)

Kutatointézetekkel egylttm(ikodé vallalkozasok szama db kedvezmenYezet’tl

adatszolgaltatas

A kozépiletek éves elsédleges energia-fogyasztasanak , onkormanyzat

csokkenése Kw/ev

A megujuld energia-termelés tovabbi kapacitasa MW kedvezmenYezet'n

adatszolgaltatas

A jobb energiafogyasztasi osztalyba sorolt haztartasok szama Db kedvezmenYezet’tl

adatszolgaltatas

Az Uveghdazhatasu gazok becsllt éves csdokkenése COz-egyene,rtek kedvezmenYezet’tl

tonndban adatszolgaltatas

A lakéépliletek éves elsGdleges energia-fogyasztasanak KWh/év kedvezményezetti

csokkenése adatszolgaltatas

Kialakitott kerékparosbarat telepuiilések vagy telepulésrészek Db onkormanyzat
szama

Kialakitott kerékparforgalmi Iétesitmények hossza km Km onkormanyzat, BKK

Kozlekedésbiztonsagi fejlesztést megvaldsitott telepilések vagy onkorményzat,.

telepiilésrészek szama db Db .. fo,var05|

Onkormanyzat

6nkormanyzat,

Kialakitott uj, forgalomcsillapitott Ovezetek szdma db Db févarosi

onkormanyzat

Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd Db KLIK
férGhelyek szama

Ujonnan létrehozott, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd Db KLIK
férGhelyek szama

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd Db KLIK
féréhelyek szama

Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd Db KLIK
féréhelyek szama

Varosfejlesztés: integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont £s kedvezményezetti

teruletek lakossaga adatszolgaltatas

Varosi kornyezetben létrehozott vagy helyreallitott nyitott Db 6nkormanyzat
terek

Varosi kdrnyezetben épitett vagy renovalt kdz- vagy Db kedvezményezetti

kereskedelmi éplletek

adatszolgaltatas
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2114 . . P . ked & tti
Helyreadllitott lakdegységek varosi teriileteken Db € vezmenYeze’ !
adatszolgaltatas
Fejlesztett egészségligyi infrastruktura féréhely kapacitas Db onkormanyzat
S less . g . « kedvezményezetti
Jobb egészségligyi szolgaltatasokban részesiil6 lakossag F6 adatszolgaltatss

Egészségfejleszts és betegségmegel6z6 programokban részt £s kedvezményezetti
vevl személyek szama adatszolgaltatas

Szervezetfejlesztési intézkedésekkel érintett intézmények Db kedvezményezetti
szama adatszolgaltatas

Tamogatott programokban részt vevé tanuldk szama F6 KLIK
Képzésben, atképzésben résztvevd pedagdgusok szdma F6 KLIK
Informalis és nem formalis képzésben résztvevé gyerekek és L , KLIK’.
F6 kedvezményezetti

fiatalok szama A R
adatszolgaltatas
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