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BEVEZETES

A Telepulésfejlesztési Koncepcid hosszUtavra hatdrozza meg egy varos fejlesztésének f6bb iranyait, a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célkitlizések rogzitése és 6sszehangoldsa alapjan. Budapest Févaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik elfogadott Telepiilésfejlesztési Koncepcidval.

A Kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepilésfejlesztési koncepciérél, az integralt telepilésfejlesztési
stratégidrdl és a telepllésrendezési eszkozokrél, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél (314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet).

A jov6kép és a hozzd vezet6 Onkormdnyzati dontések meghozataldhoz, az atgondolt és céltudatos
fejlesztések elinditdsahoz sziikséges a Teleplilésfejlesztési Koncepcido megalkotasa.

Jelenlegi koncepcié a Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamlalds adataibdl indult ki.

A telepllésfejlesztési koncepcié a 314/2012 (XI. 8.) szamU kormanyrendelet 5. §-a szerint meghatéarozott
megalapozé vizsgalat alapjan készil. A megalapozé vizsgalatot Budapest XIl. kerilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2015. majus 28-an elfogadta.

121/2015. (V.28.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. h.
Budapest Févdros XiI. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Képviselb-testiilete elfogadja a tervezés
alapjénak az elbterjesztés 1. szamu melléklete szerinti Hegyvidék Teleplilésfejlesztési
Koncepcidjdnak és Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidjdnak Megalapozd vizsgdlati munkarészeit.

122/2015. (V.28.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. h.
Budapest Févdros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete elfogadja a
tovdbbtervezéshez az elbterjesztés 2. szamu melléklete szerint a keriilet jovéképét és
keriiletfejlesztési elveit.

123/2015. (V.28.) Bp. Fév. Xl ker. Hegyvidék Onk. Kt. h.
A Képvisel6-testiilet a megalapozd vizsgdlat és a fejlesztési irdnyok ismeretében felkéri a
Polgdrmestert a tervezési és egyeztetési folyamatok folytatdsdra.
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1.JOVOKEP

A jov6kép elsGsorban a kertilet foldrajzi, taji, természeti adottsagaira és hagyomdnyaira - épitett kornyezet,
kvalifikalt lakossag -, tovabba Uj, dinamizald és minGségjavitd torekvésekre alapoz, amelyek a keriilet,
illetve keriiletrészek szamara a legkedvez6bb fejlédési utat jeldlik ki. A jov6képben felvazolt célkitlizés az
adottsdgokat és az eddigi fejlesztési folyamatokat tekintve a kovetkez6 10-15 évben sikeresen
megvaldsithatd célokat fogalmaz meg a célok elérését szolgald programok megjeldlésével.

1.1 A HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT JOVOKEPE
Mottd: “Hegyvidék — Tobb, mint kerilet"

Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv laké-, pihend- és szolgaltatd keriilete, mely az épitett és
természeti adottsagait kihaszndlva, intelligens szolgaltatasokkal szinvonalas életkérnyezetet és
életmindséget biztosit.

A kivdlo természeti adottsag kiemelt eréssége a keriletnek. A kerilet példaértékiien, folyamatosan védi,
dpolja épitett kornyezetét, kijeloli és kerileti védelem ald helyezi karakteres épileteit. Természeti
koérnyezete megdvasa érdekében a kerilet illetékességébe tartozd zoldterileteit, kdztereit gondosan
fejleszti és karbantartja. Orszagosan egyedilallé mddon, 2014 6ta kezeli a teriletén taldlhatd erdGteriiletet
(Normafa torvény). Mdkodteti és fejleszti intézményrendszerét az élet minden teriletén. Ez a tudatos
munka toretlendl folytatddik a kdz- és maganszféra egylttmikodésével, a prioritdsokon alapuld stratégiai
célok megvaldsulasanak érdekében.

A Hegyvidék fiatalodd kerilet, kiegyensulyozott korfaval, egészséges, biztonsdgos mindennapokat és
kildtassal teli jov6t biztositva minden korosztaly szamara o©ngondoskoddson, aktiv kozosségi
egyuttmiikodésen és a kivalé minGségl szocidlis szolgaltatasokon keresztll. A keriilet idGsebb lakéi az
egészségtudatos aktiv életmdd, a pezsg6 szellemi-tarsasagi élet és a szomszédsagokon alapuld erds
kapcsolati halé révén hosszu egészségben eltoltott életet élnek.

Hegyvidék Budapest legképzettebb keriilete, ahol a tudds kamatoztatdsa, a magas szellemi szinvonal
osszefonddik a mentdlis és testi egészség tudatos megérzésével és dpolasaval.

A hosszu élet titka: Hegyvidék.

A keriilet élen jar a vallalkozoi aktivitasban, f6leg a magas szaktudast igényl6 kiemelt gazdasagi dgakban
(kreativ ipar, tuddsgazdasag, egészségipar). A magas hozzdadott érték révén a keriilet a kornyezettudatos
gazdasagra alapoz. A kozteriilet haldzatban véghezvitt célzott, magas hatékonysagu beavatkozdsok emelik a
kozteriletek, mint urbanus tér értékét.

A keriilet a kbrnyezettudatossag fellegvara, 6rzi épitett és természeti kornyezetének kilénleges értékeit.

A természeti kornyezet fenntarthatdsdgdt a megujuld energiaforrdsok elterjesztését és a karosanyag
kibocsatas csokkentését szorgalmazd energiapolitikdval erésiti meg. Az ehhez kapcsoldédd infrastrukturalis
fejlesztések a kilonb6z6 kerlletrészekben differencialtan, a specidlis adottsagokra alapozva mennek végbe.
A Hegyvidék jov6képe: 6rizni és erdsiteni az eddig elért kiemelt és magas presztizsl févarosi szerepét,
javitani a kerdleti lakosok életminGségét.
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1.2 A KERULETFEJLESZTESI ELVEK ROGZITESE

A Hegyvidéki Onkormanyzat alapvetd célja a fenntarthaté varosfejlesztés megvalésitasa. Ez egyben a 2014-
2020-as programozasi id6szak stratégiai alapdokumentumaként definidlt Eurdpa 2020 stratégia egyik f6
célkitlizése is (intelligens, fenntarthaté és befogadd Eurdpa).

A kerileti varosfejlesztés alapjat a fenntarthatdsag kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontjainak
érvényesitése képezi.

A fenntarthato varosfejlesztés tarsadalmi szempontbdl az emberek alapvetd sziikségleteinek a kielégitését,
a mentdlis j6létet, a kozOsségi értékek meglrzését jelenti. Fontos eleme a kozOsségét Osszetartd
szolidaritds, a valtozasok terheinek és el6nyeinek egyenlé vagy legaldbb igazsdgos elosztdsa - legyen szo
akar szomszédos telkekrél, tombokrdl, varosrészekral.

A fenntarthatd varosfejlesztés kornyezeti szempontjdbdl a kerilet rendelkezik olyan természeti
er6forrasokkal és az urbanizacié altal még nem érintett teriiletekkel, melyek természeti eréforrasokként
hosszU tavon és fenntarthatéan mikodtethet6ek, masrészt az urbanizdlt teriletek kornyezettudatos
fejlesztése nyithat meg Uj, az Uresen allé, vagy alulhasznositott ingatlanokra koncentralé gazdasag- és
lakoterilet-fejlesztési lehetdségeket.

A fenntarthatd vérosfejlédés gazdasagi szempontbdl olyan, a valsagoknak ellenalld helyi gazdasagot jelent,
melynek magas a termelékenysége és az innovacids szintje. Az innovacio el6feltétele a mindségi oktatas, a
kutatas és fejlesztés, az erls mikro, kis- és kozépvallalkozdsok, valamint a fenntarthatésag melletti
elkotelezettség.

A varosfejlesztési célok tematikusan, e harom szempont - tarsadalmi, gazdasagi, valamint épitett és
természeti kdrnyezet - célrendszerének feldllitasaval keriiltek tagolasra.
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2.CELOK

2.1 A KERULET ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK MEGHATAROZASA

2.1.1 TARSADALOM

Atfogé fejlesztési cél: Szinvonalas életkoriilmények és szolgaltatasok biztositasa

Kiemelt cél a kerileti lakosok életmindségének javitasa, az egészség mint érték erdsitése, a muvelt és
tdjékozott polgarsag tamogatasa és a lakosok bevonasa a demokratikus helyi kormanyzdsba. A fiatalok és az
id6sek szamdra sz0616 szolgaltatasok, tematikus programok tamogatdsa.

Hatasindikator: A kerilet fiataloddsa tovabb folytatodik.

A 2011-es 13,1 %-r6l 2030-ra 14,4 %-ra n6 a 0-14 éves koruak aranya.

2.1.2 GAZDASAG
Atfogé fejlesztési cél: Erték és tudasalapu, természetkézpontu, fenntarthaté gazdasag erdsitése

A keriiletben az ipari és mez6gazdasagi terlletek hijan, a magas tudast igényl6 tuddsgazdasag er6s6dott
meg. Cél az érték- és tudasalapu, valamint a természetkézpontu fenntarthatd gazdasag erGsitése,
tdmogatdsa, tovabbd a gazdasag erdsitését szolgald infrastruktura fejlesztése.

Kiemelend6 az egészségipar szerepe és fejlesztési lehetGségeinek tamogatdsa, a keriletben taldlhato
felsGoktatdsi intézményekkel torténé egylttm(ikodés fejlesztése, és az MTA Csillebérci telephelye
kornyezetében kialakult tudaskozpont szerepének, valamint a KKV szektor erdsitése.

A kerilet kiilonleges és egyedilallo épitett és természeti adottsagait csak részben hasznalja ki. Cél a
szinvonalas mdvel6dési, rekreacids lehet6ségek blvitése, az intézmények szinvonaldanak emelése, amely
megfelel§ desztinaciomenedzsment mellett a keriilet turisztikai vonzerejét is emeli. Cél a Normafa és
kornyezetének rehabilitacidja, az egyedi kozosségi kozlekedési eszkdzok szerepének novelése.

Hatasindikator: A kerlilet megtartja vezet§ szerepét a vallalkozoi aktivitds terliletén, a mi(ikodé
vallalkozdsok profilja az dnkormdanyzat aktiv gazdasagi szerepvallaldsa eredményeképpen még inkdbb a
kovetkez6 4 agazatban s(irlisodik (szakmai tudomanyos, mszaki tevékenység; human egészségigy,
szocidlis ellatas; informacio-kommunikacié; mlvészet, szérakozas, szabadidd). Ezekben az dgazatokban mar
eleve a budapesti atlagot meghaladd a keriilet vallalkozdi aktivitdsa, de a beavatkozasok kévetkeztében —a
részcélok szinte tokéletes leképezései a fent megjelolt agazatoknak- ez az arany tovabb fog novekedni.

A vallalkozasok s(riisége (1000 fére jutd vallalkozasok szama) 306-rél (2012) 320-ra fog néni (2030) és a
fent felsorolt 4 dgazat részesedése 52%-rél 60%-ra emelkedik 2030-ra.

2.1.3 EPITETT KORNYEZET

Atfogé fejlesztési cél: Elettel és funkcidval teli épiiletek, egységes varoskép megdrzése
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A kerlletben megtaldlhatd a nagyvdrosias és kisvarosias, valamint a csaladi hazas és nagytelkes villds
beépités. Természeti szempontbdl az intenziv kihasznaldsu nagyvarosi parkok, valamint a Natura 2000 és
természetvédelem alatt allé természetes allapotu, nagy kiterjedés( erdé6teriiletek. A sokarcusag ellenére a
Hegyvidék karakteres, egyedi épitett és természeti kornyezettel rendelkezik. A Hegyvidék Budapest tideje.
Az 6nkormanyzat célja a hegyvidéki karakter megGrzése és erGsitése.

Epitett kdrnyezet

Cél az élettel és funkcidval teli épiletek, egységes varoskép meglrzése, a védett és alulhasznositott
éplletek megujitasa, a kozteriletek fejlesztése, a min6éségi lakdkornyezet kialakitdsa. Kiemelten fontos az
Uresen allé védett, funkcidjukat vesztett ingatlanok hasznositdsa.

Kozlekedés

Cél olyan kozlekedési rendszer kialakitdsa, mely védi a lakéteriileteket és el6nyben részesiti a helyi
mobilitast a forgalomszabalyozds, a kozosségi kozlekedés elStérbe helyezése és komplex parkolds-
menedzsment 3ltal.

Hatasindikator: Megujitott kozosségi tereket hasznalé lakossag.

2.1.4 TERMESZETI KORNYEZET

Atfogoé fejlesztési cél: Zoldfelilletek mindségének javitdsa kozosségi menedzsment modellek
alkalmazasaval

Cél a zoldfeliletek minGségi javitdsa, a lakoterlleteken a zoldfelilet ardanydnak meglrzése, a
természetkozelség erbsitése, a lakoteriletek zoldfelileteinek fejlesztése, a kornyezetvédelem erésitése.
Kiemelt cél a Normafa és kornyezetének megujitasa, ahol elsédleges szempont a természeti értékek
rehabilitacioja.

Tovabbi cél az eddig elkezdett 6nkormanyzati programok folytatdsa: komposztalasi program, akkumulator
és elektronikai hulladékgydjté akcidk. A varosi kérnyezetben taldlhatd kozterileti fejlesztések soran
kiemelten cél a kedvez6 mikroklimat biztositdé zoldszigetek kialakitdsa, novénydllomany telepitéssel,
vizfeliilet kialakitassal.

Hatasindikator: Kérnyezettudatossagi, kornyezetvédelmi kozosségi programokban részt vevé lakossag.

2.1.5 ENERGIAHATEKONYSAG, KLIMAVEDELEM
Atfogé fejlesztési cél: Energiahatékonysag novelése, a kornyezeti terhelés csokkentése

Cél az onkormanyzati fenntartasd intézmények tovabbi energetikai fejlesztése, ezen beliil a megujuld
energiaforrason alapulé rendszerek kiépitése (fotovoltaikus rendszerek, szennyvizh6 hasznositdsa),
valamint az éplletek energiafelhasznalé berendezéseinek korszer(sitése (ledes vilagitas kiépitése,
energiahatékony berendezések telepitése) és az épulletek héhaztartasanak javitdsa hdGszigeteléssel,
nyildszard cserével.

Varoslizemeltetési szempontbdl cél a korszerl energiahatékony kozvilagitas kiépitése, valamint az
elektromos autdk és kerékparok elterjedésének tamogatdsa és az elektromos tomegkozlekedés terileti
lefedettségének novelése. A kerékparos kozlekedést el6segité infrastrukturalis fejlesztések (BUBI,
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kerékparszallitasi lehetGségek fejlesztése), mint a kornyezetbarat kozlekedés részei is a kibocsatott
kdrosanyag csokkenéshez vezetnek, és ily médon tamogatjak az energiahatékonysagi célok elérését.

Klimavédelem tekintetében az energiahatékonysagi program megvalésitasaval a kibocsajtott karos anyag

mennyisége jelent6sen csokkenthet6. A lakossagi kornyezetvédelmi programoknak (komposztalas,

elektronikai hulladékgy(ijtés) fontos klimavédelmi hatdsai is vannak.

Hatasindikator: Az energiafelhasznaldst az 6nkormanyzat sajat intézményei tekintetében tudja hatékonyan
mérni, és a fejlesztések hatdsa is itt érvényesil a leginkabb. E mellett a kornyezetbarat kozlekedési részcél
megvaldsulasat tudjuk hatékonyan mérni hatasindikatorokkal.

Hozzdjarulds Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégiajdban megfogalmazott célértékekhez, a kozOsségi
kozlekedés aranya a 2014-es 45! %-rol 50 %-ra, a kerékparos forgalom pedig a 2014-es 2 %-rél 10 %-ra
novekszik. A kerlletben a személygépjarm{ forgalom ardnya magasabb, mint a budapesti atlag, a
kerékparos forgalom pedig — a domborzati viszonyok miatt is — alacsonyabb, ezért a keriileti cél, hogy a
2014-es Budapesti atlag aranyait elérje.

Cél, hogy a kozosségi kozlekedést hasznadldk ardanya 50 %-ra, kerékpart haszndldk aranya pedig 10 %-ra
emelkedjen.

2.2 RESZCELOK ES A BEAVATKOZASOK TERULETI EGYSEGEINEK
MEGHATAROZASA

2.2.1 AJOVOKEP, A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK, AZ ATFOGO CEL ES A RESZCELOK
KAPCSOLATA

Motto “Hegyvidék — Tébb, mint kertlet”

A Hegyvidék Budapest legkedveltebb, exkluziv lakd, pihend- és szolgéltatd kerilete, mely az
épitett és természeti adottsagait kihasznalva, intelligens szolgaltatasokkal szinvonalas
életkdrnyezetet és életminGséget biztosit

Jov6kép

Atfogo fejlesztési cél Részcél | Jellemz6 beavatkozasi teriilet

1. TARSADALOM

Szinvonalas
életkorilmények és
szolgaltatasok biztositasa

11

Igényorientalt, modern
kozszolgaltatasi rendszer

1.1.1 Fiatalos, lendlletet sugarzé imazs

1.1.2 A keriileti lakossagot ellaté 6nkormanyzati
szolgaltato rendszer fejlesztése

1.1.3 Aktiv id&skor program a kozszolgaltatasok és az
onkéntes szocidlis haldzat fejlesztésével

1.1.4 |d6skoruak szamara nyujtott szolgaltatasok
tdmogatasa és minGségbiztositasa

1.2

Demokratikus helyi
kormanyzas, 0sszetartd
kozbsség

1.2.1 Partnerségen alapuld, nyitott, atlathato, szakszer(
kerileti kormanyzas

1.2.2 Helyi civil élettel valo egyuttm(ikodés, 6sszefogas
1.2.3 A lakossag helyi identitaskorzetekhez vald
kot6édésének erGsitése (helytérténet, hagyomanyok,
helyi kultdra)

1 Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégia 2014-2030 Budapestre vonatkozé modul split http://www.bkk.hu/bmt/docs/BMT.pdf
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Aktiv, egészséges
lakossag

1.3.1 Jatszotér program

1.3.2 Fiatalok szamara is vonzé kertilet (infrastruktura,
programok, életkezdési lehetGségek)

1.3.3. Aktiv életmdd, prevencids és egészségfejlesztési
program

1.3.4 Sportolasi lehetdségek fejlesztése

1.3.5 Sport, mint kérnyezeti szempontu nevelés

14

Mivelt kerdlet,
versenyképes
humanerdéforras

1.4.1 A versenyképes human eréforrast megtarté és
fejleszt6 intézkedések

1.4.2 Kulturalis események szervezése, tdmogatasa
1.4.3 Egylttm(ikodés felsoktatasi intézményekkel
1.4.4 Kulturalis intézmények m(ikodtetése, megujitasa

2. GAZDASAG

Erték és tuddsalapd,
természetkdzpontd,
fenntarthaté gazdasag
erdsitése

2.1

Egészségipar fejlesztése

2.1.1 Buddn Uj egészségligyi kdzpont kialakitdsa és
orszagos jelent8ségli egészségligyi intézmények
telephely-biztositasa

2.1.2 Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése
2.1.3 Egészségligyi egylittmUikodési rendszer
|étrehozasa, szinergiak kihasznalasa

2.2.

Tudasgazdasag
fejlesztése

2.2.1. A helyi tudasgazdasag jovedelem-termeld
képességének javitasa

2.2.2 Az informdciés-kommunikaciés technoldgiak (IKT)
fejlesztése

2.2.3 Egyetemi és kutatokdzpontok megerdsitése,
egylttmikodések fejlesztése

2.3

Turizmus
kindlatfejlesztése és
desztinacié
menedzsment

2.3.1 Epitett 6rokségben és meglévs értékekben rejls
turisztikai potencidl hatékonyabb kiaknazasa

2.3.2 Kullonleges kozlekedési eszk6zok (libegd,
fogaskerekd, gyermekvasut) turisztikai szerepének
erdsitése

2.3.3 Tajékoztatas és informalas (Tajékoztatod
kiadvanyok készitése, tajékoztatasi pontok kialakitasa)
2.3.4 Kihasznalatlan turisztikai lehet&ségek kiaknazasa

2.4

Szolgaltatdipar
fejlesztése

2.4.1 Szolgaltatdsok minGségének és teriileti
lefedettségének javitasa (szabalyozasi rendszer
felhasznaldsaval is)

2.4.2 Tematikus bevasarlo és sétaloutcak létrejottének
tdmogatasa

2.4.3 Zarandokutakhoz kapcsolédé szolgéltatasok
fejlesztése

3. EPITETT KORNYEZET

Elettel és funkcidval teli
éplletek, egységes
varoskép megérzése

31

Funkcioval, hasznalattal
teli megujulo épliletek

3.1.1 A védett értékeket képviseld, haszndlaton kivili
éplletek, épliletegylittesek megfelel6 funkcidval vald
ellatasa

3.1.2 Uresen 4ll6 és alulhasznositott allami és févarosi
ingatlanok hasznositasanak elGsegitése

3.1.3 Homlokzat-felujitasok tdmogatasa

3.1.4 Korszerd, energiahatékony és a varoskép
mindségének javuldsahoz is hozzdjaruld lakokornyezet
és lakoépluletek kialakitasa

3.2

Kertleti alkbzpontok,
kozteriletek megujitasa

3.2.1 Min@ségi kozteriilet megujitasok

3.2.2 Kerlletkézpont fejlesztése, tovabbi alkdzpontok
létrehozasa

3.2.3 Akadalymentesités

3.2.4 Kozterliletek zoldfelllet aranyanak novelése
3.2.5 Kézm(ihaldzatok racionalizélasa, légvezetékek
kivaltasa

10
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33 Kozlekedési rendszer 3.3.1 Védett lakdovezetek megerdsitése
fejlesztése kozlekedésszabalyozasi eszkdzokkel

(forgalomszabalyozas, atmend forgalom csokkentése,
elkeriil6 utak)

3.3.2 A helyi mobilitds és a kozosségi kozlekedés
el6térbe helyezése (buszsavok kialakitasa)

3.3.3 Komplex parkolas menedzsment (intelligens
parkolas, P+R parkoldk kialakitasa)

4, TERMESZETI KORNYEZET

Zoldfellletek 4.1 Természetkozeliség 4.1.1 Sportélet kornyezettudatos iranyitdsa
minGségének javitdsa erdsitése 4.1.2 Turisztikai terhelést eloszt6 terilet hasznalat
koz6sségi menedzsment 4.1.3 Természetvédelmi oktatasi, nevelési programok
modellek alkalmazasdaval 4.1.4 Rekreacids sportolasi igények harmonikus

egyuttélését elGsegitb, a természeti értékeket megovod
hasznalati rendszer kialakitasa

4.2 Lakéteriletek 4.2.1 Fadllomdny megujitdsa, fasor-telepitési program
zoldfeliileteinek 4.2.2 Kerlileti értéktérkép létrehozdsa
fejlesztése 4.2.3 Parkok és zoldteriletek rendszerének fejlesztése,

zoldfeliiletek fenntartdsi szinvonalanak emelése
4.2.4 Kérnyezettudatossagot erésit6 projektek,
terlletek k6zosségi kezelésének tamogatasa
4.2.5 Lakossagi tudatossagnovelés, belsé kertek,
kozosségi kertek programjai

4.3 A kornyezet védelme 4.3.1 Forrasok természetes allapotanak visszaallitasa
4.3.2 Felszin alatti vizek védelme, csatornahaldzat
fejlesztése, bévitése

4.3.3 T4jrehabilitacio, erdzié kezelése és talajvédelem
4.3.4 Lakossagi kornyezetvédelmi programok

5. ENERGIAHATEKONYSAG, KLIMAVEDELEM

Energiahatékonysag 5.1 Koérnyezetbarat 5.1.1 Klimabarat kozlekedési rendszerekkel a karos
novelése, a kérnyezeti kozlekedés anyag kibocsatas csokkentése (elektromos autd,
terhelés csdkkentése kerékpar)

5.1.2 K6z6sségi kozlekedés elényben részesitése,
fejlesztése

5.1.3 Kerékparos kozlekedés infrastrukturalis fejlesztése
a domborzati viszonyok figyelembevételével

5.2 Megujuld 5.2.1 Energia- és anyagtakarékos megoldasok
energiaforrasok alkalmazasa
felhaszndldsa és 5.2.2 Zoldfelllet aranydnak megtartasa
energiatakarékos 5.2.3 Megujulé energiaforrasok felhasznalasanak
terilethasznalat Osztdnzése

5.3 Energiahatékony 5.3.1 Meglévé épiletdllomany komplex felujitasa
varosizemeltetés energiahatékonysagi programokkal

5.3.2 Kozszolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének
energiahatékonysagi célu fejlesztése

5.3.3 Klimabarat kozlekedési eszkdzok hasznalata a
varoslizemeltetésben

5.3.4 Energiahatékony kozvilagitds tdmogatasa

11
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Atfogd cél 1. Szinvonalas életkoriilmények és szolgaltatasok biztositasa

1.1 Igényorientdlt, modern kozszolgaltatasi rendszer
e fiatalos, lendiiletet sugdrzo imdzs

A XIl. keriilet népesedési stabilitdsanak alapkérdése, hogy hosszutdvon megfeleld lakhelyet tud-e biztositani
azoknak a csoportoknak, melyekre alapozva a korabban népességcsdkkenéshez és eléregedéshez vezetd
folyamatok megfordithatéak. A Megalapozd vizsgdlat megmutatta, hogy fiatal és aktiv rétegeket megcélzé

17

tudatos kommunikacié, a ,Hegyvidék — Tébb mint keriilet!” -mottdé hatdsos. Megszolitja a fiatalabb, aktiv
korosztalyokat. A keriilet gyermeknevelés szempontjabdl az els6 szamu keresett kerlletté valt, és ez a
statisztikai adatokbdl is latszik. Az Onkormanyzat fejlesztései, kapacitdsteremté beruhdzdsai mellett
szlikséges ezek ismertetése, a lakossag és a széles kozvélemény tdjékoztatdsa is, hogy a Hegyvidék mar nem
egy eloregedd, passziv keriilet — mikdzben idGsebb tagjairdl sem felejtkezik meg —, hanem megujuldg,
fiatalodd kerilet. A fiatalabb korosztdly szdmara a mobilitds, a sokszind, alternativ kulturdlis élet, az
adatforgalomhoz valé korlatlan hozzaférés elsGdleges életminéségi tényez6k, az e téren végbemend

valtozasokat és a tovabblépés lehetséges iranyait erételjesen kommunikalni sziikséges.
o A keriileti lakossdgot elldto 6nkormdnyzati szolgdltato rendszer fejlesztése

Az Osszkerileti intézményi és szocidlis rendszerek mikodése a Hegyvidéken, mint kevéssé intenziven
beépitett és belakott teriileten elsGsorban hatékonysagi (elérhetfség, intézményméret, fenntarthatdsag)
probléma. Nyilvanvald, hogy a viszonylag kis laksirlségl keriiletrészek intézményi ellatdsa, kiszolgdlasa
nehézkesebb, kevésbé koltséghatékony, mint Kelet-Hegyvidék varosba integrdlédott részein, ennek
belatasa és az ehhez vald igazodas (példaul iskola, és dvodabusz jaratokkal) alapveté fontossagu.

Osszhangban Budapest Telepiilésszerkezeti Tervével és az abban kijeldlt kdzpontrendszerrel, a varos- és
intézményfejlesztés helyszineit koordindld tervanyag rendelkezésre all. Kisegit6, fejleszté szolgaltatasok
kialakitdsdra van sziikség, igy hosszabb tdvon a hatékonysagi fesziiltség oldddhat. Tovabbi feladat a virtualis
térben lebonyolitott elldtas és szolgaltatasnyujtas fejlesztése, amely minden személyes jelenlét
szlikségességéhez nem kotott esetben jarhato, a fiatalabb korosztalyok szamara a legelfogadhatébb ut.

Az 6nkormdnyzati szocidlis ellatdrendszerének tovabbi fejlesztése sziikséges, kiilonds tekintettel a demens
betegek biztonsagos életkorilményeinek és csaladjaik lelki nyugalmanak megteremtésére.

e Aktiv idéskor program a kdzszolgdltatdsok és az 6nkéntes szocidlis hdldzat fejlesztésével

A kerilet az idGskoruak gondozasaval kapcsolatban tdbbszintl, a koncepciétél a konkrét beavatkozasokig
terjed6en kimunkalt gondozasi rendszerrel rendelkezik. Indokoltsagat nem az anyagi helyzet, hanem
viszonylag magas életszinvonal altal elért hosszu varhatd életkor, és az ebbdl fakadd gondozasi igények
jelentik. Bar a kerilet fiataloddsa megkezd6dott és ennek folytatasa varhato, az idGsek aranya tekintetében
elsé helyen all a Hegyvidék a budapesti keriiletek k6zott. A 85 éven felili korosztalyok esetében a napi
rutintevékenységek esetében is felmeriil a kiilsé segitség bevondsanak sziikségessége, mely a kerilet
szolgaltatd rendszerére fokozddd nyomast fejt ki. Az idGsek méltdésaganak, mentdlis és fizikai egészségi
allapotanak legjobb megérzdje, ha sajat otthonukban, lakékoérnyezetilkben 6regedhetnek meg, mikdzben
az oOnallo életvitel minél tovadbb torténd fenntartdasa a kozosségi erdforrasokkal vald gazdalkodas
leghatékonyabb mddja is egyben.

12
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Az id6sek mentalis egészségének megbrzését segitik a Kulturalis Szalon klubjai, képzései, programijai, illetve
kiilonboz6 civil korok, egyesiiletek programjai is.

Az otthongondozds, otthondpolasi szolgaltatdsok finanszirozasanak allami tdmogatasa folyamatosan
csokken, feltételei szigorodnak. Az dllami finanszirozas mellett ezért egyrészt szikség van az
onfinanszirozas pénziigyi modelljének kidolgozasara, masrészt dtgondolandd az 6nkéntes segitd szolgalat
tovabbi fejlesztése is a tdrsas érintkezés, szocidlis igények kielégitésére, kisebb hdaztartdsi munkdk
elvégzésére.

A napi néhanyszori étkezési, vagy egyéb hdztartasi segitségnyujtason tul fel kell készilni az integrilt,
hosszabb iddszakot feldleld (illetve a csalad ellatd-képességét segité id6szakos, atmeneti), intenzivebb
jelenlétet kovetel6 apolas-gondozas iranti igények noévekedésére, ezekhez mar specializalt személyzet,
intézményi hattér, kilonleges eszkdz- és jarmdpark szlikséges.

Az ellatasi feladatokon tul javitani szlikséges a raszoruldk felderitésére szolgalé segit6-figyel6 rendszer
hatékonysagan tajékoztatassal, informaldssal, proaktiv szemléletmdddal. Tovabbi fontos feladat az idések
sajat otthonukban maradasat segit6 beavatkozds, az idGsek lakdsainak &atalakitdsa, amelyhez az
onkormdnyzat palydzati rendszer keretében szeretne anyagi tdmogatdst nyujtani. A mozgdsi nehézségekkel
kiiszkod6k, bizonytalanul jarék is otthonukban maradhatnanak, amennyiben igény szerinti szallitasuk
specialis jarm(ivekkel megoldhaté lenne.

e |d8skoruak szamdra nyujtott szolgdltatdsok tdmogatdsa és minéségbiztositdsa

A kerilet lakossdganak jobb jovedelmi helyzete és a min6ségi szolgaltatasra vald igénye miatt sok esetben
az id6sebb lakosok, vagy csaladtagjaik nem az allamilag tdmogatott szolgdltatasi infrastrukturat veszik
igénybe, hanem tobbé-kevésbé szervezetten, sajat forrasbdl (sajat idejik, energidjuk feldldozasaval vagy
pénzért vasarolt szolgaltatasként) oldjak meg az idGsek apolasat. Jelenleg 280 id6s ember veszi igénybe a
kertlet altal szolgaltatott hazi segitségnyujtast, de ennek tobbszordse lehet azon id6sek szdma, aki sajat
forrasbdl oldjak meg a gondozasi igényeik kielégitését. Az dnkormanyzat semmilyen informaciéval nem
rendelkezik ezen sajat forrasbdl megoldott id6sgondozas-apolds mértékét illetéen. Az id6sek, csaladtagjaik
és az id6sek elldtdsat végzd — sokszor az idGsek lakdsdaba koltoz6 — személyek kozotti jogi viszony
legtobbszor rendezetlen és igy a szlkséges képesitések, elvarasok, igények rendszere sem rendezett. A
csaladon belilil megoldott dpolds-gondozasi feladatok elvégzése soran sokszor a maguk is id6sebb korban
Iév6 dpolast végzbk egészségi allapota is megromlik.

Az 6nkormanyzat mindségbiztositasi informdcids szolgalatot, tanacsadd szolgaltatast kivan létrehozni,
amely egyrészt a csalddon beliili 6nszervez6d6 apolds-gondozas segitését latja el, masrészt a vasarolt,
,rejtett” szolgdltatasnyujtast nyomon kovetné, tdmogatnd, minéségi kritériumait meghatarozn3, illetve az
apoldst végz6k szamara tanacsadassal szolgalhatna.

1.2 Demokratikus helyi kormanyzas, 6sszetarto kozosség
e Partnerségen alapuld, nyitott, atldthato, szakszeri keriileti kormdnyzds

Az 6nkormanyzat az online és személyes, offline technikak alkalmazdasaval biztositja a lakossag kozéletben
valo folyamatos részvételét, amely a kerileti onkormanyzas 4&tlathatosaganak és ezzel egyiitt
szakszer(ségének, a dontések jobb megalapozottsagahoz vezet.

Az onkormanyzat szdmara elsérendl fontossagu a partnerségen alapuld tervezés és dnkormanyzas. A
lakosok és a helyi, tematikus civil szervezetek bevonasa alapvetd egy-egy beruhazas, fejlesztés kialakitasa
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kapcsan. igy a Normafa megujitasanak terve is hosszu, széles kor(i nyilvdnossag bevondsaval tortént, és a
kornyezetvédelemmel foglalkozdé civil szervezetekkel kozdsen keriilt meghatdrozdsra. E mellett az
onkormdnyzat még népszavazdssal is megerdsitette ennek a kiilonodsen érzékeny, Budapest és a régid egész
lakossdgat érint6 fejlesztést. Mintaszer(i az onkormdnyzat altal biztositott nyilvanos, tervi térképes
adatbazis, a Minerva rendszer is, ami az lgyintézést konnyiti meg a kerulet lakosai és vallalkozéi szamara.

Az onkormdnyzat célja, hogy a lakosokat meghallgassa, véleményiiket kikérje, javaslataikat figyelembe
vegye, problémaikat kezelje, kezdeményezéseikre pedig nyitott és befogadd legyen. Ezért az 6nkormanyzat
célja, hogy a lakossaggal valé kommunikacié rendszerét bévitse, otletek adasara, javaslatok megtételére
rendszeres lehet8séget, formdat adjon, illetve javaslataikra épitve a helyi kozosséget bevond kisebb
fejlesztéseket hajtson végre.

E mellett a jovGben kiemelt szerepet kap az 6nkormanyzat internetes fellletének fejlesztése.

o Helyi civil élettel vald egyiittm(ikédés, 6sszefogds

A hierarchikus szervezetek térfoglaldsdval szemben viszonylag Uj és jelentségében noévekvd jelenség a
horizontalis strukturak fejl6édése, er6sddése, ez egyrészt az allam mindenhatdsdgdnak mitoszaval és az
ongondoskodas el6térbe kerilésével is Osszefliggésben van. A civil szervezetek az 6ngondoskodas, a
kozosségi egylttm(ikodés és kozosségi cselekvés legfontosabb formai, az alternativ, alulrdl jové
kezdeményezések bazisai. A helyi civil szervezetek figyelme és tevékenységi teriilete gyakran ott kezd6dik,
ahol a kozponti intézményrendszeré aldbbhagy. A kdzosségért, a keriletért tenni akard civil szervezetek
tdmogatdsa altal az 6nkormdanyzat sajat lehetdségeinek, forrasainak megsokszorozasara képes.

Az 6nkormanyzat szamara hasznos — az egyéni érdekek kiszlirése a kozOosségi akarattal szemben — a helyi
kozosségek 6nszervez6d6 csoportjainak megjelenése, a k6z6s, szomszédsagokon, lakokozosségeken alapuld
érdekképviselet kialakuldsa, melyet a jév6ben tdmogatni kivan.

A civil szervezetek hatékonysagdat a széttagoltsag erGsen korlatozza, ezért érdemes létrehozni azt a k6zos
fellletet, ahol az &ket érinté informacidok hozzaférhet6en, tagoltan rendelkezésre allnak, tovabbi
informacidk megoszthatok, tehat a horizontalis rendszeren beliili kohézidé novekszik. Ennek az
Onkormanyzat kezdeményezGje, gerjesztbje lehet.

A Hegyvidéken kllénosen indokolt a civil szervezetek 6sszefogdsanak tdmogatdsa, hiszen a kerilet , fels6bb
régidiban” nincsen meg az a kritikus néps(irliség, amely a kozponti intézményrendszer hatékony
mukodtetésének megfelel6 hatteret biztositana, igy a civil kontroll, a civil, onkéntes ,figyel6 szem” (pl
polgarérség) alapvet6 jelentdségu.

e A lakossdg helyi identitdskérzetekhez valo kétédésének erdsitése (helytorténet, hagyomdnyok, helyi
kultura)

A Hegyvidék erds, a domborzati viszonyok miatt is jol korilhatarolhatd torténelmileg adott varosrész
korzetekkel rendelkezik. A teleplilési szovet rendkivili tagoltsaga és a valtozatos természeti kdrnyezet
segitheti az identitaskorzetek — adott esetben varosrészhataroktdl elszakadd — meghatarozasat. Sulyt kell
helyezni annak tudatositdsara, hogy a Budapesten beliili egyediilallo természeti adottsagok ellensulyozzak a
varosi torténeti szovet hianyat, a természeti kornyezettel egyitt élG, nagyvaros kornyéki beépités korai
nyomai pedig orszagosan is egyedilallova teszik a keriletet.

Az épitett és természeti 6rokség mellett a nem lathatd, virtudlis, a keriilet torténetében, kultirajaban
gyOkerez6 értékek feltarasa, tudatositasa is kitorési ut lehet, e teriileten elsGsorban a német Gslakossag
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hagyomdnyaira és az altaluk folytatott mezGgazdasagi tevékenységre lehet alapozni. A kerilet
sporttoérténeti hagyomanyainak dpoldsdra hosszu tavu koncepciét kell kialakitani.

A torténelmi gyokerek feltardsaban és a lakossag érzékenyitésében, a fiatalabb generacidk szamara a helyi
torténelem atadasaban a Helytorténeti Gylijtemény, mint onkormanyzati intézmény, vezet§ szerepet
jatszik. Ezen kivil a megujuld és feléled6 keriletrészi hagyomanyok, hagyomdnyos linnepek feltdmasztasa
is a helyi kotédést segiti eld.

Az onkormanyzat mind az intézményein, mind hagyomanydrzé civil szervezetek tdmogatdsan, mind a
helytorténeti adottsagokra alapuld hagyomanyd6rzé programok, Unnepek Ujraélesztésén, szervezésén,
tdmogatdsan keresztil segiti a lakossdg kot6dését, erdsiti helyi identitdsat, az Uj bekoltoz6k szamara a
hagyomdnyokhoz, a helyhez valé kotédés lehet6ségét teremti meg.

1.3 Aktiv, egészséges lakossag

e Jdtszétér-program
Az elmult években az dnkormanyzat feluljitotta a jatszétereit, a régi jatszdszereket lecserélte a szabvanynak
megfelel§ jatszotéri eszkdzokkel.
Tovabbi feladat a jatszoterekkel gyengén ellatott terlleteken a kozparkok fejlesztése, elsGsorban a még
nem kiépitett zoldterilletek fejlesztésével. Keresni kell jatszoterek kialakitdsanak lehetGségét az iskolak,
ovodak kozelében.

Mind a meglevd, mind az Uj kozparkokban, kozkertekben gondolni kell a gyermekeken kiviil a fiatalokra és a
felnGttekre is fitnesz eszk6zok telepitésével.

A jatszotér-program megvaldsitdsa a sajatos beépitési struktiraval rendelkez6 Hegyvidéken Osszetett
probléma. A jatszoterek miikodése soran lesz(irt tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek az intézmények
amellett, hogy a fiatalabb korosztalyok testi fizikai energidinak kiélését szolgaljak, valdjaban fontos, sziil6k
kozotti talalkozdhelyként és az informacidcsere helyeként miikédnek. A kerilet kiillonb6z6 varosrészeiben a
fejlesztéseket differencidlni sziikséges e terek els6- és masodrangu funkcidi szerint. A kézpont kozeli, stru
beépitésl helyeken a jatszdéterek a zoldfellleti halézat kiemelt fontossagu, kisgyermekek szdmara is
biztonsagos részei. A hegyoldalak kisebb néps(rlségu villanegyedeinek utcdin-terein elGtérbe Iép a szocidlis
taldlkozéhely-funkcio, a , legmagasabb régiok” jatszéterei pedig a kornyezeti nevelés és a sport kiegészit6
|étesitményeiként m(ikddnek, berendezésik is ennek megfeleléen alakul. A fejlesztések soran az
onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit arra, hogy Uj jatszoterek kijelolése ne a ,maradékelv” alapjan
torténjen, hiszen fontos, hogy az egyre koltségesebb és igényesebb butorzat hatékonyan, a megfelel6
szocidlis csomépontokban szolgdlja a lakéteriletek kdzonségét. Ennek az elvnek az érvényesitése el6zetes
varosszerkezeti elemzést kovetel meg.

A jatszotér fejlesztési program széles tarsadalmi egyeztetésen alapulva, stratégiai dontések mentén
folytatddik.

e Fiatalok szamdra is vonzo kertilet (infrastruktura, programok, életkezdési lehetéségek)

Mig a fiatalabb korosztalyok szamara a jatszéterek megfelelS helyet és kdrnyezetet teremtenek mozgasra,
testi-lelki energidik levezetésére, addig a veszélyeztetettebb és sokszor a legkezelhetetlenebb tinédzserek
igényei, szempontjai alig jelennek meg a fejlesztésekben. Mig a keriilet els6rend( célként kezeli a fiatalkoru
lakossag helyben tartdsat, illetve tovabbi fiatalok letelepitését, ez a cél specialis infrastrukturalis kinalat
fejlesztését koveteli meg, melynek bizonyos elemei a keriiletben nem, vagy csak kevéssé voltak jellemzéek,
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ezért a fejlesztéspolitikaban bizonyos foku valtoztatdst tesz szlikségessé. Tovabbi fesziiltségpont lehet, hogy
a fejlesztések egy része megel6z6 jellegl kell, hogy legyen, azonnali haszon nélkil, eredményeket csak
hosszutavon illetve sokszor a kertilet terlleti egységén kivil felmutatva. Vannak pozitiv kezdeményezések
(pl. Ifjusagi Kozosségi Tér, Varosmajor megujitasa) melyek folytatast igényelnek.

A kozterlletek megujitasa soran figyelembe kell venni a fiatalok igényeit, kedvenc sportoldsi formait,
kedvelt sporteszkozeit. Mig az dnkormanyzat altal fenntartott m(vel6dési intézmények programjainak
differencidltabb megvdlogatasa, az alternativ irdnyba mutatd gazdagitasa segithet szamukra az
Utkeresésben, szérakozdsban. Ezen intézkedések 6nmagukban azonban nem lehetnek elegendéek, ha nem
kapcsoldédnak dssze egy, a fiatalok felé iranyuld (akar harsanyabb) berendezés épitéssel.

o Aktiv életmdd, prevencids és egészségfejlesztési program

A Hegyvidék a févarosi (és részben az orszagos) téli- és hegyisport-mozgalom hagyomanyos fellegvara,
ugyanakkor Budapest ,gydgydszati kozpontja”. Az dtlagos életszinvonal magas, a lakossag egészségtudatos,
a kornyezet a szabadidds sportok minden fokozatara alkalmas, a rendszeres sétatdl, a terepfutastdl, a téli
sportokig. A kerilet kozéletében el6kel6 helyet foglalnak el a kilénb6z6 nehézségi fokozatu
sportversenyek, testmozgassal 6sszekotott rendezvények. A Népjoéléti Iroda dolgozta ki Budapest Xll keriilet
Hegyvidéki Onkormanyzat Egészségiigyi Programjat a 2010-2013-as évekre, amellyel meghatarozta a
kerllet egészségligyi ellatas fejlesztési iranyait. Ebben a gydgyitds mellett a prevencié (havonta
megrendezésre kerlld szlir6szombatok), az egészségmegbrzéssel kapcsolatos ismeretbdvités, az
egészségtudatos magatartds népszer(sitése, az egészséges életmdd elterjesztése kap hangsulyt. Az
Onkormanyzat egészségligy és aktiv életmdd teriletén vald aktivitdsa vitathatatlan. A programok,
események hatékonysdgnovelése és a lakossdg minél szélesebb rétegeinek — kiilonos tekintettel a
veszélyeztetett csoportokra (pl. tulsulyos fiatalok) — bevondsa érdekében cél a kilénb6z6 részprogramok,
stratégidk Osszeflizése, stratégiai célkitlizések és az eredményesség mérését elGsegité indikatorok
meghatdrozdsa. A megkezdett programok tovabbfolytatdsa mellett, az onkormdnyzat és a kerilet
egészséglgyi, kulturalis és sportintézményei kozotti 6sszefogdst szorosabbra kell flizni.

e Sportoldsi lehetdségek fejlesztése

A sport a magas statuszd Xll. keriletben egyrészt a hegyvidéki erdd- és zoldteriletek rendszeres
testmozgdsi célu hasznalatat, masrészt Kelet-Hegyvidék szabadid6kdzpontjainak igénybevételét jelenti.
Ezen igényeket kiszolgald infrastruktira magas szinvonall, a tervezett Normafa rehabilitdldssal,
fejlesztéssel pedig vildgszinvonallva valhat —. A szabadid6kdzpontok mikodése a magas életszinvonalu
lakossdgra méretezetten piaci alapuak, mig az 6nkormanyzat biztosit ingyenes — szabadtéri és beltéri —
szocialis alapu sportlehet&ségeket is, melyek fejlesztése, karbantartdsa az 6nkormanyzat egyik f6 feladata.
A megfelel6 iskolai sport-infrastruktura kiépitése az oktatasi intézmények fejlesztésének terén a legfébb
feladat.

e Sport, mint kérnyezeti szempontu nevelés

A XIl. kerilet foldrajzi adottsagai, zoldfellleti boritottsdga, lakdinak kdrnyezettudatossaga idealis alapot ad
a legkisebb infrastruktura-fejlesztési teherrel jaré sportagak (izésére kerékparozas, gyaloglas, futds, nordic-
walking formadjaban. E sportos mozgasformak kilonosebb épitett hatteret, egyedi kiszolgdlast nem
kivannak, igy nagyszer(en illeszkednek a fenntarthatdsag gondolataba, az 6nkormanyzattdl kiilon forrast —
a népszerd(sitésen kivil — nem kovetelnek. A legegyszer(ibb sportolasi formak felfuttatasaval parhuzamosan

16



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Telepulésfejlesztési Koncepcid

né a kornyezet iranti érzékenység is — aki rendszeresen minGségi kdrnyezetben sportol, az nagy eséllyel
jobban oda fog figyelni kbrnyezete problémaira. A kerileti iskolak sportolasi kapacitdshianyat is enyhitheti
a Hegyvidéken a tanév egy részében rendelkezésre 3allé ,ingyen tornaterem”, mindenesetre ennek
hatékonyabb kihasznaldsdhoz az 6nkormanyzat koordinacidjara és 6sztonz6 beavatkozasara van sziikség.

1.4 Mvelt kerulet, versenyképes humaneréforras
o A versenyképes humdner&forrdst megtarto és fejleszté intézkedések

A vizsgalatok alapjan enyhe mértékben 6regedd, és erés népességelvandorlassal érintett keriilet szdmara
alapvet6 stratégiai cél a fiatal, képzett, aktiv népcsoportok megtartdsa, hosszabb tdvon a
népességszerkezetben betdltott sulyuk névelése. Ennek a célnak az eléréséhez harom terileten sziikséges
az elGrelépés:

- Az oda- és elvandorlas ardnyainak, szerkezetének javitasa. Jelenleg a kerlletet a képzett munkaeré, a
fels6fokl végzettségliek elvandorlasa negativ vandorlasi egyenleggel sujtja, de redlis cél lehet olyan vonzd
lakd- és munkakornyezet kialakitdsa, amely a negativ egyenleget javitja. A kerlletnek olyan jogi és
gazdasagi véddernydt kell vonnia a megcélzott népcsoportok koré, amely a kedvezétlen gazdasagi,
kulturalis és élettérbeli valtozasok hatasait tompitani, megosztani képes.

- A kerliletet a fiatalabb és képzettebb (tehat életpalydjuk kezdetén alacsonyabb életszinvonallal bird)
korosztaly szamara realis lakéhely valasztdsi alternativaként kell megjeleniteni. Ennek érdekében a
kerlletnek a szabalyozas eszkozeivel iranyithatdobba kell tennie az ingatlanpiacot, a megcélzott fiatal
csaladokat gondosan kimunkalt szabalyzdkkal pozitivan kell diszkriminalnia.

- A szabadidé eltoltés, szérakozds, és kulturdlis programkinalat terén belvarosi szinvonalat és szolgdltatasi
kinalatot kell megcélozni, annak ellenére, hogy annak elérése nem realis, ez azonban egy tudatosan
hasznalhatd eszkdz egy Uj, a fiatalok szdmara vonzé madrka felépitésében. A keriilet 0sszes lakosanak
megszokott, nyugodt, magas min&séget hordozo lakdkoérnyezetéhez vald jogat szem el6tt tartva, teriiletileg
differencialtan el kell szakadni az id6sek keriiletének valtozatlansagot sugallé imazsatdl. Alternativaként egy
terliletileg és minGségileg tagolt, folyamatosan megujuld, valtozo, dinamikus, friss és kdzkedvelt varosrész
arculatdhoz kell kozeledni, melyben a kulturalis értékek, a magas szinvonall szabadidé elt6ltés, az 6nképzés
és a tarsasagi élet lehet6ségei ugyanolyan kozel vannak, mint a kerilet |ényegét add hegyek, erddk, rétek.

e Kulturdlis események szervezése, tamogatdsa

A XIl. kerileti Onkorményzat helyzete a kulturdlis események tdmogatdsa terén kett8s: egyrészt a
széttagolt, viszonylag alacsony népsl(iriségl keriletben a kulturdlis események — , kritikus tomeg” hijan —
nehezebben valdsulhatnak meg, ha elfogadjuk azt a tételt, hogy egy esemény egyik mozgatdereje
mindenképpen a sokasag. igy a keriilet altal szervezett programok nyitottsagat kell névelni. Masrészt a
kiemelked6en jo életszinvonalat biztositd keriletben az 6nkormanyzat pénziigyi mozgastere a kultura
tdmogatasa terén is nagyobb. A tdmogatas ligyét a keriilet 6nkormanyzata eddig is nagyvonallan és
tudatosan kisérelte meg rendezni, a keriiletnek van kézm/(ivel6dési koncepcidja, vannak kulturaépitési dijai
és az dnkormanyzat altal rendezett kulturalis események hire joval tulterjed a kerilethataron. A kulturalis
események szervezését, tamogatasat az 6nkormanyzat a jovGben is egyik f6 feladatanak tekinti.

A kulturalis események tdmogatdsaban spontan mddon kibontakozott két eszkdz, melyeknek az dpoldsat a
kés6bbiekben tudatosan kell folytatni a Hegyvidéki K6zosségépité Dij és a Segit6 Kéz Dij. Alapitasukban a
kozOsségépitési mozzanat érhet6 tetten.
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e FEgyiittmiikédés a felsGoktatdsi intézményekkel

A kerilet viszonylagos szegénységét fels6oktatdsi intézményekben ellensilyozza azok unikalis volta,
orszagosan egyedildlld oktatasi profiljuk. Szerencsés mddon a két egyetem, a Testnevelési Egyetem és az
Moholy-Nagy Mdvészeti Egyetem elkotelezettsége egybeesik a keriilet altal elfogadott, kijel6lt stratégiai
célokkal, a keriileti lakossag egészségi allapotanak javitasaval, az egészségiparra vald alapozdssal és a magas
hozzaadott értékl (szellemi) javak elGallitasaval. A Testnevelési Egyetem infrastrukturaja eddig is részben
rendelkezésére allt a kiils6s hasznaldknak, tovabbi egylttmiikodéssel a keriletben él6k szamdra pozitiv
diszkrimindcidval lehet annak hasznalatdt megkonnyiteni, illetve a meglévé infrastruktira nagyobb részére
kiterjeszteni. Az egyetemen meglévd szaktudast célszerl igénybe venni a keriileti sportrendezvények
szervezésekor is. Az 6nkormanyzat tavlati elképzelései szerint az egyetemnek idedlis helyszint jelentene a
Csillebérci Gyermektdbor terlilete. A MOME szamara, amelynek kampusza kiemelt kormanyzati projekt
keretében fog megujulni, akut probléma, hogy az elméleti oktatason elsajatitott tudds gyakorlatba vald
atultetésére nincsen megfelel6 terep, ugyanakkor a kerilet arculatan semmi sem utal arra, hogy egy ilyen
hagyomdnyokkal rendelkezd felsGoktatasi intézmény m(ikédik a terliletén. A MOME szamdra a kerilet
egyfajta kdzvetlen visszacsatoldsokat biztositd labor lehetne. A MOME hajdani ,el6retolt bastyaja”, a Il.
kerileti Tolgyfa-galéria megsz(inése Ata nincsen az egyetemnek olyan varosi kapcsolatokkal rendelkezd
kiallitdé helyisége, ahol az iskoldban folyd munka bemutathaté lenne, kézenfekvs, hogy az egylittm(ikodés
keretében erre a XII. keriilet k6zponti részén lehetGség nyiljon.

e Kulturdlis intézmények miikddtetése, megujitdsa

A Hegyvidék viszonylag alacsony népslrlisége és széttagolt kozpontrendszere ellenére kiterjedt, jol
szervezett, a kerllet lakossdga 4ltal aktivan haszndlt kulturdlis intézményhalézatot mdkodtet.
Bedgyazottsaguk megfelels, részben az alulrédl szervez6désnek kdszonhetSen. A kerilet adottsagai nem
indokoljdk az intézmények szdmanak, kapacitdasanak novelését, de a rejtett tartalékok kihasznalasat igen.
Kils6 szemlél6 szamdra ezek az intézmények nem haldzatként, csupan kiléndllé elemek halmazaként
jelennek meg. A kerilet kulturdlis brandje szempontjabdl kivanatos, hogy ezek az intézmények —
onallésaguk teljes korli megbrzése mellett — 6nnon hatékonysaguk, ismertségiik névelése, elérhetéséglik
konnyitése, a szinergikus hatdsok erGsitése céljabdl halézatba szervezddjenek. Ennek folytan lehetGség
nyilhat a munkamegosztasra, tematikus rendezvények szervezésére id6ben és térben elnyujtva. Egységes
arculattal be lehet kapcsolddni a févarosi kulturdlis életébe, hirekkel, eseményekkel a kerilet lakossaganak
nagyobb részét lehet elérni.

Atfogd cél 2. Erték- és tuddsalapu, természetkdzponty, fenntarthatd gazdasag erdsitése

2.1 Egészségipar fejlesztése

e Buddn uj egészségligyi kézpont kialakitdsa és orszdgos jelentGségli egészségiigyi intézmények
telephely-biztositdsa

A kerillet aktiv szerepet vallal és partnerséget ajanl a mindenkori kormdanyzatnak Budapest budai
keriileteinek és a budai agglomeracid telepiléseinek egészségiigyi ellatasi igényeinek terileti biztositasa
tekintetében. Budapest XII. keriilete kézismerten a kérhazak kertlete, a Hegyvidék teriiletén szdmos magas
presztizs(i févarosi illetve orszdgos érdekeltségli specidlis egészségligyi intézmény, kdrhaz taldlhatd. Az
Onkormanyzat tudatosan épit a meglévé hagyomanyokra és létezd infrastrukturalis alapokra és a Budan
|étrehozandd Uj egészségligyi kdzponti kialakitasanak helyszinévé kivan valni. Fontos, hogy erre a funkciéra
olyan helyszin legyen kivalasztva, amely Buda keriileteibdl akar kozosségi kdzlekedéssel, akar maganautoval
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kénnyen megkozelithetd, ezért akar az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet (Sportkérhaz) akar a Szent Janos
Kérhaz és Eszak-budai Egyesitett Kérhazak kivald helyszint jelenthetnek.

e [Egészségipar és gyogyturizmus fejlesztése

Az egészségipar egy innovativ, tuddas-intenziv agazat, komplex szolgdltatas-rendszer, amely atszovi a
gazdasdg érdemi teriileteit; szolgaltatasaival, termékeivel a lakossag egésze talalkozik. Az egészségipar
lefedi az egészségligyi elldtérendszert és szolgaltatasait - a prevenciotdl a gydgyitason at a rehabilitacidig -
az egészséglgyi ellatérendszer miikddését szolgdld termékeket, szolgaltatasokat, vagyis az ellatérendszer
szakmai beszallitéit (gép-mdlszergyartdk, forgalmazok, gydgyszergyartdk és forgalmazok, orvostechnikai
eszkozok, anyagok gydrtdi, egészségligyi informatika beszallitdi stb.), de ide tartozik az életmdd ipar is, az
egészségturizmussal és a medical wellness tevékenységekkel is. Az egészségipar fogalma tehat hihetetlen
tdg, ide sorolhaté minden olyan termék vagy szolgdltatas elSallitdsa, amely valamilyen mdédon az
egészséggel, az egészséges vdlasztassal, a fenntarthato fejlédéssel, egészséges kornyezettel fligg 6ssze. Az
egészségipar nemzetgazdasagi jelentGségét az Egészségligyi Stratégiai Kutatdintézet is felismerte.

A Hegyvidék stratégiai helyzetben van az egészségipar fejlesztése szempontjdbdl, hiszen nem csak, mint
gazdasagfejlesztési huzdagazatot, hanem mint a vdrosfejlesztés egyik kulcsagazatat is az egészségligyet, az
egészségfejlesztést nevezte meg a kerilet. A gazdasag teljesit6képessége és a keriilet lakossaganak
egészségligyi helyzete tehdat kdlcsondsen erdsitik egymast.

Mivel a Hegyvidék teriletén szdmos févarosi illetve orszagos érdekeltségli specialis egészséglgyi
intézmény, kérhaz talalhatd, kézenfekvs, hogy az dnkormanyzat tdmogassa ezen intézmények és az ezeket
kiszolgald vallalkozasok egyittmiikodését. A kdrhazak felszereltsége, allapota, az intézmények korszerd(tlen
épitett strukturdja (pavilonszer(i beépités) sokszor felveti az intézmények fenntarthatésaganak,
intézményracionalizaldsnak a problematikdjat.

A tdgan értelmezett egészségipar egészségligyi wellness, gyodgyturizmus szolgaltatasainak el6térbe
keriilésével azonban a parhuzamos kapacitdsok megsziintetése, a gazdasagos lUzemeltetés megteremtése
kovetkeztében az elGrelépés iranyat is megmutatja. A jelenlegi és multbeli egészséglgyi profilu éplletek
elhelyezkedése a budai hegyvidéken egyediilalld, megfelel6 szallaskapacitds rendelkezésre alldsa esetén a
természeti kornyezet és a gyodgyitd infrastruktira kombinacidéja hatalmas idegenforgalmi vonzerét
jelenthet. A jelenleg hidnyzdé szdlldskapacitas alapjat az intézményi racionalizdlds teremtheti meg. Az
egészségligyi intézmények integrans, markans arculatd lancolattd valé Osszekapcsolddasa nem csak a
parhuzamossagok kiiktatasara alkalmas, hanem egyediilalléan sokoldalt gydgyturisztikai potencidlt hozhat
létre.

e Fgészségligyi egylittm(ikédési rendszer létrehozdsa, szinergidk kihaszndldsa

A kerilletben mkods egészségligyi intézmények, bar nagy szamban, mégis pontszerlen, sokszor egymas
szerepét és jelentGségét gyengitve mikddnek. A sokszor leromlott infrastrukturdval, korszer(tlen
struktdradkban m(kodé allami intézmények mellett nagy szamban jelentek meg a magas életszinvonalu
csoportokat  megcélzd, fizet6s gydgyitd magdnvallalkozasok, magankdérhazak, egészségigyi
maganintézmények, kiszolgald laboratériumok, az alternativ gydgyitas, egészségfejlesztés intézményei.

Az 6nkormdnyzat koordinald, integrald szerepet kivan felvallalni az egészségligyi szolgdltatok kozotti
kapcsolatteremtésben, az allami- és magdnintézmények igényeinek feltérképezésében, egylittmikodési
rendszerének kialakitdsdban. Ezért az Onkormanyzat egy egészségipari klaszter kialakitasanak
megszervezését célozza meg, meghivwva a kerlletben m(koddé Aallami, ©6nkormanyzati és
maganintézményeket, k6z0s stratégiaalkotasra, kozos cselekvésre.
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Tudatos gazdasagfejlesztési programmal, egylttm{kddési strukturdk kialakitasaval, az intézmények kozotti
szinergiak kihasznaldsdval a kerilet vezet6 szerepe az egészségiparban megerdsithet6.

2.2 Tuddsgazdasag fejlesztése
e A helyi tuddsgazdasdg jovedelem-termeld képességének javitdsa

A keriilet ,,munkaeré-kibocsatasi” hagyomanyai a kerilet szamara folyamatos veszteséget, a mas terlleten
elvégzett munkabdl szarmazd haszon elvesztését jelentik. Amennyiben egy, a keriilet adottsagaira alapozd
és fejlesztési céljait tamogatd helyi gazdasag épil ki, a helyi munkaer6é egy része realisan helyben
megkothets, jovedelemtermeld képessége helyben marad. Tovabbi lehet6ség a tuddsgazdasag
kiterjesztésében érdekelt cégek, vallalkozasok szamdra vonzd letelepedési, miikddési feltételek kialakitasa,
a j6 mindségl kornyezet mellett helyileg adhaté kedvezményekkel, az onkormdnyzat Aaltal kinalt
egyuttmuikodési lehetbségekkel torténé bevonzdsa. A kerileti tuddsgazdasag legnagyobb tékéje az
egészségligy, melynek racionalizalasa esetén a felszabadulé terileteken, épiletekben a kiépilg, letelepedd
vallalkozasok telephelyei is megteremthet6k, feldjitdsukra, sziikséges atalakitasukra a tamogatasi
konstrukcidkat ki kell dolgozni.

e Az informdcids-kommunikdcids technologidk (IKT) fejlesztése

sz

informacidés-kommunikacids technolégiai feltételek megteremtését.

Az informaciés és kommunikacids technolégidk hatékony alkalmazasa noveli a munkahelyi
termelékenységet és ezdltal a versenyképességet. A nagysebességli szélessavl halézatokhoz vald
hozzaférés lokést adhat a vallalatok termelékenységének, megteremti a tdvmunka feltételeit, elérhetévé
teszi elektronikus kozigazgatasi és kdzszolgaltatasi funkcidk kialakitasat, mint az E-egészségligyi ellatds vagy
az E-kormanyzads. A tuddsgazdasag megtelepedésének tehat els6 szamu feltétele a hatékony IKT
infrastruktira jelenléte. A tuddsalapu iparagak esetében a helyhez kotottség egyre kevésbé jatszik szerepet,
ellenben az informacids és adattovabbitasi haldzatok fejlesztése kulcsfontossagu. Ezek révén az otthon
végzett munka részaranya is novekedhet, mely egyrészt a (terepadottsdgok miatt szlikods) kerileti
infrastruktirat kiméli, masrészt demokratikusan, fizikai korlatokrdl figgetlenitve, a legszélesebb tarsadalmi
rétegek szamara kinalja a munkaerdépiacon valé megjelenést.

e Egyetemi és kutatokézpontok megerdsitése, egylittmiikédések fejlesztése

Az onkormdnyzat az egyetemeken és kutatdékozpontokban zajléo kutatdsok és innovacids fejlesztések
partnere kivan lenni. A keriiletben taldlhaté az E6tvds Lérand Tudomanyegyetem Tanité és Ovoképzé Kara,
a Testnevelési Egyetem, a Moholy- Nagy M(ivészeti Egyemet és az MTA Wigner Fizikai Kutatékozpontja is.
Az MTA Csillebérc telephely tobb start-up illetve kutatasi profillal rendelkezé kkv bazisa, kivalé terepet és
lehetdséget biztositva a tudasgazdasag fejlesztésére.

Az 6nkormanyzatnak érdeke, hogy ez a szellemi erd, potencidl a keriiletben maradjon, ezért aktiv szerepet
vallal ezen szerepl6k megerdsitésében, lehetéségeik javitasaban. EgylUttmikodést, kooperaciot ajanl az
egyetemi és kutatokdzpontoknak, a Csillebérci telephelyen miikodé vallalkozdasoknak, segiti tovabbi
vallalkozdsok megtelepedését, illetve a szellemi er6tér fennmaraddsat, elGsegiti a kutatokozpontok és
kutatok keriileti kbzéletbe, kbzoktatasi rendszerbe vald becsatornazasat, hogy él6 kapcsolat alakuljon ki a
kerllet lakossaga és a K+F kutatdbazis kozott. A Moholy- Nagy Mivészeti Egyetem példaul a
fenntarthatdsag, a kornyezetkultura és a termékmindség oldalardl lehet a keriileti tuddsgazdasag
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tdmogatdja, a Testnevelési Egyetem az Aktiv Hegyvidék programnak, a Normafa rehabilitaciéjanak aktiv
részese, szakmai mentora lehet, mig az ELTE Tanité és Ovoképz6 Kara az oktatdsi intézmények
minGségének tamogatdsdban, a gyermekek fejl6désének segitésében lehet aktiv partnere az
Onkormanyzatnak.

2.3 Turizmus kindlatfejlesztése és desztinacié menedzsment
o Epitett 6rokségben és meglévé értékekben rejlé turisztikai potencidl hatékonyabb kiakndzdsa

A Hegyvidék kulturdlis, épitett és természeti értékeinek értékelését neheziti a keriilet viszonylagos
zarkdzottsaga, peremhelyzete, egyes varosrészek megkozelitésének nehézségei, a nagyobb budapesti
tarsadalmi gécpontoktél valdé tavolsdga, alacsony néps(rlisége, idegenforgalmi szolgaltatdsainak
viszonylagos fejletlensége, hianyzé szalladshelyei, funkcionalis egyszinlisége. Az egyes épliletek, helyszinek,
események mogott rejlé vdltozatos hagyomanyok, torténetek, izgalmak kibontdsa, megmutatdsa itt
nagyobb eréfeszitést igényel, mint egy torténelmi vdrosmagban, ugyanakkor értékében azoktél nem marad
el. Az attoréshez a keriilet 6nképének, kozos tudatanak megvaltozasara is sziikség van, a keriletnek el kell
hinnie, hogy a Hegyvidék turisztikai potencidlja a jelenleginél joval nagyobb, azonban ez a turisztikai
potencial sohasem a tdmegturizmusra, hanem a kuriézumokra nyitott egyénekre, individuumokra fog hatni.
E potencidl kibontdsa azonban a megszokottdl eltéré mddszereket igényel, szinte , hazrél-hazra” torténd
utanjarast, dokumentaldst, népszerlsitést, ami egyben a helytorténetnek, helyismeretnek is alapjat
szolgaltatja. Az egyes orokségi elemek kulon-kilon torténd értékelése helyett a szinergikus hatdsokra kell
alapozni. E hatasok koziil legalapvet6bb az épitett orokség értékét emelé természeti kornyezet, a
hegyvidéki taj és az azt kulturtdjja valtoztatd épitett értékek kapcsolata, a latszélag egységes hegyvidék
egyes vonulataihoz kothet6 mitoszok, torténeti emlékek, hagyomadanyok ,katasztere”. A Hegyvidék
vonzereje ugyanakkor egyes részeinek romantikus elhagyatottsagaban is keresend6, nem lehet cél tehat a
tomegturizmus idevonzasa. A keriilet jelentGs részét kitevé kozéphegységi tdj Budapest és a régio egyik
hagyomanyos télisport-kdzpontja volt, igy a keriilet egyediilallé adottsagokkal rendelkezik az egész évre
széthlzott turisztikai szezon teriiletén. A turisztikai potencidl hatékony kihasznaldsa ugyanakkor a
fenntarthatdsagot is jelenti azaltal, hogy a felujitott épitett orokségekben elhelyezett funkcidk irant
keresletet ébreszt.

.Kiilénleges kézlekedési eszkbzok (libegd, fogaskereki, gyermekvasut) turisztikai szerepének erdsitése

A turizmus szerkezetének atalakuldsdra jellemzd, hogy abban a specialis érdeklédési korok egyre nagyobb
aranyban vannak jelen. Kilénésen a német nyelvteriileten nagy a hagyomanya a turizmus és a technikai
érdekl6dés Osszefonddasanak, ezen belll is az unikdlis kozlekedési |étesitmények |dtogatdsanak. A
Gyermekvasut és a Fogaskerekl a ,mUszaki turizmus” terlletén, nemzetkozi szinten is szamon tartott
|étesitmények. A két vasutvonal atfogdan tarja fel a keriilet egy jelentds részét, de aki kornyékiik épitett és
természeti értékeit részletesen is meg akarja ismerni, sajat kutatdsaira, ismereteire van utalva. Cél egy
olyan keriileti turisztikai kalauz kidolgozdsa, mely a nyomvonal mentén, komplex médon dolgozza fel a
latnivaldkat, a torténeti hatteret, hasznos tandcsokkal szolgal étkezés és szallas tekintetében, az elérhetd
informacidkat pedig valds idejlien karbantartja. A BKK-val és a MAV-val egyeztetve kdzds jegyrendszer
kidolgozdsa is cél, mely a Hegyvidék Osszes hegyi vasutjdnak hasznalatdra jogosit, egyéb elérhetd
szolgdltatasok kedvezményes igénybevételével kombindlva.

e Tdjékoztatds és informdlds (Tdjékoztatd kiadvanyok készitése, tdajékoztatdsi pontok kialakitdsa)
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Tajékoztatd kiadvanyok készitése

A kozismert és frekventalt turisztikai célpontoktél viszonylag tavol a Hegyvidék latnivaléinak, kultartorténeti
emlékeinek intenzivebb propagdldsara van sziikség. Az online-jelenlét mellett a kiilénb6z6 tematikaju
széréanyagoknak a kozosségi kozlekedés megalléiban, az 6nkormanyzat kulturdlis intézményeiben, a
nagyobb gyalogosforgalmu kozteriileteken kialakitott elosztohelyeken egyforman ott kell lennitk. A
kiilonb6z6 érdeklédési irdnyokra szamitva specialis, egy-egy tematikus részteriletre koncentrdlé anyagok is
készithetdk, a konny( eligazodast segit6 arculattal.

T4jékoztatdsi pontok kialakitasa

A kerllet ,fels6 régidinak” szerkezete tagolt és gyakran még a helyiek szdmdra is atlathatatlan. Nem
kizdrélag az idegenforgalom szamara javasolhatd ezért a tajékoztatasi és Utmutatdpontok vegyes
rendszerének kialakitasa. E pontok egyrészt iranymutatéul szolgalhatnak a frekventaltabb iranyokba, vagy
koézismert referenciapontokhoz, masrészt a kornyez6 értékekre, kiilonlegességekre hivhatjdk fel a
figyelmet. Tartalmuk bdvitésének csak a fantazia szabhat hatart, a GPS-koordinatak, a kornyezé
infopontoktdl mért tavolsaguk megjelenitése alapkovetelmény. A keriilet megcélzott dinamikus
arculatvaltasa érdekében e pontoknak megfeleléen friss megjelenéssel kell rendelkeznie.

EgyUttm{kodések kialakitasa

A desztindciomenedzsment teriiletén a keriilet nincs sajat magara utalva. Proaktiv médon keresni kell az
egylttm(ikodést a fdOvdarosi és orszdgos turisztikai desztindciomenedzsment szervezetekkel, civil
szervezetekkel, a BKK-val és a MAV-val, hiszen a turisztikai kinalat bévitése nem csak a kerilet érdeke.

e Kihaszndlatlan turisztikai lehetéségek kiakndzdsa

A keriletben szamos olyan épitett 6rokségi elem talalhatd, melyek jelenleg kihasznalatlanul allnak,
pusztulnak. Ezek felujitasa, funkcidval valé megtoltése, fejlesztése turisztikai lehet6ségeket is rejt magaban,
amelyek kiaknazasa a komplex turizmusfejlesztés egyik épitékove. (A fejlesztési lehetGségek leirasat lasd az
épitett kornyezet részcéljai kozott)

2.4 Szolgaltatdipar fejlesztése

e Szolgdltatdsok minéségének és teriileti lefedettségének javitdsa (szabdlyozdsi rendszer
felhaszndldsdval is)

A XXI. szdzad jellemzGje, hogy a materialis értékek elSallitasardl a hangsuly az informacidkezelésre és a
szolgaltatasra helyezddik at. A folyamatot az ellenkezd irdnybdl szemlélve: a teriletalapu ipari és gazdasagi
tevékenységre nem alkalmas helyszinek egyediil a szolgaltatdsok fejlesztésére alapozhatjak jovGjiket. A XIl.
kerliletben mar most is magas aranyu a magas hozzaadott-értékd és szolgaltatasi tevékenység, tovabbi cél a
mindségi fejlesztés. A lakossagi szolgaltatasok szinvonaldnak névelése révén a kerilet lakoterileti funkcidja
erésodhet (népességmegtartds), a vallalkozdsok szadmdra kidolgozandd specialis szolgaltatasi
programcsomag (kommunikacio, parkoldhely-gazdalkodas, logisztika, beszallitds) révén a tuddsalapu
vallalkozasok jelentGsége tovabb néhet. Az ebbdl ered6 jovedelemnévekmény nagy része szintén a kerdlet
gazdasagdba forgathato vissza, tovabbi munkahelyeket és vasarloerét teremtve.

Fontos, hogy az onkormdnyzat a szabalyozds eszkozeivel, a KSZT erejét felhasznalva is segitse a
szolgaltatasok terileti lefedettségének javitasat, a szolgdltatas-hidanyos hegyvidéki teriileteken a lakossag
igényeit kiszolgdld mikro-szolgaltatdsok megtelepedését.
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A Hegyvidék kartya tovabbi fejlesztése és bGvitése szintén a kerileti szolgaltatasok keresletét béviti és igy
hosszu tavon visszacsatolva a fejlesztésiiket is szolgalja.

e Tematikus bevdsdrlo és sétdloutcdk létrejéttének tamogatdsa

Az 6nkormanyzati fejlesztések fontos szempontja az élhet6 vdros megteremtése, amelynek alapvet6 elemei
a kisvarosias szovet, a kis, helyi boltok hdldzata. A lokdlis szolgdltatdsok nem csak vasarldsi, hanem szocidlis
igényeket is kiszolgdlnak, egyben taldlkozasi pontokként is szolgalnak, pdarbeszédre beszélgetésre,
interakcidra 0sztonoznek.

Nagyvarosi életiinkh6z azonban egyre inkdbb hozzatartoznak a bevasarlokézpontok és plazdk, amelyek
egyre inkabb elszivjdk a vasarlokozonséget a kis, helyi érdekeltségli szolgdltatok és boltok eldl és igy lassu
pusztulasra itélve azokat. A kiskereskedelem megtartdsdahoz és helyenkénti felélesztéséhez a
bevasarlokozpontok technikait is alkalmazni kell, a kiskereskedelem fenntartdsdhoz a vasarlasi kornyezet
mindségét, a vasarlas kényelmességét és kiszdmithatdsagat a varosszévetben is elérhetévé kell tenni.

Kivaltképp a Boszorményi it mentén van lehetdség arra, hogy tematikus bevasarld és sétaldutcat hozzon
|étre az 6nkormdnyzat és ezen belil a kereskedelmi egységek szovetségének létrejottét elGsegitse, amellyel
a bevasarléutca vonzerejét erdsithetik. (logd, marketingtevékenységek, egységes nyitvatartasi rend, kdzos
rendezvények, stb)

Zarandokutakhoz kapcsolddd szolgdltatdsok fejlesztése

vallalkoznak, hanem barki, aki megfelels fizikummal és kulturalis érdeklédéssel bir. A zardndokutakra teljes
szolgaltatdsi lancolatok teleplilnek, sokak szamara biztositva megélhetést.

A Hegyvidék a Magyar Zarandokut egyik alapallomasa, a kibontakozé hazai zarandokutak taldlkozasi pontja,
amely segithet a kerilet lelkliletének megtartasaban és a turizmus, f6ként a vallasi turizmus fejlesztésében.
A Hegyvidék szamara a zardndokut-csomodponti jelleg kedvez6 teriilethasznalati valtozast jelenthet, hiszen a
kerilet ,magasabb régidiban” olyan szolgaltatasok is megtelepedhetnek, amelyek jellemz&en csak lejjebb, a
strlibben lakott, kozponti keriletrészekben taldlhaték meg (szallashelyek, kulturdlis és kozOsségi
intézmények, vendéglatas).

E valtozas azonban csak akkor mehet végbe, ha a keriilet 6sszehangolt akciot indit a zarandoklatok
szervezése és a hozzdkapcsolddd szolgaltatdsok megismertetése terén, egyértelmlbben és magas
mindségben megtorténik az atvonalak kijelolése, szallashelyek (olcsé zarandokszallasok is) rendszerének
kialakitasa, marketingje. Az Utvonalak rendbetétele a hegyvidéki kozteriletek fokozatos rehabilitacidjanak
is a kiindulasi teriiletét jelenthetik.

Atfogd cél 3. Elettel és funkcidval teli épiiletek, egységes varoskép megbrzése

3.1 Funkcidval, hasznalattal teli megujulé éplletek

e A védett értékeket képvisels, haszndlaton kiviili épliletek, épiiletegyiittesek megfelelé funkcioval
valé elldtds

Hegyvidék teriletérél elmondhatd a beépitésre szant terlletek szempontjabdl, hogy , beallt” terilet. Nincs
tovabbi hasznositdsba bevonhaté terilet. Ezért a tovabbi fejlesztések tekintetében tartalékot egyrészt a
haszndlaton kivili épliletek adjak. Ezek az épiletek, épiletegylittesek azonban védettek, vagy orszagos,
vagy helyi — févarosi, keriileti — védelem alatt allnak, mely védelem sziikséges a kulturtorténeti értékek
megGrzése érdekében, azonban bizonyos értelemben meg is nehezitik egy-egy Ujabb beruhazas dolgat.
Mégis, a védettség, a pusztuldstdl valé megdvas sziikségessé teszi, hogy ezek az épiiletek minél el6bb Uj
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funkciét kapjanak, djra bekeriljenek a kerilet vérkeringésébe. Ezt a célt szolgdlhatja egy-egy ingatlan
,kiemelése”, mint ahogyan ezt megteszi a Normafa rehabilitaci6 kapcsan a Normafa torvény, igy
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli liggyé valt, ezaltal lehet6ség nyilt olyan minimalis
fejlesztési lehetGség megadasara, mely mar lehet6vé teszi az adott épilet korszerUsitését, fejlesztési
tovabbgondoldsat.

o Uresen dllé és alulhasznositott dllami és févdrosi ingatlanok hasznositdsdnak elésegitése
A fent mar emlitett, a kerlletben megvaldsithaté tovabbi fejlesztések tekintetében masik tartalékot az
Uresen allo, alulhasznositott viszonylag nagy kiterjedésl ingatlanok adjak. Ezek altaldban egészségligyi
|étesitményeket, honvédségi terlleteket rejtenek magukban. LehetGséget kell adni, a meglévé funkcid
fejlédésének, korszer(isodésének, vagy esetleg az adott helyrél elkoltoz6 funkcid helyén Uj, egyéb
hasznositds lehetGségének. Az allami vagy févarosi tulajdonu Uresen alld lzlethelyiségek hasznositdsanak
el6segitése.

e Homlokzat-felujitasok tdmogatdsa

A Hegyvidéki Onkorményzat évek 6ta nyujt vissza nem térintend6 tadmogatast a tervezett feldjitasi
munkakhoz. Az orszagosan egyedulalld értékvédelmi pdlyazaton az épilet értéke az els6dleges birdlati
szempont. A kerilet f6bb Utjain jelenleg is nagy szdmban taldlhatd leamortizalddott, sok esetben a
homlokzati diszek allékonysaga miatt balesetveszélyes épileti tarsashdz, melynek homlokzati feldjitasara a
tarsashaznak nincs anyagi fedezete. A homlokzatok megujitasa varosképi szempontbdl is fontos, ezért a
felujitds tamogatdsa szlikséges.

e Korszerli, energiahatékony és a vdroskép mindségének javuldsdhoz is hozzdjdruld lakdkérnyezet és
lakéépliletek kialakitdsa

A varoskép minGségének javulasahoz a keriiletben mikoddé Tervtanacs nagyban hozzajarul, mely a tervek
véleményezésénél fontos szempontként kezeli a kornyezethez vald illeszkedés mellett az
energiahatékonysagot, korszer(iséget.

3.2 Kerdleti alkozpontok, kozterliletek megujitasa
e MinGségi kézteriilet megujitdsok

A kozteriletek kozlekedési infrastruktirajanak allapota mdra leromlott, mivel a haszndlat miatt
rendszeresen (20-40 év) sziikséges atépitések elmaradtak. Az infrastruktura sok esetben el is avult, mert az
elmult évtizedekben jelent6s mértékben megvaltoztak az igények is.

A kozteriletek allapota nincsen 6sszhangban az épitett és természeti kérnyezet jelentette kiemelkedd
értékekkel. Ezért egy tervszer( kozterilet fejlesztési program meginditasa sziikséges, amely a kozterilletek
nagysaga, és az infrastruktura fajlagos koltségigénye folytan varhatdan tobb évtized alatt hajthatd végre.
Ennek részeként kell [étrehozni azt (a keriileti telepllésrendezési tervben mar meghatarozott) kozterileti
hierarchiat — f6 utak-gy(ijté utak-lako utak-forgalomcsillapitott laké utak-gyalogos (sétald és bevasarld)
utcak atgondolt rendszere — ami a kovetkez6 fél évszazad varosfejlesztési elképzeléseihez illeszkedik, annak
kifogastalan m(ikodését biztositani tudja.

A kozteriletek rehabilitacidjanak keretében, a kozlekedési infrastruktura atépitéséhez kapcsolédhat —
szinergikus hatast eredményezve — a 3.2.4 kozteriletek zoldfellleti ardnyanak novelése és a 3.2.5
kézm(ihaldzat racionalizadldsa beavatkozasi teriilet.

24



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Telepulésfejlesztési Koncepcid

A kozterileti haldzat hasznalatanak differencidlasa példak soran at kimutathatdéan hozzdjarul a kdrnyezé
terlilethasznalat min6ségének emelkedéséhez, a kozOsségi aktivitds fokozéddsdhoz, a gazdasagi és
szolgaltatdsi tevékenység erGsodéséhez. A fejlesztések sordn fontos szempont a kertleti kiskereskedelmi
egységek erdsitése és a kisvarosi kozterlletek kialakitdsa. Bar a hegyoldali, lazdbban beépiilt
lakéterlleteken a varosias utcak hidnyoznak, az donkormdnyzat egyes kozteriiletrészek, csomdpontok
igényesebb, tobbfajta hasznalatra alkalmas kialakitasaval uttéré szerepet vallalhat a tervezett alkézpontok
kialakuldsdnak el&segitésében.

o Kerliletkézpont fejlesztése, tovabbi alkbzpontok létrehozdsa

A Kelet-Hegyvidék nagyvarosias lakoteriletének magas lakos koncentracidja igényli a hagyomdnyos
kereskedelmi-szolgdltaté funkcidk bévitését, amely kedvez6 mddon 0Osszekapcsolddhat a kozteriletek
meguUjitasanak részeként a gyalogos preferenciaju atépitéssel.

Eszak-, és Dél- Hegyvidék teriiletén a domborzat adta telepiilésszerkezet miatt is igen nehéz alkézpontokat
kialakitani. Azonban ezek helyének meghatarozdsdban mar a 2015-ben elfogadott, Budapest Févaros
Teleplilésszerkezeti Terve is segitséget nyujt, kijeloli a kertvarosias kérnyezetben intézményi, alkdzponti
terlletek elhelyezésének lehetGségét.

e Akaddlymentesités

LegkésGbb a Mindségi kézteriileti megujitdsokkal Osszhangban valdsithatd meg a kozlekedési
esélyegyenl@séget megteremté akaddlymentesités is, amely a domborzati adottsagok kovetkeztében sok
esetben nehezen megoldhato feladat.

Ennek keretében esGsorban a gyalogos kozlekedés infrastrukturajat érinté beavatkozasokra kerilhet sor
(tipikus feladatként jelentkeznek az UtkeresztezGdésekben a jardaszegélyek lesiillyesztése, a 1épcsék mellett
gyalogos rampdk épitése, aluljaroknal liftek telepitése).

Az esélyegyenlGség biztositasa minden kozterilet atalakitdsanak, feldjitdsanak koézponti gondolata kell,
hogy legyen. Az akadalymentes kozteriiletek és kdzintézmények a tarsadalmi szolidaritas fontos kifejez6i. A
XIl. kertletben alapértéknek szamitd lakossagi 6sszefogdst e szempont érvényre juttatdsa is erdsiti. A
hegyvidéki terileteken a torekvésnek aktualitdst adnak a gyakran lépcs6kkel kiképzett, er6sebb
emelkedési gyalogutak, tamfalak, vizelvezet6 arkok, hidnyosan megvildgitott kozterileti szakaszok, melyek
a mozgasukban korlatozottak, vagy a gyengénlatdk szamara athidalhatatlan akadalyokat jelentenek. A
kozosségi kozlekedésben realisan elvarhatd, hogy — a jarmdallomany elvart, de realisan teljesithetetlen,
100%-o0s alacsonypadldés Osszetételének hidanya ellenére — adott vonalon kiszdmithaté gyakorisaggal
akaddlymentesnek mindsulé jarml kozlekedjen. A kerileti kozlekedés gerincvonala a fogaskerekl, mely
jelenleg teljes vonaldan magas peronokkal van elldtva. Ez az akaddlymentesség a villamoshaldzatba torténd
integralas utan tovdbb nem tarthatd fenn, a kindlkozé mUszaki lehetdségeket felil kell vizsgalni. Tovabbi cél
a kozterileti jelek, informacidk vakok és gyengénlatdk szamara alkalmas, dombornyomasos megjelenitése,
egységes informacids rendszer kidolgozasa, rehabilitacidés szakmérnok segitségével.

e kozteriiletek zéldfeliilet aranydnak névelése

Az utakon, nagy burkolt fellileteken is sziikséges, illetve van lehetdség zoldfellletek kialakitasara. A
kozlekedés altal nem hasznalt felliletek zéldfellletté alakitdsa javitja a komfortérzetet és noveli a kozterdlet
esztétikai értékét. A kozterileti zoldfellletek, kiilondsen a fasorok telepitését még a kozm( lUzemeltet6i
szempontok ellenében is preferalni indokolt, akar a megfelel6 jogszabalyi médositasokkal.
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A fenntarthatdsdgra és a kornyezettudatossagra nagy sulyt helyezd XIl. keriiletben a kozterileti
zoldfellletek minGségének is Gizenetértéke van. A kerilet a nagy beépitési intenzitasu varosi keriletrészein
zoldfellileteinek méretét nem tudja ndvelni, ezért a zoldfelliletek minéségi fejlesztésére helyezi a hangsulyt.
A Keriileti Epitési Szabalyozas megalkotdsa soran nagy hangsulyt kapott az épitési telkek zoldfeliilet
méretének megtartasa. Az 6nkormanyzat célja a jelenlegi zoldfeliletek mennyiségének megtartasa és
mindségének javitasa.

K6zmiihdldzatok racionalizdldsa, lIégvezetékek kivdltdsa

A kerlletkdozpont kivételével a keriiletkozpont kdozmdlhalézata daltaldban kovetd jelleggel és a lehetd
legkisebb raforditassal épdlt ki. A kiépités szinvonala éles kontrasztban all az alkalmazott technolégia magas
szinvonaldval (optikai kabelek faoszlopokra fliggesztve, magas statuszu kozteriileteken). A kilonb6zd
szolgaltaték egymadssal csak ritkdn hajlandéak kooperdlni, parhuzamos hdldozatok épllnek ki. A
kézmihaldzatok épitményeinek kialakitasara az (egyébként szigoru) épitéshatdsagnak nincsen rdhatasa, az
illetékes hatésaggal a kommunikacid az eltéré érdekek miatt nehézkes. Az olcsé és egyszer(sitett kiépités
hatranyai, sériilékenysége a kiélezett természeti eseményeknél hamar megmutatkoznak (jégkar, 2014
decembere). Ebben a helyzetben az 6nkormanyzatnak a kozterileti halézat szinvonaldnak és a
kézmdszolgaltatdsok biztonsagdnak emelése érdekében a kozvetité szerepére kell vallalkoznia. A
kozteriileti burkolat feldjitasoknak részét kell, hogy képezze a védGcsovek lefektetése, még abban az
esetben is, ha a légvezetékek azonnali kivaltasara nem keriil sor. Programot kell kidolgozni, melynek
Utemezett végrehajtasa révén a kerllet megszabadulhat az esztétikailag karos, Uzemeltetésében
bizonytalan légvezetékektdl, el6szor a hegyvidék frekventalt utjain, késébb a mellékutcdkban is. A nyitott
vizelvezetS drkok kérdését a kozterileti rehabilitaciés programban és a parkoldk kiépitése soran kezelni
kell.

3.3 Kozlekedési rendszer fejlesztése

o Védett lakdévezetek megerdsitése kézlekedésszabdlyozdsi eszkézokkel (forgalomszabdlyozds,
dtmend forgalom csékkentése, elkertil6 utak)

A Mindségi kézteriilet megujitdsok egyik meghatarozd része a nagy kiterjedésl lakdteriletek kiszolgdld
uthaldzatanak rehabilitacidja, a forgalomcsillapitott teriletek kialakitdsa.

Ennek keretében a teriletileg differencidltan megvalasztott kozlekedésszabalyozasi eszkozoket (lako-
pihend 6vezet vagy tempd 30 zéna) megfeleld burkolatépitési megoldasok alkalmazasaval kell parositani
(gyalogos kozlekedés biztositdasa, megfelel§ palyaszélesség megvalasztasa, tengely elhuzdsok, kozterileti
parkoldk létesitése, zoldfellileti elemek elhelyezése) a tényleges kozteriileti rehabilitacié sikeres eléréséhez.

e A helyi mobilitds és a k6zdsségi k6zlekedés elGtérbe helyezése (buszsdvok kialakitdsa)

A kozlekedés karos hatdsainak csokkentését leginkabb a helyvaltoztatasok szamanak és hosszanak
mérséklésével elért kozlekedési igények csokkentése szolgalja. A helyi mobilitas el6térbe kerllését tobb
tényez6 egylttesen hatdrozza meg, amelyeket mas részcélok, illetve azok beavatkozasi tertletei jelentik.
Meghatarozéak a 2.4.1. Szolgdltatasok min&ségének és terileti lefedettségének javitasa és a 3.2.2
Keriletkdzpont fejlesztése, tovabbi alkbzpontok Iétrehozdsa beavatkozasi teriletek.

A kozosségi kozlekedés el6térbe helyezésének fontos szempontja, hogy a kozosségi jarmivek mdszaki
allapota megfelel6 legyen, tehat az utas komfortosan utazhasson, valamint a menetidé ne térjen el
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jelent&sen a gépkocsi menetidejétdl. A buszkozlekedésnél a menetid6 roviditésének leghatékonyabb maddja
a buszsavok létrehozasa, mely soran a kdzlekedési dugdk okozta vdrakozas megszdnik.

A kozosségi kozlekedés szempontjabol fontos a kotott palyas kozlekedési eszkozok (villamos, fogaskerekd)
fejlesztése. Fontos szempont a végdllomas helye. Az 6nkormanyzat célja, hogy minden kotott palyas
tomegkozlekedési eszkdz végdllomdsa metromegdlldhoz kertljon.

A kozosségi kozlekedés jelentGségét noveli az autdbusz haldzat lokalis meghosszabbitasa is, a kevésbé
ellatott teriletekre, alternativat biztositva az egyéni személygépjarm( kozlekedéssel szemben.

e Komplex parkolds menedzsment (intelligens parkolds, P+R parkolok kialakitdsa)

o

nehézségek, mivel az igények jelentésen meghaladjak a lehet6ségeket. A megoldasanak egyik lehetGsége a
parkoldhdazak épitése, vagy kozterileti mélygarazsok létesitése.

Az 6nkormanyzat célja a kozterileti és felszini alatti parkold helyek esetén komplex parkolds-gazdalkodasi
rendszert kialakitani, mely a lakosok és az ide |dtogatdk szamadra jelentésen megkonnyitené, komfortosabba
tenné a parkoldhely keresést és ezen tulmenden kdrnyezetvédelmi hatdsa is jelentés, mivel megsziinteti a
parkolé keresés miatti plusz gépkocsi hasznalatot.

Atfogd cél 4. Zoldfeluletek mindségének javitdsa kozosségi menedzsment modellek alkalmazésaval

4.1 Természetkozeliség erbsitése
e Sportélet kérnyezettudatos irdnyitdsa

Ahogy a Megalapozd tanulmdany megallapitja az egyik legfontosabb tdjhasznalati kihivds a keriiletben a
tomeges igény a Hegyvidék torténelmileg kialakult sport és rekredcids teriletei irdnt. A sportolasi
lehet8ségek fejlesztése azonban nem torténhet a védett teriletek és a természeti értékek karara.

Az erd6ben, természetvédelmi teriileten torténd szabalytalan parkolas, az illegdlis (downbhill) kerékparozas,
kitaposott gyalogos Osvények, a hulladéklerakas, szemetelés, az illegdlis tlizrakds a kornyezet-, taj- és
természetvédelmi szempontbdl is érzékeny teriiletek helyenként sulyos karosodasahoz vezetett.

Meg kell teremteni a természetvédelem és a rekreacid harmonidjat. Féleg a szabalyozatlan helyi
kerékparozas talaj és kézetrombold hatdsat kell megsziintetni. De ugyanigy a megfelel6 infrastruktura
kiépitésével a kiranduldk, sétaldk igényeit kielégité tlizrakdhelyek, szemetesek, figyelmezteté tablak
elhelyezésével a kdrnyezetrombolas tovabb csokkenthetd.

A fejlesztések alapvet6 feltétele, hogy azok teljes mértékben megfeleljenek a természetvédelmi
el6irdsoknak, amelyeket részben maguk az itt él6 emberek tdmasztanak, részben pedig a szigoru hazai és
europai unids jogszabalyok irnak elé.

e Turisztikai terhelést eloszto teriilet haszndlat

A Svabhegy és a Széchenyi hegy turisztikai igénybevétele jelentGsen eltér egymastél. A Svabhegy — Normafa
kornyéke kiépitettségénél fogva sokkal latogatottabb, mint a turisztikai infrastruktdraval nem rendelkezé
Széchenyi hegy. A Széchenyi-hegy fejlesztésével a terhelés a térségben megoszthato.

e Természetvédelmi oktatdsi, nevelési programok
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P

Az oktatds, ismeretterjesztés eszkozeivel, szabadtéri muzeummal, bemutaté terekkel béviteni kell a
lakossdg természettel Osszefliggd ismereteit, segiteni kell a kornyezettudatos szemlélet és életforma
kialakuldsat.

Koérnyezettudatossagot erdsitd projektek, terliletek kozosségi kezelésének tamogatdsa

Segiti a kornyezettudatossag kialakuldsat az dnkéntesség lehetGségének megteremtése védett természeti
terileteken.

e Rekredcids sportoldsi igények harmonikus egyiittélését el6segits, a természeti értékeket megovo
haszndlati rendszer kialakitdsa

A természetben valé sportolas lehet6sége nagy tomegeket vonz a Svabhegy-, Széchenyi-hegy térségében.
A természetben valé sportoldsi igények kielégitésére olyan megoldasokat kell talalni, melyek nem
igényelnek nagy beavatkozasokat, nem karositjak a természetet, egyben emelik a sportoldsi lehet6ségek
szinvonalat.
Nem okoz természetkdrositdst a turisztika, futas, sifutds, piknikezés, erdei jatszé és rekredciods
|étesitmények rendeltetésszer(i hasznalata, viszont sziikség van a tevékenységekhez utak, berendezési és
felszerelési targyak muszaki szinvonaldnak javitdsdra, minGségi fejlesztésre. A kornyezet szennyezését a
szemetelés okozza, de megfeleld s(irliségben elhelyezett hulladékgydljtékkel és illemhelyekkel a probléma
orvosolhaté.
A masik nagy tomegeket vonzd sport a kerékparozas, mely, ha arra kijel6lt utakon térténik, nem okoz
természetkarositast. A kerékpdrozashoz szintén sziikség van a j6 mindségl utakra, a meglevé utak
mindségének javitasara.
A hegyi kerékparozas viszont karositja a természetet, ha kontrolldlatlanul Gzik. A hegyi kerékparozas
természet karositasdanak megakaddlyozdsa specialis palya kiépitésével érhetd el, és a hegyi kerékpdrozas
csak ott engedhetd meg.
A téli sportok (izésére lehet6ség van a torténelmileg kialakult lejt6kon. Ez a tevékenység is a természettel
O0sszhangban folytathatd, ha csak a legsziikségesebb mértékl fejlesztést igényli és ez a fejlesztés a
természetvédelem érdekeivel 6sszhangban valdsithaté meg.
Jelenleg a szabadid®s, sport és rekredcids tevékenységek szintere a Normafa kornyékére koncentralédik és
ez zsufoltsdghoz, a természeti kornyezet tul hasznalatdhoz, leromldsdahoz vezet. Ennek a kedvezétlen
jelenségnek a megvaltoztatdsdhoz sziikség van a turisztikai kinalat térbeli széthuzdsara, uj, kevésbé
hasznositott terliletek bevonasara (Széchenyi-hegy).

A Hegyvidék sport és rekredcids teriletei, de f6ként a Normafa terilete igen Osszetett célk6zonséget vonz,
mind a végzett tevékenység, mind pedig a latogatdk életkora szempontjadbdl. A kirdnduldk, sétalok,
kerékparosok, futdk, télen a siel6k, sifutdk, szankdzék egyarant megjelennek a teriileten, a Normafa a
kisgyermekes sziil6k, csaladok, fiatal parok és barati tarsasagok, valamint az idGsebb korosztalyok szamara
is vonzo szabadid6-eltéltési célpontot jelent. A latogatdforgalom térben és id6ben is igen koncentralt, azaz
a kulonb6z6 hasznaldi szokdsokkal jellemezhet6 szegmensek nagyrészt egyszerre hasznaljdk a teriletet,
elsGsorban annak kdzponti (Normafa Sihaz kérnyéki) részeit. Az eltéré hasznaldi szokasok konfliktusokat és
fesziltséget eredményeznek (pl. sétalok — kerékparosok; siel6k — szankdzok kozott), illetve balesetveszély
forrasai.

Els6dleges cél az eltéré igényekkel és szokdsokkal rendelkezd hasznaldk elkiilonitése a konfliktusok
minimalizalasa, valamint a kerékparos hasznalat szabalyozasa (kijelolt kerékparutak haszndlata) a természet
védelme és a balesetveszély csokkentése érdekében

28



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest F&varos Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Telepulésfejlesztési Koncepcid

4.2 Lakoteriletek zoldfellileteinek fejlesztése

A belsé keriletrészekben telken belll és kozteriileteken is a parkolds céljara létesitett burkolatok
csokkentik leginkabb a zoldfellleteket. A zoldfellletek csokkenésének megadllitasara a viz at-nemeresztd
burkolatokat — ahol lehet — ki kell valtani mas, kornyezetbarat, stabilizadlt, novényzettel fedett
felliletetekkel.

e Fadllomdny megujitdsa, fasor-telepitési program

A Normafa kornyékének eloregedett fadllomanyat telepitéssel fel kell Gjitani. A kedvez6tlen fafaj
Osszetétell erdGrészletekben fafajcserével a természetkozeli erd6hoz kell kozeliteni.

Fontos feladat az 6z6nnodvények terjedésének megakadalyozdsa. Kozteriileteken elsésorban a bdlvanyfa
(Ailanthus altissima) és a japan keser(f(i (Faalopia japonica) terjedése ellen kell fellépni. Utcafasitasi
program keretében a keriilet fakataszteri felmérése soran kijel6lt telepitési helyekre és az eloregedett,
sérilt, vagy beteg faegyedek helyére Uj egyedek telepitése szlikséges.

o Kertlileti értéktérkép létrehozdsa

A természeti értékek kataszterezése keriileti szinten jelentGsen segitené és motivalna a természeti értékek
megbecsiilését. A kerlleti értéktérkép anyaganak O0sszegy(jtésébe bevonhatd a keriilet lakossaga, iskolak,
civil szervezetek stb.

e Parkok és zéldteriiletek rendszerének fejlesztése, zoldfeliiletek fenntartdsi szinvonaldnak emelése
A parkokat, zoldtertleteket ugy kell fejleszteni, hogy lehet6leg haldzatot alkossanak.

Az erd6t, zoldterileteket 0sszekot6 zold folyosdkat meg kell tartani, a zo6ld folyosé elemeket fasorokkal
Ossze kell kotni, elépitésiiket meg kell akadalyozni.

A zoldfellletek szinvonaldnak emelésére elsGsorban kozlekedési terileteken, spontan beerd6siilt,
kezeletlen rézs(ik esetében van sziikség.

e Kdrnyezettudatossdgot erdsitd projektek, teriiletek kbzdsségi kezelésének tadmogatdsa

A kerililet a F6varosban a jelent6s zoldfellletei és kiemelt min&ségli novénydllomanya miatt kedvelt
lakéhely. A keriileti lakosok a magan kertek zoldfellleteit karbantartjak, intenziven gondozzak. A kozterileti
zoldfeliiletek gondozdsa az dnkormanyzat szaméra nagy kihivast jelent. Onkormanyzati cél egy olyan
szervezett és tdmogatott lakossagi mozgalom életre hivasa, mely soran mindenki a haza el6tt taldlhaté
kozterileti zoldfeliiletet karbantartja, 6ntozi, az ott taladlhaté faegyedekrél gondoskodik. A program soran a

| "z

lokalpatriota lakossag altal “6rokbe fogadott” zoldfeliiletek gondozdsdhoz sziikséges tuddst ingyenes

tanfolyamok biztositandk.
Lakossdgi tudatossdgnévelés, belsé kertek, k6z6sségi kertek programjai

A siriln lakott Kelet-Hegyvidék teriiletén, a lokalpatridta lakossag életminGségén a belsé és kozosségi
kertek haszndlataval lehet javitani. A zartsoru beépitésl ingatlanok jelenleg elszeparaltan hasznalt kis
alapteruletd zoldfellileteit javasolt - 6nkormanyzati tdmogatassal - egybe nyitni. A keritések lebontasaval, a
novényallomany feldjitdsdval esetenként tobb szaz négyzetméteres belsé kertek alakithatok ki. Ezen tul
tdmogatni sziikséges a kozosségi kerteket, ahol a varosban él6k és felnové gyerekek napi szinten kozel
kerlilnek a névénytermesztéshez. Kis parcelldk kialakitasaval, minden érdekl6dé sajat kertrészhez jut, ahol
kiprobalhatja a konyhakerti novények termesztését.
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4.3 A kérnyezet védelme
e forrdsok természetes dllapotdnak visszadllitdsa

Els6sorban erd&teriileteken vagy azok kozelében, ahol lehet a természetes forrasok csatorndba kotését
meg kell szlintetni és szabalyozott médon a viz szabad elfolydsat lehet6vé tenni, annak érdekében, hogy az
él8vilag — elsésorban a vadon él6 allatok — hozzajussanak a vizhez.

e Felszin alatti vizek védelme, csatornahdlézat bévitése, fejlesztése
A talajvizek és kozvetve a karsztvizek szennyezGdését elsGsorban a szakszer(tlen vagy illegalis csatorna
rakotések, ill. Csillebércen a csatorna hidnya okozza. Megoldds a teljes korli csatornahaldzat kiépitése és a
szintén teljes korl rakotés kotelezése.

A felszini vizek szennyez6désének megakadalyozasa is alapvet6 jelent6ségl a felszin alatti vizek védelme
szempontjabdl. Csak a szennyezés-mentes forrasvizek esetében engedheté meg a szabad, természetszer(
elfolyas visszadllitasa.

e Tdjrehabilitdcio, erdzio kezelése és talajvédelem

A hegyvidék domborzati viszonyaibdl adéddan az erézid komoly karokat okoz. Az erézié elleni védelemre
mind mdvi, mind bioldgiai eszk6zdket is igénybe lehet venni.

e Lakossdgi kérnyezetvédelmi programok

A nagy zoldfelilettel rendelkez6 Gvezetekben a zold hulladék gydjtése, komposztalasa és a komposzt
felhasznalasa a talajeré potlasara érték teremtd tevékenység, egyuttal csokkenti az elszallitandd hulladék
mennyiségét. Felvilagositd tevékenységgel meg kell gydzni a lakosokat a program hasznossagaroél.

Akkumuldtor és hulladékgytijtési akcidkkal elérhet6, hogy a hasznalaton kivili veszélyes hulladékok ne
erdd@széleken, beépitetlen telkeken gylljenek 6ssze.

A kerillettakaritasi, erdétakaritdsi akcidk segitenek a kozosség 0Osszekovacsolasat, az erdd jobb
megismerését és a természeti értékek tiszteletben tartasat, ezért minél tébb ilyen akcidt kell szervezni.

Atfogd cél 5. Energiahatékonysag novelése, a kornyezeti terhelés csokkentése

5.1 Kornyezetbarat kozlekedés

o Klimabardt kézlekedési rendszerekkel a kdros anyag kibocsdtds csékkentése (elektromos auto,
kerékpdr)

A Hegyvidéken a magas életszinvonal miatt az egyéni motorizacids szint atlag feletti. A kerilet foldrajzi
elhelyezkedési, feliileti tagoltsdga miatt a hagyomanyos eszkdzokkel lebonyolitott kbzosségi kozlekedés
hatékonysaga, a feltart teriilet mérete csak kismértékben névelhetd. Ezért a személygépjarmUivek esetében
kivanatos az elektromos meghajtasu jarm(iveket — Eurdpa szdmos orszagahoz, varosahoz hasonldéan —
addkedvezménnyel tamogatni. A haszndlhatdsdg biztositasahoz a kozteriileteken elektromos
tolt6allomasok haldzatanak kiépitését el&segiteni. A Fogaskerekd vasut Széll Kalman téri
meghosszabbitasaval Ilényegesen enyhithet6 e haldzati elem szezonalis, turisztikai jellege és hatékonyabban
betagozddhat a kerilet hivatdsforgalmat lebonyolitd kozlekedési haldzatdba. Normafdig torténd
meghosszabbitdsa a turisztikai forgalom autébuszrél torténd atterelését szolgalhatja (szinergikus hatas a
2.3.2 beavatkozasi teriilettel).
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A hegyvidék kertvarosias lakdterlleteinek meghatarozé kozosségi kozlekedése az autdbusz, a mai
jarmiflotta kornyezetkimélé (gdz vagy vegyes lzeml(), csendes jarmulvekkel valod felvaltdsa érdemben
csokkentené a kozlekedésbdl ered6 szennyezéseket. Az elektromos meghajtasu jarmdvek részaranyanak
novelése kilondsen nagy jové el6tt all, a tarolds és toltés rohamléptekben torténd fejlédésének
kovetkeztében, valamint azért is, mert a nagy magassagkllonbségek miatt a jarmlvek hegymeneti
fogyasztasa és volgymeneti visszatapldlasa nagymértékben kiegyensulyozza egymast.

o KobzOsségi kozlekedés elényben részesitése, fejlesztése

A kodzelmultban megépilt, a kdzosségi kozlekedésnek helyi el6nyt biztositd autdbuszsdvok és autdbusz-
osztalyozok (Németvolgyi Ut — Nagyenyed utca) bevaltak, a kritikus pontokon tovabbi fejlesztések
sziikségesek (BAH-csomdpont térsége). A kozosségi kozlekedés altal domindlt kozteriiletek komfortjanak
novelése sziikséges (Apor Vilmos tér). A hegyvidéken jellemzd, a kis lakdsuriiségnek megfelel6 viszonylag
alacsony jaratstlrliség emelése kisebb befogaddképességl, de sirlbben jaré jarmivekkel oldhaté meg,
ezek kornyezetterhelése is kisebb. Az alacsony jarats(ir(iségb6l ered6 magas atszallasi kockazat enyhitése
céljabdl a halézat menetrendi 6sszehangoldsara, az atszalldhelyek komfortos kialakitdsara nagy sulyt kell
helyezni.

o Kerékpdros kézlekedés infrastrukturdlis fejlesztése a domborzati viszonyok figyelembevételével

Bar sem a terepviszonyok, sem az életszinvonal miatt nem varhatd, hogy a Hegyvidék a kerékparos
hivatasforgalom fellegvardva vdljon, a mindennapi kerékpdrhaszndlat konnyitése szamos ponton
ezeken a kerékparos kozlekedés szokasos infrastrukturaja kénnyen kiépithet6 (Alkotas ut). Helyi el6nyben
részesités kiépitésére van sziikség a f6bb forgalmi csomdpontokban, a kerékparosok szamara elGnyitdst
alkalmazd kozlekedési ldmpakkal, kiilon savokkal, feldlldsokkal. A hegyvidéki terileteken keresendd
azoknak a mikro-beavatkozasoknak a terepe, ahol viszonylag alacsony koltséggel és sok figyelemmel, a
kerékparral bejarhaté Utszakaszok haldzatosoddsa erdsithetd (rovid 6sszekétGszakaszok burkolasa, arkokon
hidak létesitése, egyiranyu utcakban ellenirdnyd kerékparos forgalom engedélyezése). A turisztikai célu
kerékparhasznalat terjedését a hegyvidéken rovid Osszekot6szakaszok |étesitésével, nagy forgalmu
Utszakaszokat elkeriil6 nyomvonalak kiépitésével, a kozdsségi kozlekedés és a kerékparhaszndlat
kombinalasanak végleges szabalyozasaval lehet elGsegiteni.

5.2 Megujuld energiaforrasok felhaszndlasa és energiatakarékos tertlethaszndlat
e FEnergia- és anyagtakarékos megolddsok alkalmazdsa

A XIl. kerilet terileti tartalékkal koézismert mdédon nem rendelkezik, ez a sajatos ,szegénység” nem
szlintethet6 meg, de kényszeritéleg hathat egyéb kils6 forrasok takarékos felhasznaldasara. Az érzékeny
természeti kérnyezet megkoveteli az energiatermeléssel jaré karos kibocsatasok csokkentését, a kerileti
»,anyagkorforgas” elGsegitése pedig a kiils6 nyersanyagforrasoktdl vald fliggést gyengiti és példaértéki
lakossdgi viselkedési mintat adhat. A rendszerszint(i 6sszefliggések révén a keriilet helytakarékosabban is
tud mukodni, ami a legnagyobb hidanyt enyhiti és elejét veszi a legf6bb értéket jelents zoldfellletek tovabbi
fokozatos igénybevételének. A konkrét intézkedések koziil j6 példa a komposztaldsi program, amely nem
csak kerileten belll tartja az értékes szerves anyagot, de az erézié elkeriiléséhez, a talajkincs védelméhez is
hozzajarulhat. A megujulé energiaforrasok er6s6dé haszndlata a kozlekedésben és a haztartasban a
kibocsatdasokat és a kilsé energiafiiggést csokkenti. A kerlletben megtaldlhaté nyersanyagforrasok
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(korlatozott mértékben fa, agyag, k6) szabdlyozott és a kdrnyezetvédelmi elveknek megfelel6 hasznalata a
kiils6 beszallitoi teljesitmények mérsékl6désén tul helyi arculat megteremtéséhez is hozzajarulhat.

e Zéldfeliilet aranydnak megtartdsa

A XII. keriilet specidlis zoldfellleti problémajat adja, hogy a kerilet hegyvidéki részeinek benépesiilése 6ta
eltelt id6 nagyjabdl megegyezik a nagyértékd, telepitett névényzet életciklusaval. A kerllet jellegzetes
arculatat adé fak kozel egyidejli pusztulasara, ezért atfogd méretekben kell szamitani, potlasukra fel kell
készillni. A széttagolt tulajdonosi érdekek miatt ennek szervezése, 6sztonzése elsGsorban 6nkormanyzati
feladat. A beépités aranyanak természetes novekedésével egyiitt jard, a maganterileteken észlelhetd
zoldfelllet-csokkenést a kozteriiletek program szerinti parkositdsdval, fasitasaval lehet ellensulyozni. Az
épitési szabalyozas bonus-malus —rendszerének kialakitdsdval a magdanterileteken torténd zoldfelllet-
novelés feltételrendszerét ki kell dolgozni.

o Megujulé energiaforrdsok felhaszndldsanak észténzése

A megujuld energiaforrasok jelenleg rendelkezésre allé teljes tarhdza csak nagy el6zetes befektetéssel
,foghaté munkara”, ezért az 6ner6bdl torténd, 6sztonzés nélkili elterjedésiik csak a kivanatosnal lassabban
valdsithatd meg. A kdrnyezettudatossagra térekvs keriilet 6nkormdanyzatdnak ezért a célra igénybe veheté
kozponti, allami tdmogatdsokon tulmenden ki kell dolgoznia sajat 6sztonz6 rendszerét. Fontos a példaadas,
ezért az onkormanyzati miikodtetésli intézmények elmult években mar megvaldsult, vagy kivitelezés alatt
allé energiarendszereinek bemutatasat, népszer(sitését fel kell vallalni, hiszen itt minden érdekl6dé
kézzelfoghaté mddon értesiilhet ennek elényeir6l. A kerilet helyzeti elénye mas keriletekhez képest e
témaban a lakossag magas életszinvonala, mely az 6nrész biztositasat viszonylag kdnnyen és nagy szamban
lehet6vé teszi, az ezt célzottan kiegészité onkormadnyzati szerepvaéllalas a kerlletet gyorsan a megujulé
energiak felhasznaldsanak élvonalaba helyezheti.

5.3 Energiahatékony varoslizemeltetés
o Meglévé épliletdllomdny komplex felujitdsa energiahatékonysdgi programokkal

A felujitasi program az allomany kezelhet8sége miatt elsGsorban a keriiletkdzpont épiiletallomdanyat érinti.
Itt taldlhatéak a legrégebbi épitésl, az energiahatékonysag-novelésére leginkabb rdszoruld éplletek.
Ugyanakkor itt a legnagyobb a lakasslirliség, tehat a beavatkozdsokat itt lehet a leghatékonyabban
elvégezni. A keriletkdzpont tarsashazainak hészigetelése a kisebb fajlagos homlokzatfelliletek miatt
gazdasagosabb, mint a szabadonalld csalddi hazak esetében, ezért itt erre kell helyezni a hangsulyt,
megtartva, megdvva az éplletek jellemzd épitészeti karakterét. A megujulé energiaforrasok felhasznalasara
alkalmas berendezések telepitése célszerlien egyitt kell, hogy jarjon az épiletek gépészeti feltjitasaval.
Ebben az o©nkormanyzatnak — tekintettel a keriletkézpontban éI6k alacsonyabb életszinvonalara,
tdmogatasi szlkségleteire — kezdeményez6 szerepet kell vallalnia, tdmogatasi mechanizmusokat kell
megteremtenie. A keriletkozpont és a hegyvidéki terlletek eltér6 szerkezet(i épiletdllomdnya és a
tulajdonosok eltéré tarsadalmi helyzete miatt alapvetéen kétfajta, mas-mads prioritdsokkal él6 program
kidolgozdsara van sziikség. A jobb ralatassal rendelkez6 hegyvidéki terlleteken a napelemek és
napkollektorok tomeges elterjedése varoskép-alakité tényez6 lehet, ezért erre specialis szabalyozast kell
alkotni.

o Kézszolgdltatdsok infrastrukturdlis hdtterének energiahatékonysdgi célu fejlesztése
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A megfelel6 kozszolgaltatdasok online-ligyintézés formajaban, keriileti hataskorben torténé bevezetése nem
csak az uUgyvitelt teszi gordilékennyé, de a helyvdltoztatdsok szamat is csokkenti, ezzel a keriletben
aranylag magas motorizdcidés szint okozta kornyezetterhelést és energiaigényt is mérsékli. A fizikai
formdban megjelen6 kozszolgaltatdsok energiahatékonysdga az infrastrukturajanak feldjitasaval, a
korszerl(itlen, az igények altal mar meghaladott szolgaltatasi agak kiszlirésével, megsziintetésével javithato.
Az energiahatékonysag gyakran a korszerl kornyezetvédelmi elvek megvaldsitdsa soran, mintegy
masodlagos eredményként javul (szemétszallitds korszer(lsitése, szeletiv hulladékgydjtés, hulladék
visszaforgatdsa, komposztdlds). Az oOnkormanyzat sajat éplleteiben pilotprojektként, magas
szervezettséggel megvaldsitott energiahatékonysagi infrastruktura-fejlesztések a keriilet lakéi, a hasznalék
szamara példaértéklek, nevel6 és ismeretterjeszt6 szereppel is birnak.

e Klimabardt kézlekedési eszk6z6k haszndlata a vdrosiizemeltetésben

A kerilet kozfeladatokat ellatd jarmdveinek esetében a legkorszer(bb karosanyag-kibocsatasi szabvanyok
alkalmazasa a kozosségi kdzlekedés, a kommunadlis szolgaltatdk és az idéselldtas jarmuveit érinti. A kerilet
foldrajzi adottsagai, a terep tagoltsaga kiilonosen kedvez a kilsd (vezetékes), vagy belsé (akkumulatoros)
betdplalasu elektromos jarm(ivel alkalmazdsdnak, mert a nagy magassdgkilonbségek miatt a jarmuvek
hegymeneti fogyasztdsa és volgymeneti visszatdplaldsa nagymértékben kiegyensulyozza egymast.

e Energiahatékony kézvildgitds tdmogatdsa

A jelenlegi helyzettel szemben (szolgdltaté altal preferalt kiépitettségi szint és muszaki tartalom) a keriileti
kozvilagitas energiahatékonysaga vilagitdstechnikai tervezéssel és a miszaki tartalom korszer(sitésével
novelhetd. Az optimalis megvilagitasi szint megvalasztasa, a vilagitotestek tipusa, elhelyezése fénytechnikai
szaktervezl alkalmazasat koveteli meg, melynek tobbletkoltségét a lakossagi elégedettség, az indokolatlan
tobbletkapacitasok elkeriilése, a halézat fenntartdsdnak alacsonyabb koltségei ellensulyozzdk. A
gazkisiiléses fényforrasok LED-es fényforrdsokra vald cseréje az energiafelhaszndldst a toredékére
csokkenti, a fényforrasok élettartamat a tobbszordsére nyujtja, ezzel a fenntartas koltségei is csokkennek.

2.2.2 AFEJLESZTESI CELOK ERTELMEZESE AZ EGYES VAROSRESZEKRE

Mar a 2009-es IVS készitése soran célszerlinek mutatkozott, hogy az elemzésekhez ne a keriiletet nagyon
elaprdzoé torténeti varosrészek lehataroldsaihoz ragaszkodjunk, hanem a torténeti tajegységek altal képzett,
a kiilonbo6z6 terdleti, strukturalis, tertlethaszndlati és human problémak elemzése és kezelhet6sége alapjan
létrejott harom nagy zéna — Eszak-, Kelet- és Dél- Hegyvidék — hatdrait vegyiik figyelembe.

Az 1. tadblazat Osszefoglald jelleggel mutatja be az egyes varosrészek és a terlletikdon fokozottan

érvényesithetd részcélok (sotétebben jeldlt celldk) kapcsolatat.

Az alabbi térkép a harom vdrosrész lehatarolasat, valamint az egyes varosrészekhez tartozd, mar a
helyzetelemzésnél bemutatott problémakat tartalmazza.

A harom varosrész koziil ketts, az Eszak- és Dél- Hegyvidék elemzései hasonldsagot fognak mutatni, mivel
egyes megoldandd feladatok at is nyulnak egyik varosrészbél a masikba. Jelentds kiilonbséget az inkabb a
belvaroshoz kapcsolédé Kelet- Hegyvidék mutat.
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2.3 ILLESZKEDES BUDAPEST TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK
CELRENDSZEREHEZ

BUDAPEST TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJABOL:

A BTFK-ban az dtfogo célok Budapest meglévé értékeire és sokszinliségére alapoznak, meghatdrozva azokat
az irdnyokat, melyek az integrdlt fejlesztési elvek érvényesiilése mellett Budapest jévdjének fejlesztési
alapjait képezik. Az atfogo célok elérését kilenc stratégiai (specifikus) cél segiti.

Az OFTK (Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid) specifikus célkitiizései

Az orszdgos szintii dtfogo célok elérése érdekében az OFTK az aldbbi orszdgos szintli (szakpolitikaban
érvényesitendd, teriileti) specifikus célokat tiizi ki:

1. Versenyképes, innovativ gazdasdg

2. Gydgyitd Magyarorszdg, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasdg

3. Eletképes vidék, eqészséges élelmiszertermelés és -elldtds

4. Kreativ tuddsalapu tdarsadalom, piacképes készségek, K+F+/

5. Ertéktudatos és szoliddris, Gngondoskodé tdrsadalom

6. JO dllam: szolgdltatd dllam és biztonsdg

7. Stratégiai er6forrdsok megdérzése, fenntarthatd haszndlata, és kérnyezetiink védelme
8. Az orszdg makroregiondlis szerepének erdsitése

9. A tébbkézpontu térszerkezetet biztosito vdroshdlozat

10. Vidéki térségek népességeltarto képességének névelése

11. Kiemelkedd tdji értékii térségek fejlesztése

12. Tertileti kiilonbségek csGkkentése, térségi felzdrkoztatds és gazdasdgdszténzés

13. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitds biztositdsa

Budapest sajdtossdgai alapjdn fentiekkel 6sszhangban a fejlesztés stratégiai céljai az aldbbiak:

e Kezdeményezd, egylittm(ikédé teriilet-, vdros- és térségfejlesztés

e Tuddsalapu, versenyképes, innovativ és ,,zéld” gazdasdg

e Partnerség — a j6vG6 k6z0s tervezése, 6sszehangolt fejlesztések Budapesten és a vdrostérségben

o Nemzetkézi szerepkdr erdsitése a térségi pozicio kihaszndldsdval

e Hatékony vdrosszerkezet kialakitdsa — kompakt vdros

e A kdrnyezeti eréforrdsok védelme és fenntarthato haszndlata, a természeti értékek és a tdji 6rokség megdbrzése
e Budapest komplex szerepkérének megfeleld kézlekedési rendszer megteremtése

e Befogado, tamogatd, aktiv tdrsadalom

e Rugalmas és korszerti lakdsstruktura kialakitdsa

A fenti két célrendszer — OFTK és BTFK — egymasra éplilésébdl levonhatd, hogy mindketté tobbek kozott
versenyképes, onellatd, innovativ gazdasagot; tuddsalapu tarsadalmat; egészséges, onellatd, biztonsagos
tadrsadalmat; tébbkozpontusagot; megfeleld kozlekedési rendszert; a kdrnyezet védelmét; a tdji 6rokségek
megG6rzését tlizott ki célul.

A tovabbiakban a célrendszerek egymadsra épiilését flizziik tovabb és az alabbi dbra segitségével Hegyvidék
és BTFK célrendszerének illeszkedését mutatjuk be.
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kozszolgaltatasi rendszer |
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versenyképes,
innovativ és ,,z6ld”
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1.2. Demokratikus helyi ‘
kormanyzas, 6sszetartd
kozosség |

1.3. Aktiv, egészséges |
lakossag ‘

3. Partnerség —a
jove kozos
tervezése,
Osszehangolt
fejlesztések
Budapesten és a
varostérségben

1.4. Mdvelt keriilet, verseny- |
képes humaneréforras

2.1. Egészségipar fejlesztése |

4. Nemzetkozi
szerepkor ergsitése
a térségi pozicid
kihasznalasaval

2.2. Tudasgazdasag |
fejlesztése ‘

5. Hatékony
vérosszerkezet
kialakitasa —
kompakt varos

2.3. Turizmus ’
kinalatfejlesztése és
desztinacié menedzsment ‘

2.4. Szolgéltatoipar- |
fejlesztése |
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megGbrzése
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teli megujuld éplletek ‘

3.2. Kertileti alkbzpontok, |
kozteruletek megujitasa ‘

7. Budapest
komplex
szerepkorének
megfelel6
kozlekedési
rendszer
megteremtése

3.3. Akézlekedési rendszer |
fejlesztése ‘

4.1. Természet- |
kozeliség erésitése |

8. Befogado,
tdmogato, aktiv
tarsadalom

4.2. A lakoteriletek ’
zoldfeluleteinek fejlesztése ‘

4.3. A kérnyezet védelme |

9. Rugalmas és
korszer(
lakdsstruktura
kialakitasa

5.1. Kérnyezetbarat |
kozlekedés ‘

5.2. Megujulé energiaforra- ’
sok felhasznaldsa és energia-
takarékos terllethaszndlat

5.3. Energiahatékony |
varostizemeltetés ‘

| ATFOGO CELOK

1.TARSADALOM

2.GAZDASAG

3.EPITETT
KORNYEZET

4. TERMESZETI
KORNYEZET

5.ENERGIA-
HATEKONYSAG,
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3. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI
FELADATOKHOZ
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3.1 A STRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK
KESZITESEHEZ SZUKSEGES TARSADALMI, GAZDASAGI ES
KORNYEZETI ADATOK MEGHATAROZASA

Hegyvidék Teleplilésfejlesztési koncepcidja egylitt készil Hegyvidék Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégiajaval. gy a koncepcié és stratégia kdzos kiinduldpontjat ,a telepiilésfejlesztési
koncepcidrél, az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszk6zokrél,
valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl” szoldé 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 1. melléklet szerinti megalapozd vizsgalat tartalmi koévetelményei jelentik, mely
munkarész - kozvetlenil megel6zve a koncepciod és stratégia készitését — 2015 tavaszan késziilt.
Tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti szempontbdl az utolsé, 2011-es statisztikai adatokat
tartalmazza.

Epitett és természeti kornyezet tekintetében jelen munkdhoz az egész keriiletre késziilt
megalapozd vizsgalat a koncepcidhoz és a stratégidhoz szlikséges mélységl. A benne szerepld,
éplletdllomanyra és zoldfellletekre vonatkozd vizsgdlat mélysége és részletezettsége nem
helyettesiti a KESZ készitéséhez sziikséges, adott teriilet specifikumait figyelembe vevd
mélységli vizsgalatot.

A megfelel6 mélységl vizsgdlati anyaggal rendelkezik mar a Normafa rehabilitaciéd kapcsan
folyamatban év6 szabdlyozasi terv. A tovabbiakban a tervezés soran a rehabilitacidval érintett
teriileten figyelembe kell venni a Normafa torvény - A Normafa Park térténelmi sportteriletrél
szO6l6 2013. évi CXLVII. torvény —rendelkezéseit, valamint az elkészlilt megvaldsithatdsagi
tanulmany koévetkeztetéseit is.

Hegyvidék teriiletén a tovabbiakban induld, készils telepiilésrendezési eszk6zok készitése soran
is — az eddigiekhez hasonldéan — kilonos figyelmet kell forditani a kerilet taji, természeti és
épitett értékeire, miden esetben ezek megérzésére kell torekedni. A természeti értékek adjak a
kerilet szivét, [ényegét, mindenképpen csak olyan beavatkozasok tdmogathatdk, melyek hatasai
nem romboljak, inkabb kiemelik, segitik a természeti értékek védelmét. Az épitett értékek
megfelel6 hasznositdsa — a tovabbi pusztulds elkeriilése érdekében - fontos, azonban a
lehetséges funkciok korének meghatarozasa, a jov6t befolydsold szabdlyozas csak az orszagos, a
helyi — f6varosi, kerileti — szintli védelmek figyelembe vételével, valamint a kultUrtérténeti
értékek szem el6tt tartdsdval lehetséges.
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3.2 A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN, JAVASLAT
A MUSZAKI INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE
ES A TERULETFELHASZNALASRA IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI
VALTOZTATASOKRA

A XIl. kerilet, Hegyvidék teriletét érintéen elmondhatd, hogy a keriilet a beépitésre szant és
beépitésre nem szant teriletek tekintetében ,bedllt” keriilet. A keriilet terlletén jelent&sebb
fejlesztésbe bevonhato teriilet nem talalhaté.

A beépitésre nem szant teriletek elsGsorban zoldteriletek és erdé6teriletek, melyek jogi
védelmét az Eurdpai Unid és a hazai jogszabdlyok koézosen adjdk (budai Tajvédelmi Korzet,
Natura 2000, Nemzeti Okoldgiai haldzat), valamint ezeket kiegészitik a helyi védelmek.
Mindezek figyelembe vétele mellett nincs sem lehetdség, sem szandék ezek megvaltoztatasara.
A beépitésre szant teriletek tulajdonképpen beépitettek, hasznositottak. A tovabbi terileti
tartalékot egy-egy nagyobb (pl. honvédségi, egészségligyi teriiletek), vagy Uresen, funkcié nélkl
allé ingatlan Ujrahasznositasa jelenti.

A fentieknek megfelel6en a mUszaki infrastruktura a lehet6ségeknek megfelel6en — domborzat,
erddsiltség — kiépitett.

Kozosségi kozlekedés tekintetében a Normafa rehabilitdcié kapcsdan tobb fejlesztés
fogalmazddott meg. Egyik a Fogaskerek{ vasut meghosszabbitdsa, alsd szakasza a Széll Kdlman
térig, a fels6 szakasza pedig a Normafdig, masik fejlesztés pedig a Normafanal, az E6tvos Uton
taldlhatd buszvégallomas megsziintetése és masik végdllomas kijelolése, valamint E-buszok
Uzembe allitasa.
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3.3 AZ OROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATASA,
JAVASLATOK AZ OROKSEG VEDELMERE ES AZ OROKSEGI ERTEK
ALAPU, FENNTARTHATO FEJLESZTESRE

Budapest XII. keriilet Hegyvidék Onkormanyzata 18/2007. (IV. 21.) 6nk. rendeletével megalkotta
a helyi (kerileti) jelent6ségl épitészeti értékek védelmérél széld rendeletét. A rendelet
tartalmaz elGirasokat helyi egyedi és teriileti védelem ala tartozd épiletekrél, melyek védetté
nyilvanitdsanak és megsziintetésének alapjat a szabalyozasi terv értékvizsgalati munkarésze
adja. Ennek hidnydban a védetté nyilvanitas, vagy megsziintetés el6tt értékvizsgalatot kell
késziteni. A rendelet mellett a kerilet rendelkezik helyi védettségi nyilvantartassal, melyben
épuletek, kertek szerepelnek.

A nyilvantartas szempontjai:

e DOntés szama, datuma, tipusa

e Hatdlyba Iépés datuma

e Védelem jellege

e KOH kategéria

e Objektum megnevezése, vagy rendeltetése
e Helyrajzi szam

e Cim, vagy teriletet hatdrold kozteriletek

o Megjegyzés

e Funkcio

e Ertékvédelmi dokumentacié
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