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NYILATKOZAT

Alulirott, Szolléiné dr. Vari Zsuzsanna, mint a X11. kertleti Nevelési Tanacsado
magasabb vezetdi beosztasara pdyazo kijelentem, hogy ,, a személyes adatok védelmé-
rol és a kozérdekii adatok nyilvanossagaroél” szold 1992. évi LXIII. tdrvény alapjan

HOZZA JARULOK,

hogy személyes adataimat tartalmazd dokumentumokat: szakmai 6néletrajz, bizonyit-
vany mésolatok, erkdlcsi bizonyitvany, a palyazati dontéshozdkon kivil, a payéazati
eljarésban a kdzalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasardl ren-
delkezo 138/1992. (X. 8) Korm. rendelet 5.8 (10-11) bekezdéseben meghatéarozott részt
vevok (szakszervezet munkahelyi szerve, a pedagogus szakmai szervezet, az iskolaszék,
az iskolai szlloi szervezet, az iskolai diakbnkormanyzat, a kisebbségi dnkormanyzat,
szakkdzépiskola, szakiskola esetén a fovarosi, megyel gazdasagi kamara) részére is to-
vabbitsak, a pdlyazat véleményezése céljabol.

Budapest Hegyvidék, 2009.marcius 7.

Szoll6sing, dr.Vari Zsuzsanna

Bp. 1118.Igl6i utca 10.

mobil +3630 386-5626
XII. ker. Nevelési Tanacsadd 319-9297
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SZEMELY| ADATOK

Név: Szoll6siné dr.Vari Zsuzsanna
Szilletési hely: Budapest
Sziletés ido: 1953. februar 17.

Edesanyam neve: | Pauncz Veronika

Beosztasom: Nevelési Tanacsado igazgato

Hézastarsam neve: | Szdll6si Mihaly

Gyermekeim: Daniel, 22 éves, egyetemi hallgatd, MOME, (Iparmiivészeti Egye-
tem) 2.évfolyam
Barnabas, 18 éves, gimnaziumi tanulo, AKG. 11. évfolyam

SZAKMAI ONELETRAJZ
1953. februar 17.-én Budapesten sziilettem.
1976. Klinikai pszichologus és angol bolcsész diplomaokl. sz.: 330/1976.
1980. doktori vizsga, diploma szama: 113/1979-80.
1982. Gyermek-szakpszichologusi diploma, szdma: 64/1982
1982. Pszichoterapeuta cim, szama:K-706.

1976-1982 Pszichodrama, encounter, szabadinterakcids és relaxacios csoportok-
ban vettem részt tagként és vezetoként..

1984. Intenziv, serduldkre specializalt terapia

1984. londoni Tavistock Klinika csaladterapias részlegén John Byng-Hall meg-
hivaséara egy honapos tanulmanyut

1989-1991. londoni Csalédterdpias Intézet, Hugh Jenkins igazgaté altal tartott 3
évesintenziv tanfolyam

199I. Csal &dterapeuta szakvizsga

2001. Pszichoterapeuta szakvizsga, 96/2001

1999-2003. Pszichodrama kiképzocsoport, asszisztensi vizsga (123)
2007. Pszichodrama pszichoterapeuta szakvizsga

2002/2003 tanévtdl klinikai szakpszichol 6gus képzéshen oktato
2004. Eurdpai Pszichoterapeuta cim, akkredital as al att
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1983-t6l mikddé Magyar Csal adterdpids Munkacsoportnak megalakulésa 6ta va
gyok tevékeny tagja.

1985-1990 az MTA Pszichol6giai Szekcidjadban a Nevelési Tanacsaddkat képvise-

1]

1986-1994 az ELTE BTK Neveléstudomanyi Tanszékén posztgradudlis képzés
keretében a ,,Nevelési tandcsadés elmélete és gyakorlata’ cimu targy oktato illetve gya-
korlat vezets.

1987-1994 csal adterapiés kiképzod csoportokat vezets az Orvos tovabbképzo Inté-
zet posztgradudlis képzése keretében.

2002 - pszichologus és klinikai szakpszicholdgus képzésben gyakorlati oktato,
ELTE BTK, Karoly Gaspar Egyetem, Pazmany Péter Egyetem, Debreceni Egyetem

2008. budapesti Nevelési Tanacsadok igazgatdi munkakozossegének vezetsje

ELOADASOK, PUBLIKACIOK

Elsésorban gyakorlati szakember vagyok, a napi munka mellett kevés idém jutott
tudoményos tevékenysegre. Tartottam azonban néhany tudomanyos el 6adést:

1981. , A féltékenység atal motivalt emberdlést elkdvetok személyisegvizsgélata”
cimmel az MTA Krimina PszicholGgiai Szekciojaban

1982. A pszichoterdpia tanithatdsaganak, elsgjatitasanak problémgérdl, tobb éves
mabdszertani szeminarium utan térsszerzoként szerepeltem a Magyar PszicholOgiai Tar-
sasag Tudomanyos Ulésén

1983. afovarosi Nevelési Tanacsadok pszichologusainak rendezett tovabbképze-
sen tartottam elgadast.

1984. , Tanacstalan tanacsadok” cikk, K6znevelés

1985. A Magyar Pszichologiai Tarsasag VII. Orszagos Tudoméanyos Konferencié-
jan ,Az é6 szupervizio elméleti és gyakorlati problémai a csaladterdpidban” cimmel
tartottam el 6adést.

1986. , Csaladterapia a Tavistock Klinikan” cimmel jelent meg beszamol 6 londo-
ni tanulmanyutamrdl a Magyar Pszichol6giai Szemlében, 1986-ban.

1990. Csalédterapias Vandorgyilésen, Veszprémben ,, A kiképzo csoportok prob-
lematikja” cimmel tartottam el 6adast
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1991. Leforditottam John Holt: ,,How Children Fail” cimi konyvét, amely a Gon-
dolat Kényvkiadd gondozésdban jelent meg, ,, Iskolai kudarcok” cimmel. A Tanitokép-
z6 Foiskolan tankonyvkeént haszndljak e pedagdgusok szamaraigen hasznos ismereteket
nyujto irast.

1998-2009 Pszichol6gia népszerisitésen, kozérthetove tételén faradozom, igy ki-
lonféle Ujsagokba és magazinokba irok cikkeket valamint médiabeli szereplést vallalok
ennek érdekében. Természetgyogyéasz magazin, |dedl magazin, Patikatikor, Uj Buda,
Hegyvidék, DunaTv, Tv2, RTL Klub
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MUNKAHELYEK

1976. - 1979. Orszagos ldeg és EImemegfigyel 6 Intézet, pszicholdgus
1979. marcius 1. XII. kerleti Nevelési Tanacsado

1981. Megbizott vezetd

1982. januér 1. Kinevezett vezeto

1994. — 1999. Tanacsadd igazgatd

1999. — 2004. Tanacsado igazgato

2004. — 2009. Tanécsado igazgato
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VEZETOI PROGRAM

|.AZ INTEZMENY ALTALANOSJELLEMZOI
[. 1. Az Intézmény

A Nevelési Tanacsadd a Budapest Hegyvidék Onkormanyzat szakszolgéltato in-
tézménye. Miikodés kereteit a 2007-ben modositott Szervezeti és Mukoddési Szabalyzat
tartalmazza.

A Nevelés Tanacsadd pedaglgiai szakszolgédlatot elldtd kodzoktatasi intézmény.
Szolgdtatdsal minden gyermek szamara elérhetéek és ingyenesek. Igénybe vehet6 la-
kohely szerint vagy intézmeényi illetékesség alapjan, dnkéntesen vagy intézmeényi beuta-
|&ssal.

I.1.2. A Nevelési Tanacsadokra vonatkozo jogszabalyi kor nyezet

A kozoktatasrédl sz0l6 1993. évi LXXIX torveny (Kt.) 2007. évi LXXXLII. tér-
vény modositasa a nevelési tanacsadas feladatkorét boviti és tovabbfejleszti. A korabbi
feladatok mellé Ujakat rendel, amelyek alap eszméje az esdlyegyenl 6ség elvének peda-
gbgia és pszicholégiai megval Ositasat célozza meg, €és markansan érinti a nevelés ta-
nacsadok tevékenységét.

A torvény megvaltoztatta és pontositotta a sgjatos nevelési igényi (SNI) gyermek
fogalmét, modositotta az elldtésukra vonatkozo szabalyokat. A médositas értelmében a
szakvélemeényekben foglaltak intézményi megvalOsitasat rendszeres és kolcsonds
egyuttmiikodés alapjdn a Nevelési Tanécsadod ellendrzi. Az érintett gyermek fejlesztése
torténhet az intézményben vagy a Nevelési Tanacsadoban.

I. 1.3. A Nevelési Tanacsado6 feladatkor e, alaptevékenysége

Alapfunkcidk: pszicho-diagnosztika, pszichoterdpia, pedagogiai diagnosztika, fej-
lesztés.

A beilleszkedési, tanulasi és magatartési nehézsegekkel kiizdé gyermek (BTM)
pszichol6giai és pedagdgial vizsgélata és szakvélemény készitése.

A gyermek fejleszté célu tergpigja— pszicholdgiai, pedagdgiai, fejlesztopedagdgi-
al gondozéasa a szlil6k és pedagdgusok egytttmiikbdésével.

I skolakezdéshez szilkséges vizsgalat végzése és szakvélemény készitése.

Seqiti a pedagogus oktato és nevel 6 munk at.

Kapcsolattartéds oktatasi, szocidlis és egészsegligyi intézményekkel a gyermekek
érdekében.

Segiti a csaladdal val 6 kapcsolattartast.
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Ellenérzi (segité ellendrzés) a szakvéleményekben foglalt javaslatok intézményi
végrehgjtasat - a,,BTM” és,,SNI b”(nem organikus alapu problémak) gyermekek ese-
tében.

I.1.4. Hatékony feladatellatas feltételei

Fontos, hogy intézményiink a rendelkezésre alo lehetéségek keretén beltl minél
tobb gyermek problémgéva tudjon érdemben foglalkozni és kedvez6 vatozast indu-
kalni. Ugyanakkor ne forduljon e€l6, hogy egy eset lezardsra kerlil, csak azért, hogy
Ujabbak jéhessenek.

Szakmai hitvallasunk szerint tudjuk, hogy klienseinknek: a gyermekeknek és szii-
leiknek szilksegik van a személyesseg élményére, az elfogadd és bétoritd figyelemre
minden probléma esetén, s hogy e problémak, tlnetek egyben a csaldd nehézségeit is
jelentik.

Ha a csalad: egyik vagy masik sziilé pszichologiai segitséget kap, s igy aktiv ré-
szeséve valik atergpianak, javulhat a gyermek alapota. Fontos a sziilék pszichés dla-
potéra tekintettel lenni, felel6sségérzetiket, , cselekvo” képességuket visszaadni.

Fontos az érintett intézmények — csaldd — Nevelési Tanacsadd egyttmiikodése.
Ez rendszeres konzultéciot, informacio cserét, segitsegnyujtast jelent, valamint jelenti a
pedagogusok kompetencigjanak megerositéséat. Felmérések szerint az iskoléskoru gyer-
mekek mintegy 10% kiizd valamilyen pszichés problémaval.

Feladataink nagy része személyek kozétti interakcidban torténik: vizsgdat, ta-
nacsadas, konzultécio, fejlesztés, terapia. Kisebb része elméleti jellegii: tesztértékelés,
elemzés, szakvélemeny készités, eset megbeszélés. Az eset elldtésa torténhet egyénileg
vagy csoportosan, egy vagy tébb munkatars részvételével. Egy-egy gyerek részesilhet
parhuzamosan tobbféle terdpidban is.

|.2. VEZETESI ELVEK, VEZETOI FELADATOK
I. 2.1. Szakszolgélati tevékenység

A szakszolgdlati tevékenység jellemzdje a szaktudas hasznositasa és a szakmai
elhivatottsag. Ezen aapveté emberi tényezok mellett atargyi feltételek is meghatarozo-
ak. A szakszolgdati feladatellatas az egyéni ratermettseg és felkésziiltség mellett meg-
kivanja a magas szintzi team munkat. Mivel személyiségiink egészével dolgozunk, ma-
gam és munkatarsaim részérél is elvarom az elkotelezett, hivatéstudattal végzett szak-
mai munkét. Ugyanakkor toreksziink, hogy mindez jé |égkorben, egymast elfogadd,
tamogat0 szakmai kdzosségben valdsuljon meg. Csak ugy lehet ilyen felel6sségteljes

10
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munkat végezni, ha megoérizzik sgjat pszichés egyensulyunkat — ezt segiti a tAmogato
munkahelyi [égkor.

I. 2.3.Szempontok a vezetéshez

A hatékony mitkodéshez az emberi tényezék és a feladatok figyelembevételével
az aabbi szempontokat tartom szem el 6tt:

o Szervezetfelesztés: szakmai munkatervezése és szervezése,
Uj terdpias modszerek bevezetése,
bels6 tovabbképzés folytatasa
intézmeényi komplex szolgéltatas megszervezése, Uj elemekkel bovitése

e Szervezeti kultura alakitasa: intézményi kapcsolattartas és kommunikacio Ujra
szabalyozésa, kiegészitése.
A motivéacio fenntartasa, U tipusu teljesitmenyértékel és bevezetése
Az intézményi klima és kdzérzet optimdlis szinten tartédsa.

o Vezetésfelesztés: vezetés optimalizilésa,

hatékony szervezés és munkamegosztas.

|.3. SZERVEZETFEJLESZTESA HELYZETELEMZES
TUKREBEN

I.3.1. A Tanacsado szervezeti felépitése

A Tanacsado szervezeti felépitése 1999. 6ta vatozatlan: 8 szakember munkajat
1 adminisztrator segiti.

Torténetileg az aldbbi pontok érdemlegesek: a keriiletben 1968. ota, a budapesti
hal6zat megal akulésakor szervezték az elsd nevelés tanacsadd funkcidt elldtd munka-
kOzOsseéget 2 tanari végzettségi munkatarssal, tuléréban. Az elhelyezés kezdetben a
Kisegit6 iskola délutdn nem hasznositott termeiben volt. Els6 igazgatdja is a Kisegitd
iskola vezetsje lett. Ondll 6 intézménnyé 1976-ban vélt. Elhelyezése tovdbbrais az isko-
|&ban, de méar elkulonitett, e célra hasznalt szobédkban tortént. 1982.-ben igazgatova tor-
tént kinevezésemkor 2 pszichol6gus, két pedagogus majd egy csaladgondozd képezte a
szakdolgozok dlomanyét. Az iskola meg novekedett terem szilkséglete valamint a Ta-
nacsadd megerésodott szerepe miatt atkoltoztink a Csorsz utca 51.-be, 1986-1993. ko-
z0tt, ekkor mér 7 szakdolgozoval.

Elhelyezése 1993. 6Gta a jelenlegi helyen: XII. kertilet Jagell6 Ut 24. 1. emeletén
van.

11
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|.3.2. Struktura

Vezetd
Klinikai szakpszicholégus,
Pszichoterapeuta, csal &dterapeuta, pszichodrama vezeto
Vezet6 helyettes
Gyo6gypedagdgus, fejlesztépedagogus
Szakmai kdzosseg: 6 klinikai szakpszichol6gus
Adminisztrétor, gazdasagi ugyintézo: 116

Személyi feltételek, human eréforras

A Nevelési Tanacsaddban az dlashelyek jelenleg betdltottek,
akamazottak tsszesen 9 fé

7 szakpszichol6gus

1 gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus

1 adminisztrator, részmunkaido

Munkaltaté a Nevelési Tanacsadd vezetje. Gazdasagi szempontbdl az intéz-
meény részben 6nallo, pénzigyeit 6nalldan, a GESZ ellenjegyzésével végzi.

A koltségvetés keret felhasznalasa mellett palyazatok segitségével gazdagitjuk
eszkozrendszeriinket.

Az utdbbi két évben a meg ndvekedett adminisztracios munka tovabbi segitok je-
lenlétét indokolnd. Torvényi szabdyozas értelmében egy szerz6déses gyermekpszichig
ter foglalkoztatasa is elengedhetetien. Jelenleg ezt a hianyt személyes, szakmai kapcso-
lataink révén potoljuk, igy tudjuk megfelelé szakemberhez iranyitani a raszorul Okat.

I. 3.3 Szakszolgalat jellege

Szolgdltatadsainkat a X11. kertilet lakosai, valamint a kertlet tertletén mikddo on-
kormanyzati fenntartast, és més kezelésben |évo Gvodak, iskolak tanuldi, gyermekel
vehetik igénybe ingyenesen, dnként és/vagy beutaldval. Az ellétés kore torvény szerint
a 3-18 éves koru gyermekekre és csaladjaikra terjed ki. Az utébbi években azonban ez a
korhatér részben a tankotelezettseg kiterjesztése miatt is mindkét iranyba kitolddott.
Alkalmankeént latokorinkbe kerliltek bolcsodés kort gyermekek és 18 év feletti tanul 0k
is.
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Az oktatasi torvény a Nevelési tanacsadokban 2010-t6l kotelezéen elbirja a szak-
pszicholdgusi végezettséget — ennek munkatarsaim kivétel nélkil megfelelnek.

A Klinikus szak végzettséghez kotelezd tovabbképzés, szinten tartd képzés és
kredit pontok teljesitése szilkséges, mindezt az éves tovabbképzési-litemezées tervben
régzitjuk.

l.4. A SZAKMAI MUNKA OSSZEGZESE 2004-2009
l.4.1. Munkaszer vezés

Alapelveim szerint a Tanacsadd munkdjat, a tervezés és szervezés feladatokat
rugalmasan kell alkalmazni a kiilsé és a belsé kdvetelményeknek, vatozasoknak meg-
feleléen. Az alkalmazkodas csak akkor lehet optimalis, ha alapfeladataink ellatasat nem
sertik, illetve az intézmény integritdsa nem csorbul. Autonédm maédon, szabayokat le-
fektetve, elvarasokat megfogalmazva lehet j6 munkét végezni és elvarni valamint a tel-
jesitmény szintet fenntartani és értékelni. Ezt segiti a kdzdsen megfogal mazott és elfo-
gadott Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat, és az Intézményi Minoségiranyitési Prog-
ram.

Az egységes alapelvek mentén minden munkatérs élvezi az autondm munkaveg-
zés eonyeit. Szilkségszerti, hogy minden szakalkalmazott képessége és tudésa legjavat
adva 0ndll6 dontése, felelosségvallaldsa mentén dolgozzon, dolgozhasson. Egyénileg
kell eldontenie, hogy adott esetben mit tart célszertinek, melyek a szilkséges és elégsé-
ges terdpia kellékei, miben érzi magat kompetensnek. E bizalmi sz8 nélkil nem lehet
valodi érteket, értékes munkat |étrehozni.

Az ellatas folyamat

A hozzank fordul6 szllokkel el6szor 1. interju” soran taldkozik az lgyeletes
pszicholégus. Az interju soran képet kapunk a probléma jellegérdl, stlyossagardl, ame-
lyet team meghbeszél ésen tovabb gondolunk és értékeliink. Meghatarozzuk a szikséges
és el égséges tergpiafajtgat valamint a kezel 6jét, kezel it.

A diagnosztikus vagy rovidterdpias Ulések 1-5 alkalomig tartanak. A hosszabb te-
rapias kezelések 6 alkalomtdl kezdédnek, és stlyosabb tinetnd akér tobb tanévet is
aivelhetnek.

Terépiés képzettségink: mind a 7 pszichol6gus rendelkezik klinikus szakvizsgé
val, 4 f6 pszichoterapeuta szakvizsgaval is, Budapesten egyeduilal|é modon.

13



Vezetdi palyazat 2009. dr. Vari Zsuzsa

Statisztika tablazat

Ev Osszforgalom | Terdpia Tanacsadés, |Iskolaérettségi | Ped.fejlesztés,
5 akaomnd |Rovid terapia |Vizsgaatok Vizsgéatok
tobb 1-5-sz0ri Osszforgalmon | Atfedésben a
megielenes | evielenés | kivi terapidkkal

2004. |617 404 213 50 137

2005. 621 432 189 69 117

2006. 639 275 364 61 116

2007. 1919 317 602 56 159

2008. 1910 364 546 131 133

A statisztikai adatok részletes elemzése az éves jelentésekben torténik. Nyilvanva-
16, hogy az utébbi években —az Gvodai sziirévizsgaatok bevezetésével — mintegy 30% -
kal megnétt az éves forgalmunk. A 7 pszichologus és az 1 fejlesztéd pedagdgus szamé
raez igen megterhel 6.

Tudomasul kell venniink tovabba, hogy az egészséglgyi intézmények bezérasa-
val, vaamint a szocidlis helyzet ataldnos romlasaval megné a Tanacsadokra harulé
teher. Ugyanakkor ez azt isjelenti, hogy atlinetek dsszetettebbek, igy sokszor egy-egy
kezel6 nem elegendd a hatékony munkahoz. A problémék stlyosbodasat az egyre ko-
rabbi sérilések isjelzik. Nagyon sok aterhességre visszavezetheté személyiség fejl6dé-
s elakadas, ami a kezelések elhlizédasaval jéar.

Ahogy mas elemz6 munkdimban is emlitettem, a pszicholdgiai kultUra terjedésé-
vel — amelyért mi is sokat tettiink — a forgalom mintegy 50%-éban keresik fel Tanacs-
adonkat onkeént, beutalé nélkil. Ez egyuttal visszajelzés munkank hatékonysagardl,
sikeressegeérdl is.

l.4.2. MOdszer specifikus képzettségeink

A Tanécsaddban dolgozé 7 Kklinikai szakpszicholégus és az 1 fejlesztopedagdgus
az aldbbi mddszer specifikus terapias végzettseggel rendelkezik:

e Pszichoterapeuta szakvizsga
e Dinamikusan orientdlt jaték tergpia, tanacsadas
e Dinamikusan orientalt szlil6 konzultécio, tanacsadas

e Analtikusan orientdlt gyermek terdpia
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e Anadlitikusan orientélt szll6 konzultécios és tanacsadas
e Autogén tréning

o Csaléd ésparterapia

e Diszlexia, diszgrafia prevencio éstergpia

e Pszichodrama, gyermekek és felndttek részére

e Intenziv serdulé konzultacid

e MDR deszenzitizal 6 tergpia

e NLPtergpia

e Szenzomotoros koordinaci ot fejlesztd terdpia

e Neuro feedback terapia

e Sindelar diagnosztika és fejleszté modszer

e Winnicott féle terapias konzultaci6s modszer ésrajz technika

e Komplex tanc és miivészet terépia

I.4.3. Az alapellatason kivul vallalt szolgaltatasaink:
e Nagycsoportos Ovodésok iskolaérettségi el 6sziirése
e Esetmegbeszél6 csoport pedagdgusoknak — jovo tanévtdl akkreditédlva
o Relaxéacids csoport pedagdgusoknak — jovo tanévtdl akkreditalva
e Pszichodrama csoport serdiil 6knek
e Pszichodrama csoport szil6knek
o Fejleszt6 csoport nagycsoportos Ovodasoknak
e Tantestuleti értekezletek
o SzUl6i értekezletek

* A nagycsoportos Ovodasok sziirésenek protokolljat 2006-ban dolgozta ki a
szakmai teamiink. Az 6vodédkban csoportosan végezhet6 rajz diagnosztika valamint az
ovonokkel torténd megbeszélés alapjan dontjik el, melyik gyermeknek milyen fejlesz-
tésre van sziksége, az iskolaérettseg eléréséhez. A sziiréshez elézetesen szildi bele-
egyezd nyilatkozatot kérlink. Az eredmeényt — amennyiben a szll6 kéri — a Tanacsado-
ban személyesen beszéljik meg.

A sziirés aapjan felmerlt tinet, probléma, - amely 6vodai keretek kozétt nem or-
vosolhatd, - tovabbi kivizsgdlésa, diagnosztizdldsa és terdpida mér a Tanacsadoban
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torténik. Mint munkank minden tertletén, itt is fontos a szll6kkel valo szoros egyitt-
miikddeés és az intézményeknek torténd visszajel zés.

» A sziirés jelentéseége, hogy mintegy 10-15%-kal csokkentheté a felmentett
gyermekek szama. Az idejében megvilagitott problémak hatékonyabban fejleszthetok a
készségek szintjén illetve a magatartasi tlinetek egy év aatt jo eséllyel korrigdhatok.
fgy probaljuk elejét venni az iskolai kudarcoknak, csokkentjiik az éretlentil beiskolazott,
tanuldsi nehézsegekkel kiizdé gyermekek szamat. Ezt, mint esélyegyenl6ségi szempon-
tot, mindig szem el6tt tartjuk.

A kisgyerekes csaladokkal ideje koran kertllnk kapcsolatba, igy bizalmon alapu-
16 egyuttmitkodéssel kdzds, megal apozott dontést hozhatunk az iskolakezdés tekinteté-
ben.

Enyhithetjik a szil6k szorongasat az iskolai megfeleléssel kapcsolatban. Fogo-
dzokat adunk a konfliktusok, problémék csaladi kezeléséhez, tehdt Gsszességében hoz-
zgjarulunk a harmonikus, 6romre és munkaveégzeésre képes csaladi mitkbdéshez.

» Pedagdgusoknak tartott esetmegbeszélé és relaxacios csoportjaink 2005/2006
tanévben kezdodtek. Jovo tanévtol akkreditdltatjuk e képzési formét. Ventillacios lehe-
t6ség mellett tematikusan vesszik a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi problémak
tlneteit és megoldasi formait. A csoportos forma, - mindkét esetben - Iehetoséget kinal
az egylttes élmeényre, egymas megerositésére és végso soron a tulterheltség mérsékl ésé-
re igy védelmet nyUjtva a kiégéssel szemben.

* Pszichodrama csoportok szintén a csoport terapias modszer elveit hasznositva
nyUjtanak személyiség fejlodés lehetbséget az dnismeret elsajétitasan, fejlesztésen ke-
resztil. A modszer jOl alkalmazhaté minden korosztdly, csoport esetén. Serdilék sz&
mara tartott csoportjaink segitenek a devians karrier elkeriilésében, segitettek visszata
lani acsalédi kotelékbe és ateljesitmény vilagaba.

* A nagycsoportosok fejlesztése a sziirése ,fennakadt”, foként részképesseg
problémaval kiizdé gyermekek részvételével torténik. A fejlesztés foként a , disz” ne-
hézségek megel 6zését célozza

* Az intézményeknek nyujtott komplex program része a szll6i értekezletek
megtartasa, osztalyfonoki orak tartdsa, szll6i forum szervezése probléma centrikusan,
valamint tantestiileti értekezleteken el 6adas tartdsa megjel 6lt témaban.

Fontosnak tartom az intézmények szaméara nyujtott komplex segitség nyqjtast, hi-
szen nagy nyomas nehezedik rgjuk és jelenleg kevés kilsd segitseget kapnak. Terme-
szetesen a hianyz6 6voda-iskola pszichologusi valamint fejlesztopedagogusi hdl zatot
nem tudjuk potolni.
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VEZETOI KONCEPCIO 2009-2014

11.1. A SZERVEZETFEJLESZTESHEZ KAPCSOLODO
ELKEPZELESEIM

[1.1.1. Szakmai program kiemelt feladatai
1. Pszichoter apias és fejleszté pedagdgiai profil megtartasa

Fontosnak tartom tovabbra is a tanacsado pszichoter apias profiljanak megtart&
novekedése, valamint a problémak Ujszerii 6sszetettségében mérhetok. A pszicholbgiai
kultura er6sodése nyomén sokszor sikerll a problémék kezdeti stédiumaban kapcsolatot
teremteni a sziil6kkel. Ugy tinik, hogy a sziilék egy része nyitottabbéa vélt a felgjanlott
ell&tésra, igy munkank is hatékonyabb4 valik.

2. A pszichoterapias igény mellett a fejleszté pedagdgiai igény, 6nélldan és mint
parhuzamos ellétas is megjelent. A torvényi szabélyozas nyoméan ezen aterlileten érez-
het6 a legnagyobb valtozas. A gyermekek tanulasi nehézsége és részképesség zavara
miatt szakvélemeényezési és terapias igeny évrol évre ndvekszik. A Szakért6i Bizottsag
munk&janak segitése a Tanacsado sziiréfunkcidjét koveteli meg. Uj feladatunk az SNI/b
gyermekek integrécidjanak elésegitése. A nem organikus és organikus alapu problémak
besorolasa (SNI a. és b.) a Szakért6i Bizottsagok feladata, a gyermekek iskolai beillesz-
kedésének nyomon kovetése viszont mé&r a Tanécsadd kompetencigja. Az €l6z6 tanév-
ben 62 gyermek szakvélemenyét egészitettik ki a torvényi eldirasok szerint. Folyama:
tosan végezzik az U és akontroll BTM vizsgal atokat.

Tovabb kivanom miikodtetni a hatékony pedagbgiai fejlesztést és felzarkoztatast,
valamint a dislexia prevenciés és korrekcios programot. Ebben hasznositjuk a kollégank
ata elsgjatitott , Sindelar” mddszert valamint a 2008-ban elkezdett ,, Neurofeedback”
terapiat.

Mind két terlleten folyamat és fejlédési diagnozist dlitunk fel. Ezt csak a ta-
nacsadoi keretek engedik és feltételezik is egyben. Az el6zmények ismeretében a valto-
zés iranyanak megrajzoléasa teszik munkankat minden gyermek szempontj&bol egyedivé
és hatékonnya.
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A TERAPIAS BEAVATKOZAS KORFORGASA

pozitiv hatas

Intézményi
beutalas
Pl: 6voda, iskola

Csalad

a gyerek pozitiv
valtozasai:

magatartas
teljesitmény

A gyerek elkeriil
a Nevelési Tanacsadoba:
elsd interju sziil6vel,
team megbeszélés
diagnosztika

Tanacsadéban
Gyerek terapia
Csalad terapia
Fejlesztés

szakmai konzultacio
intézménnyel

Valtozas a probléma
felfogasaban, kezelésében

Nyitottabb
iskolai és otthoni
légkor a gyerek
valtozéasaval
kapcsolatban

Viltozas
a gyerek tiinetében

valtozas
a csalad szerkezetében
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[1.1.2. Tovabbképzés ésinnovacio

Az intenziv belsé tovabbképzés tovabbra is lényeges és elengedhetetien alkotd
eleme a magas szintti munkanak. Klinikus szakpszichol 6gus munkatarsaimmal részt
veszink a kotelezé 5 éves ciklusi valamint a kotelezé szinten tartd képzéseken,
amelyek igen koltségesek és idoigényesek. Ezért is jelentdésége van a Tanacsadoban
folytatott szellemi miihelymunkanak. Ez a mithely kiemelt szerepet tolt be az éle-
tunkben, mert a szakmaisagon tul egyben tamogaté-vedo funkciot is ellét, a szemé-
lyiséglink egészét igénybe vevo gyogyito, korrekcids munkaban. A miihely szakmai
jelentésege, hogy Budapesten elismert, s kovetkezményeként 2008-ban megva
lasztottak a budapesti Nevelési Tanacsadok munkak 6z0sség vezet6j ének. 2006 Ota
Tanécsadonk akkreditalt képzéhellyé valt és onkéntesek is jelentkeznek munka-
végzésre.

A Tanacsaddi munka jellegzetessége, hogy helyettesitést csak kevés esetben lehet
megval Ositani, hiszen menetkdzben nem adhaté é és nem folytathato egy megkez-
dett terépias folyamat. Eppen ezért fontos a munkatar sak magas szintii képzettsé-
ge és a tovabbképzeés biztositasa. E téren kordbban is tamogattam munkatérsaimat —
ezt bizonyitja szines terdpiés paettank. A tovabbképzések mellett a konferencidkon
val6 részvételre is buzditom kollégaimat, itt is az id6 és pénzhiany szab korlatokat,
nem a motivaltsag hianya jelent akadalyt.

Terapias palettank tovabbi kiegészitését tervezem: 1./ rovidterapias modszerek-
kel, amelyek célzottan a BTM zavarokkal kiizdé gyerekek komplexebb, Ujszert el-
|atését teszi |ehetdové. Meg kell teremteni a még hianyzo targyi és technikai feltéte-
leket. 2./ Uj kihivast jelent az agresszivitds mértékének novekedése, valamint az
evészavarok megjelenése, amire valaszokat kell taldnunk. 3./ A média szerepe méar
az Ovodés korosztalyban is jelentés — igy tudasunkat elmélyitjik média pedagogia
és pszicholdgia iranyaba.

Uj diagnosztikus eszkozok elsgjétitasa is szilkségszeri: egy (j intelligencia teszt
bevezetése, amely magyar standardizal as révén pontosabb meérészamokat ad.

Intenziv munkakapcsolat kialakitésa és folytatasa mas keruletek tanécsaddival, a
felhalmozott szakmai tudasanyag és tapasztal atcsere céljabal.

[1. 2. Intézményi kapcsolatok tovabbfejlesztése

M egszer vezni és beinditani az 6voda- iskolapszichologusi hal6zatot, melynek |ét-
rehozésardl a kerllet vezetése dontott. Szakmai lehetdsegeirdl tervezetet ny(jtottam
be 1998-ban. Kisérleti és elokészité jelleggel, a jelenlegi munkatérsakkal el6zetes
felmérést készitlink az egyes intézményekben igényeik pontos megfogal mazasa, ar-
tikuldlasa érdekében. Fontos, hogy az igények a , csodavaras’ szintjérol a gyakorlati
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megval 6sulas iranydba mozduljanak el. Tovabbra is fenntartom azt az allasponto-
mat, hogy a Tanacsado a jelenlegi |étszamaval nem tudja megoldani az alapellétas
hianyossagait.

Tovabb boviteném az oktatasi intézményeknek nyujtott komplex programot, lehe-
toségeket. 1./ Folytatni a szamukra meghirdetett esetmegbeszél6 és kiégést megel 6-
z6 csoportokat. 2./ Folytatjuk az 6vodai sziir 6 vizsgalatokat, amely a késobbiek so-
ran szintén az intézményi pszicholégiai hdlozat feladata lesz. 3./ E program szerves
része a szilloknek tartott értekezletek, forumok, klubok, 4./ a gyer mekeknek tar-
tott osztalyfénoki orék, csoportos foglalkozasok valamint 5./ a pedagégusoknak
tartott tantestiileti értekezletek is.

Folytatni kivanom a serdiilé programot. Ez a korosztdly a legsérilékenyebb. En-
nek keretében tovabbi pszichodrama csoportokat szerveziink. Az iskolai és szemé-
lyes problémaik, konfliktusaik megoldasaban az osztadlyokban és kiscsoportokban
rejlé kdzossegi, szociadis eréforrasok mozgositasara helyeznénk a hangsulyt. Szik-
seg esetén, kordbbi gyakorlatunkhoz hasonldan, egyéni pszichoterapiés tamogatast
is nygjtanank.

Csaladter dpias mihelymunkat is folytatjuk a Csalédsegité Kozponttal és a Gyer-
mekjoléti Szolgélattal.

Tovébbra is részt vesziink a klinikus pszichologusok postgradualis képzésében,
akkreditalt intézményként. Ezen kivul mas akkreditalt képzési formak bevezetését is
tervezzuk.

Il. 3. A statisztikai hattér

Fontosnak tartom az egységes adat és forgalom nyilvantartast és a szamitogépes
feldolgozhatosagot. A hiteles statisztika |ényeges eleme a mindségbiztositasi folya-
matnak is. A szilkséges szamitdgépes program alkalmazasa, csiszolasa folyamatban
van. A meg novekedett forgalom az adminisztracios terheket is novelte, ez minden
munkatarsat érint. Jelenleg a Minisztérium dltal nincs elfogadott papir alapu forma
sem, az egyeztetés, megdllapodas még varat magara.

A Nevelési Tanacsado lakossagi szolgaltatast nydjtéd intézmeny. Legfontosabb fel-
adatunk, az elmult évtizedek gyakorlatanak megfelel6en, segitséget nyUjtani a ben-
ninket felkeresd szlloknek, gyerekeknek és pedagogusoknak. A varakozas elkeri-
lése valamint csokkentése érdekében vezettik-vezetjik be az Uj modszertani szol-
galtatasokat, valamint bovitjuk-bovitettlik a szakmai terapiés valasztékot.
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I1. SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESEHEZ KAPCSOL ODO
ELKEPZELESEIM

[1. 1. Intézményi kapcsolatrendszer
A Tanacsado intézmeényi kapcsol atrendszere Gsszetett.
e Oktatasi intézmények: dvodak, iskoldk
o Kozoktatas szolgélatok: Szakeértdi bizottsagok, logopédiai hédl bzat
o Egészséglgyi intézmények: haziorvosok, gyermekkérhazak, ideggondozok
o Korai fegleszté kozpontok,
e Szocidlisintézmenyek: Csaladsegit6é és Gyermek|oléti szolgalat
e Gyamhivatal, Gydmhatosag

e Felsfoktatas Intézmények: ELTE Személyiseg és Klinikai Pszichologia Tanszék,
Karoly Gaspar Egyetem, ELTE Tanitoképz6, Tanarképzd, Béarczi Gusztav Gydgy-
pedagogia Foiskolai Kar, Pazmany Péter Kat. Egyetem

e Magyar Pszicholégiai Tarsasdg

e Magyar Pszichologus Kamara

e Nevelési Tandcsadok Erdekképviseleti Egyesillete
o Fovéros Pedagogiai Intézet

A TANACSADO KUL SO KAPCSOLATAI

Fenntarto
GESZ

Sziilok Gyermekek
(6nként és beutaloval)
pedagégusok

Ovodik, iskolak

Nevelési Tanacsadok Erdekvédelmi Egyes.
f Nev.Tan. Igazgatok Munkakozossége

/ Magyar Pszicholégiai Tarsasag

Szocialis intézmények

Gyemekjoléti szolgalat -— Nevelési Tanacsado

Csaladsegité Vezeto
Vezeto helyettes
Szakdolgozéi kozosség

Szakmai kozosségek:

“—> . Igazgat6i Munkakozésség
Ovodavezetok Munkakozossége

Egészségiigyi intézmények Adminisztrator
Korzeti orvosok, /
Gyermekkorhazak

Gyermek ideggondozok \
Orszagos Szervezetek
/ Szakszolgalatok, XILker.

Budapesti szakszolgalatok

Szakértéi Bizottsagok |

| Egyetemek, szakképzés | | Févarosi Pedagégiai Intézet
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[1.1.1. Rendszerszemléletlink szerint az oktatasi, egészségiigyi és szocidlis hdld vala
mennyi tagjaval kiemelten fontos a munkakapcsolat fenntartésa. Az oktatasi intézme-
nyekkel kapcsolatunk a legszorosabb, tekintettel a Tanacsadd pedagogiai szakszolgdlati
besorolasara. Vezetésem alatt mindig torekedtem a kétoldalU és egyenrangu partneri
viszony kialakitésdra. Ez a kolcstnosseg a partnerek oldaldrol nem mindig valésult
meg. A kdvetkez6 tanévtol az intézménylatogatést szer vezettebben, érarend jelleggel
szervezem meg.

Ez az intézményekkel torténé kommunikacidban étlathatoségot eredményez és
mindkét oldalnak , védelmet” nydijt. igy a tanacsaddi szempontbdl elejét vehetjik az ,, ad
hoc” jellegt igények megjelenésének, amely sokszor tulterhelést okoz. Az intézmények
szempontjabol kovetheto, tervezhet6 a pszichologusok jelenléte és az igények kozveti-
tése. Erre afejlesztések torvényi szabalyozésa vagyis a Tanacsado ellenérzé szerepének
teljesitése miatt is szilkség van. A tanacsadoi munka, illetve a kotelezé 21 oran fellli
munkavégzeés is tervezhetévé valik. Adott esetben a kotelez6 Oraszam megosztasaval
lehet az intézményi igenyeket kiel égiteni, szem el6tt tartva a tanacsadoban végzett mun-
ka prioritasat.

[1.1.2. A partneri kapcsolat javitédsa érdekében a mar 3 éve bevezetett Nyilt Nap
formét rendszeresse tesszilk. E nap keretében el badasokat, sajat élményii lehetosegeket
nyUjtunk a kertilet pedagdgusainak munkank megismerése, illetve Uj szakmai informé&
ciok kozvetitése céljabdl. Keszitlink egy rovid ismertet6t munkankrol, mikodéstnkrol,
amely minden intézmény szaméra el érhet6 lesz.

[1. 1.3. Megszervezink egy ker lleti szintii Fejlesztépedagdgus M unkak 6zossé-
get, amely e munka jobb 6sszehangolasat és a szakmai munka szervezéesét teszi |eheto-
Ve

Az (j torvenyi szabdlyozasnak megfelelden felvettik a kapcsolatot az intézme-
nyek fejlesztépedagogusaival, szamukra férumot szerveztiink a Tanacsadoban. Kdzosen
elfogadtuk a fejlesztés alapelveit, eszkdzeit és adminisztracios formaéit. A kerllet fej-
lesztépedagogiai helyzetérél 2008-ban elemzé munkat irtam az Oktatési Iroda szaméra.

[1. 1.4. A Gyermekjodléti szolgalattal valamint az iskol&k gyermekvedelmi fele-
l6seivel eddig is intenziv munkakapcsolatot tartottunk, ezt folytatni kivanjuk. Minden
évben rendszeresen munkaértekezletet tartunk a kozos fellletek kezelésére, a szakembe-
rek egyuttmiikodésének fenntartaséért.

[1. 1.5. Alapité tagja vagyunk a kerilleti K abitoszer Egyezeté FOrumnak (KEF).
Ennek keretében felmérést végeztiink, , térképet” készitettiink a kerlleti fiatalok drog-
haszndlati szokasaival kapcsolatban. A stratégiai és taktikai |épések megfogalmazasa
mellett intézményi segité hal 6zat dsszedllitdsan dolgozunk.
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11.2. MOTIVACIO, ELLENORZES, ERTEKELES

1. 2.1. A szakmai munka iranyitasahoz szorosan kapcsolodik a motivacio, az e -
lendrzés és a teljesitményértékelés. Szakmailag elhivatott munkatarsaim és a magam
szaméra is a feladatok, a mindennapi kihivasok jo megoldésa 6nmagaban motivaé erét
jelentenek. A meglehet6sen nehéz de szép munka és ebben rejl6 céljaink megval 6sulésa
sikerekkel kecsegtet, és ez egyértelmii érémforras mindannyiunk szaméara. Noha a siker
sokszor csak hosszutéavon jelenik meg, az apro valtozasokat is meg tanultuk pozitivan
értékelni. Itt van igen fontos szerepe ateam munkanak.

1. 2.2. Motival6 lehet még a bérezés. Kozalkalmazotti szinten a Tanacsadoban a
bérek a kulonleges szakértelmi pétiékka valamelyest magasabbak az étlagosnal. El6-
nyos tovabba a pedagogus szabadsag is, amely vonzovateszi ezt atipusd intézmenyt.

I1. 2.3. Osztonzésre mindig szilkség van, ez egyértelmiien a vezetés feladata. A
kiegyensulyozott munkavégzéshez bizalomra és biztonsagérzetre van szilkség. Ehhez a
redis és rendszeres visszajelzés és értékelés szilkséges, nem elhanyagolva a dolgozok
elégedettségi szintjét sem. A mingségiranyitasi folyamat e tekintetben mindannyiunk
szdméra Utmutatot ad.

I1. 2.4. Osztonzés lehetdség a jutalmazas, elismerés — akar a differencidlt anya-
i, akar szébeli forméban. K6zosen hataroztuk meg ennek szempontjait, a munkavégzé-
sen Kivili erofeszités kategoéridit. A rangsorban elsé helyen a teljesitmény szerepel, ez
mindenki szdméra evidens.

1. 25. Az () form&umu teljesitmény értékelés elsd éve a 2009-es tanév. A
szempontok kidolgozéasa 2006/2007. tanévben a Minéség Iranyitési Program keretében
megtortént. Tekintettel arra, hogy ezt a format csak probaként alkalmaztam, igy ennek
elfogadasa, kulturga a kozosség tovabbi feladata lesz. Hagyomanyét a team teremti
meg.

A visszajelzés a munkatarsak aktiv kdzremiikddésével torténik, hangsilyozottan
nem egyoldalian — de vildgosan korvonalazott koérilmények kozott. Az elvarasok egy-
ertelmiek és mindenki szdméara koztudottak. Tekintettel arra, hogy 10 éve dolgozunk
ebben ateam-ben, igy e tudés nemis (j keletii. Visszgjelzésnél a pozitiv példékat része-
sitem elényben. A jutalmazasnal az 6sszegek nem nyilvanosak, a differencidlés elvei
azonban ismertek. Az egyéni érzékenyseget figyelembe véve a negativ birdat lehetoség
szerint négyszemkozt torténik.

[1.2.6. A munkahelyi klima optimdlis szinten tartdsa— minden munkatarstél ero-
feszitést igényel. A viszonylag kislétszam csaladias, zart csoportot eredményez. Ebben
a kiscsoportban sok lehetéségiink van a személyes kontaktusra, informalis kapcsolatok
kialakitésdra. Ugyanakkor a heti rendszerességgel tartott hivatalos team megbeszélésre
is szilkség van. Ez a kettés hdl 6 tud megtartani mindenkit ebben az igénybevételben. Az
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esetmegbeszélés, hibéink, elakadasaink csak bizalmon alapulé kapcsolatrendszerben
tarhatok fel. A megterhel6, felel6ssegteljes munka kifaradést, kiégést is okozhat, ezt
tekintetbe kell venniink, és segitentink kell egymast a negativ folyamatok elkeriil ésében,
lecsengetésében. Mindez csak j6 munkahelyi |égkorben valosithaté meg. Ez a légkor
tamogato jellege mellett inspirdé hatast is. A Mindségbiztositas soran feltart eréssége-
ink kozott szerepel, s adtamasztja, hogy minden munkatars szivesen dolgozik itt. Cé-
lom a k6zdsség megtartésa, erésitése. Folytatni szeretném hagyomanyainkat, k6zos Un-
nepeinket is.

IIl.VEZETESFEJLESZTES

e A Nevelés Tanacsadd helyzetének, egyre ndvekvé forgalménak ismeretében, va-
lamint szakmai elismertségének tiikrében a struktira és a munkaszervezés megfe-
lel a korszerii kivanalmaknak. A szakember garda jo szinvonal i egyittmiikodése, a
felmertlé problémakra jo megoldési lehetésegeket kinal. A rendszer mikddtetése a
szinvonal csokkenése nélkil 6nmagaban is kihivés. A napi munka 6sszehangolasa,
az intézményi igények kiszolgdlasa csak feszitett, rendszerezett munkaval lehetsé-
ges.

e Emiatt legfontosabbnak a szakmai munka tartalmi dsszefogasat, alakitését tekin-
tem. Ezt egészitik ki, illetve tamasztjak ala a konkrétan megfogal mazott, fentebb le-
irt programok.

e Azintézményvezeté felelos az egész intézmény mitk0déséért. Az atalanos vezetd
helyettes szervezési, adminisztracios és ellenérzé részfeladatokat 1at el. Munkank
egymasra épill, egymast kiegésziti. Mint vezet természetesen személyes példaval:
munka, szakmaisag és maganélet terén igyekszem csapatom élén alni.

e A heti 3 6ras team megbeszéléseket ketten vezetjik. Ez az informécié éadashoz,
az esetek elosztasdhoz és feldolgozasahoz biztosit szervezeti kereteket a 40 éra ter-
hére, akotelezo rendelési idon kival.

e A munka elosztasa, szervezése ésiranyitasa a vezeté felel6ssége. Tulnyomo rész-
ben a kdvetkezetesen alkalmazott team megbeszél éseken torténik. A slirgos felada-
tok elosztésdban valamint egyéb dontéshozatali folyamatok esetén a vezeté helyet-
tes segitségére tAmaszkodhatok.

e Munkatarsaim és ezzel parhuzamosan a munkahely fejl6dése megkivanja az Ujszert
szervezetfelesztést. K6zos tovabbképzés és specidlis training szervezése kiemelt
feladat szamomra.
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o Vezetés képességem és tudasom elmélyitése érdekében megkezdetem a K 6zoktatés
vezetoképzési tanulmanyaimat a 2008/2009 tanévben a Budapesti Miiszaki Egyete-
men.

Vezetési folyamatabra

/— Vezetdéi feladat elosztas

Célok kovetelmények
megfogalmazasa

ellenorzés

Teljesitmény
értékelés

kovetelményszint
célok megfeleltetése

V. AZ INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE
V. 1. Targyi feltételrendszer fejlesztése

e A Tanacsado foldrajzi — kerlleti elhelyezkedése megfelel6. Kdzlekedés szempont-
j@bdl konnyen elérhets, kdzponti fekvési. Koltozéskor fontos szempont a megkdze-
lithet6ség.

o Az épulet, amelyben dolgozunk, szerkezetileg és kivitel ezésében korszertitlen, fité-
se, vilagitasa és az elektromos hdlézat is felljitasra szorul. Az akaddlymentesités
csak az éplletbe val6 bejutast teszi lehet6veé, a lépcsohazban az emeletre nem lehet
feljutni. Az intézmény rendelkezésére al6 alaptertlet, kozel 100m2, éppen elégsé-
ges. A terdpias szobak és a kiszolgal6 helyiségek szdma a jelenlegi 1étszam mellett
is sz(ikds, de éppen elegendo.

o A targyi feltételek elégséges szintjérél ajo szintig kivanunk eljutni. Batoraink nagy
része 20-25 éves. Ezek cseréje elengedhetetlen.

e A teszt battéria is korszertsitést kivan. Tekintettel a dologi koltsegvetés sziiksse-
gére ez csak |épésenként, fokozatosan lehetséges. 2008. évvegen vettiink egy Uj in-
telligencia tesztet, melynek betanulasa és gyakorlati alkalmazasa ebben az évben
kezdodik €.
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e Az ,Ayresterapia’, a szenzo - motoros integracios modszer bevezetéseért, targyi
megval Osul aséért régéta harcolunk. Amennyiben a Tanécsadd U helyre koltozik,
feltétlentl egy erre alkalmas hely kialakitdsan fogunk faradozni. E tergpias forma
ma mar elengedhetetlen a részképesseg zavarral kiizdd gyermekek fejlesztésében. A
szakszolgélatokra vonatkoz6 jogszabal yban el dirasként szerepel atornaszoba.

e Azintézmény informatikai ell&tottsaga kivald. A szamitogéppark 2008 végére tel-
jesse vat — minden szakember rendelkezik sajat géppel. Jelenleg a haldzatba kotés
technikai megval ésitasan dolgozunk. Ez a nyilvantartast egyszertisitené, korszeriib-
bé tehetné.

e A Kkorszerti technikai eszkdzok viladgéban felmertl, hogy a Tanacsadd is jelenjen
meg ezeken a forumokon. Noha a lakossag korében eléggé ismert és elismert intéz-
mény, szeretnénk inter netes honlapot |étrehozni, szerkesztetni. Ez tovabbi lehets-
seget biztositana a kdnnyebb el érhetéseg, szél esebb t§ ékoztatas irdnyaba.

e E-mailen mar igy is sokan fordulnak hozzank, tanacsot vagy idopontot kérnek. A
ker Uleti televizidban is népszertisitettik az intézmény munk§jét.

e 10 éve terveztettiink egy szérolapot, ennek megujitasat szeretném, valamint egy
,1000” tervezését, amellyel az intézmény még markénsabb megjelenését tennénk le-
hetové.

o Pélyazati rendszer figyelésével eddig is kdvettik a szakszolgdlatok szdméra kiirt
lehetéségeket. Tovébbra is figyelmet forditunk erre a teriiletre. igy nyertik a
»Neurofeedback” készilléket és az j intelligenciatesztet is.

o Koltozés esetén szem €lott tartjuk, hogy lehetoség szerint kényelmesebb, tagasabb
kezel 6 szobakat, mozgasterdpias helyiséget, és egy csoport szobét is ki lehessen ala
Kitani a Tanacsadd szaméra.

V. 2. Humén eréforrasfejlesztése

A Tanacsadd szakdolgozOi szakmai szempontbdl igen magasan kvalifikaltak,
szakmai munkgjuk kivalo. Specidlis szakképesitéseink Budapesten egyedildll6ak! Ezzel
egyltt is a fejlédés mindannyiunk érdeke — tovabbi tergpias formak elsgjatitasat tervez-
zUk. A jelenlegi |étszam behatarolja az éves forgalmat, a Tanacsado kapacitasat.

Az adminisztracios terhek ndvekedése miatt a jelenlegi részmunkaidss, 6 Oras
statusz helyett teljes, 8 Orés foglalkoztatasra lenne szikségink. Az adminisztrator fel-
adata Osszetett: 1/.a kliensek fogadasa, 2./ telefon Ugyelet fenntartasa, 3./ telefonon je-
lentkezok iranyitasa, 4./kézbesité funkcid valamint az 5./ a sokréti adminisztracio és
Ugyintézés végzése. Nyilvanval 6, hogy ez egy f6 szamara szinte kivitel ezhetetlen.
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A meg novekedett feladatok sziikségesse teszik a létszam bovitését, vagy az in-
tézmeényi pszicholégusi és fejlesztépedagogiai haldzat |étrehozasat, - ahogy az a ke-
ruleti koncepcioban megfogalmazddott. A hdl6zat munkatéarsaival - barmilyen szerveze-
ti forméban fognak dolgozni — szoros szakmai egyUttmiikodeést tervezink.

V. 3. Gazdalkodas

A Nevelés Tanécsadd részben onalldan gazdalkodd onkormanyzati fenntartési
intézmény. A koltségvetés tervezésében és elokészitésében az intézmény igazgatdja
részt vesz. Az éves koltségvetésben a mitkodéshez szilkkséges pénzeszkdzokkel szaba
don rendelkeziink. Ezt, azonban az adminisztrécios kovetelmények, igy a Gesz ellen-
jegyzése megneheziti, |elassitja.

A koltségvetés keret mellett palyazati Uton egészitjik ki a hianyzo feltételeket. A
szll6k adomanyaira csak kis mértékben tdmaszkodhatunk, hiszen elsésorban a gyerme-
kik oktatés intézmenyeit tdmogatjak ezen a médon.

Forrasaink ezer Ft-ban 2005. | 2006. | 2007. | 2008.
Dologi kéltségvetés 3176 | 2891 | 3.398 | 3.398
Palyazati bevételek 700 907
Alapitvanyi tamogatés 100 250 | 1.000 | 250
Osszesen 3976 | 3141 | 4398 | 4525

A sziikos keretek tovabbi csokkentése ell ehetetlenitené az intézmény mikodését.
o Ezzel egyltt szem el6tt tartjuk atakarékos gazdakodast.

o A korultekint6 eszkdz beszerzést

e Ovjuk ameglévo felszerel éseinket, bltorainkat

e Pdyazati lehetségeket minden esetben felhaszndljuk.
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OSSZEGZES

Reményeim szerint vezetdi programom és céljaim hiven tikrozik szakmai elhiva-
tottsagomat és az intézmeénnyel kapcsolatos elkotel ezettsegemet.

Hiszem, hogy a Nevelési Tanacsadd megfelel a mindennapok kihivésainak, képes
a folyamatos fejlodésre, megUjulasra és értékei megtartdsara. Koherens mitkdésével
eddig is betdltétte a szakszolgdlati intézmeny szerepét, funkciojét.

Céljam elérésében, megvaldsitasaban szeretném élvezni a Tisztelt Képvisel6-
testllet, Munkatarsaim és a szolgéltatésainkat igénybevevd Szilok, Gyermekek, Peda-
gbgusok bizalmét.

Ugy vélem alkalmas vagyok a megkezdett munka tovabb mikodtetésére, iranyita-
sara.
Ehhez kérem tamogatésukat.

Budapest Hegyvidék, 2009. marcius 7.

Tisztelettd: Sz0ll8siné, dr.Véari Zsuzsanna
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THE HUNGARIAN FAMILY THERAPY SOCIETY,
IN ASSOCIATION WITH

THE INSTITUTE OF FAMILY THERAPY, LONDON,
CERTIFICATE IN

FAMILY THERAPY

This is to certify that

D” \/6:4/; ZSW.':S a

has undertaken a three year intermediate level training in family therapy,
and
has met the course criteria by written examination,
written case study, and video presentation of clinical work, and
satisfied the examiners as to professional competence.

Period of study:

1988 - 1991.
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CHAIRMAN, HUNGARIAN EXTERNAL EXAMINERS

FAMILY THERAPY SOCIETY

"\‘«’/L \]u.k...:l

DIRECTOR,
INSTITUTE OF FAMILY THERAPY, LONDON

Date 13, bzwm\/-o 44,




96/2001.

Egészséglgyi Fels6foku Szakiranyu Szakképzési és
Tovabbképzési Bizottsag

tanusitja, hogy

SZOLLOSINE DR. VARI ZSUZSA Ur/Urns,
aki szlletett Budapest, 1953. februar 17.
és diplomajat a(az) Eo6tvés Lorand Tudomanyegyetem
Bélcsészettudomanyi Karan/Szakan 1976. évben szerezte,

a kdvetelmények elbirasainak eleget téve

PSZICHOTERAPIA-BOL

KIVALOAN MEGFELELT eredménnyel szakvizsgat tett és igy szakképesitést

szerzett. Fentieknek megfeleléen a(z) PSZICHOTERAPEUTA

cim hasznalatara jogosult.

Budapest, 2001. év januar hé 19. napjan
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Bizottsag [ 8 ey © \ Szakiranyl Szakképzési
elnbke Lo € 2 €s Tovabbképzési Bizottsag
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MAGYAR PSZICHODRAMA EGYESULET
TANULMANYI BIZOTTSAGA

EIndk: dr. Bugan Antal
Tagok: dr. Ajkay Klara, Goda Gyula, Sarkady Kamilla, dr. Bettembuk Péter

TANUSITVANY

DR. VARI ZSUZSANNA

részére

A Magyar Pszichodrama Egyesiilet

PSZICHODRAMA PSZICHOTERAPEUTA
ismeri el és sajat reg;'i(:z';terében szamontartja

Az MPE képzési rendjében meghatarozott kovetelmények szerint a pszichodrama, a

csoportdinamika, a szociometria és a pszichodramatikus csoportvezetés teriiletén felséfoka
képzettséget nyert.

A képzes keretében megszerzett ismeretei, tapasztalatai, képessége alapjan jogosult arra,

hogy 6nall6 felelésséggel alkalmazza a pszichodrama, a csoportdinamika és a szociometria
modszeret személyiségfejlesztd céllal.

Nyilvantartasi szam: 342.
Budapest, 2008. februar 11.

Csusz Klara Kokeény Veronika
az MPE elndke a TB elndke




